CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
e it A SEANCE CONSTITUTIVE DU 30.01.2017
CONSEL GENERAL PROCES-VERBAL N° 1

CH-1934 LE CHABLE

Lieu :  Auladu C.O. - Le Chable
Heure : 19h%
Bureau du CG : Mélanie Mento, présidente

Rodolphe Perreten, vice-président
Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat . Jocelyne Bovey-Besse

ORDRE DU JOUR

01. Ouverture de la séance par le doyen d’age, M. André Guinnard, qui préside
I'assemblée jusqu’a I’élection du Président du Conseil général

02. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs

03. Election du bureau

01 Président du Conseil général
02 Vice-président du Conseil général
03 Secrétaire du Conseil général

04. Nominations

01 Commissions permanentes du Conseil général 2017-2020 :
01 Gestion et SIB
02 Tourisme, Promotion touristique, Culture, Sports et Jeunesse
03 Constructions, Batiments et Aménagement du Territoire
04 Travaux Publics, Environnement, et Agriculture
05 Intégration, éducation, santé et Paroisses, Sécurité et protection de la population
02 Commissions permanentes 2017-2020 :
01 Intégration et Octroi du droit de cité
02 Evénements — Manifestations
03 Comité de rédaction de Bagnes Info
04 Energie (nouvelle commission)
03 Commissions non-permanentes 2017-2020 :
01 Centre sportif & Verbier
02 Ecole de Versegéres
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04 Groupe de travail 2017-2020 :
01 Reévision du RCCZ

05 Représentations 2017-2020 :
01 Assemblée générale du Service médico-social
02 Conseil de District

05. Décisions diverses

01 Approbation des modifications apportées par le Canton au Réglement de soutien a la
Jeunesse

06. Information - présentation

01 Parking des Marais Verts

07. Divers

01 --
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PROCES-VERBAL

01. Ouverture de la séance par le doyen d’age, M. André Guinnard, qui préside
I'assemblée jusqu’a I’élection du Président du Conseil général

Comme le veut la tradition, M. André Guinnard, doyen du Conseil général ouvre la séance a
19h30 et souhaite la bienvenue a M. le Président, aux conseillers communaux, aux membres
du CG, aux chefs de service ainsi qu’aux citoyens présents.

Il remercie le Conseil communal pour la sonorisation de la salle, ce qui permet a tout un
chacun d’entendre tout ce qui se dit.

DISCOURS D'OUVERTURE DE LA SEANCE CONSTITUTIVE DU CONSEIL
GENERAL /LEGISLATURE 2017-2020

Monsieur le Président,
Chers Conseilléeres et Conseillers,
Messieurs les Chefs de service,

Permettez que j'adresse de trés sinceres bravos aux élus, anciens et nouveaux !
Au fait, avez-vous remarqué que nous sommes assis, sur des bancs d’école? Sauf
gu’ici, il n'y a pas de profs, il n’y a que des animateurs, nous, et sous contrat pour
4 ans. Alors, soyons bons et organisés !

Ce soir, mon role sera éphémere, mais jouissif, parce qu’a un certain age, toutes
les activités plaisantes sont bonnes a prendre. Je vous remercie donc pour cet
agréable moment, d’autant plus que pour moi, ce sera le dernier du genre.

Il'y a 4 ans, jétais déja a cette place et j'avais beaucoup insisté sur le sens du
mandat. Mandat que nous avons regu et accepté de nos électeurs. Or,
précisément, les péripéties immobiliéres locales de ces derniers mois nous ont
donné matiere a réflexion sur ce quun mandat impligue en matiere de
responsabilités, de décisions et d’engagements.

Parlons de Verbier. Nous tous, voulons que notre station reste la premiére de
cordée, la destination qui suscite une émotion positive, indélébile. Evidemment,
Verbier, comme les autres régions de la commune, doit se développer en lieu de
vie agréable pour ses résidents.

Et, je tiens a le relever, le pble économique de Verbier a ses racines dans le bas
de la Vallée, et ses racines-la ont besoin d’un terreau fertile pour s’y développer.

Toutefois, nous avons encore beaucoup a apprendre, et & entreprendre, pour
valoriser notre station et pour optimiser sa notoriété a linternationale, tout en
respectant notre précieux environnement.

Nous aurons aussi besoin de nouvelles ressources humaines de qualité, formées
au management de crises et aux dynamiques de négociations complexes. Et, petit
clin d'ceil, a la suite des élections, je constate que nous bénéficions déja de
spécialistes en démocratie, en libéralisme et ... autrement. Sachons en profiter !

Parlons maintenant de notre vallée. Chéable, sa capitale, est un village de
montagne situé en plaine. C'est une chance unique ! Chéble est aussi un centre
administratif, artisanal, culturel et touristique, en expansion. Il sera bient6t, si nous
le voulons bien, un centre économique important, avec les avantages d’une ville
touristique.
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Je vois également notre commune devenir un important centre de compétences
en matiere d’agriculture et de gestion du territoire. Ce territoire convient aussi pour
y organiser de petites unités industrielles, créatrices d’emplois & grande valeur
ajoutée et, aussi, pour faciliter le télétravail & nos résidents.

Logiquement, et en conséquence, nous accueillerons de nouvelles familles. A
nous de leur donner I'envie et la possibilité de s’'intégrer pour que nous puissions
bénéficier de leurs réseaux, de leurs cultures, de leurs compétences et de leurs
expériences. Et a Verbier, notamment, nous devons tout faire pour augmenter le
nombre de ses résidents a I'année. Ce d’autant plus que nous apprenons que
notre commune a vu sa population diminuer, en 2016, pour la premiere fois en
plus de 60 ans.

Mesdames et Messieurs, soyons créatifs, audacieux et surtout visionnaires !

Cette prochaine législature marquera sans doute notre histoire. Parce qu’elle sera
la législature qui organisera le tournant que prend notre tourisme de montagne. Ce
sera une évolution rapide, que l'on aura de la peine a maitriser. Mais
reconnaissons-le, grace a nos prédécesseurs, notre commune posséde déja une
bonne longueur d’avance sur ses concurrents, surtout en matiere d'aménagement
du territoire et de développement participatif. Nous bénéficions aussi de tous les
ingrédients nécessaires pour continuer et réussir le passage de l'ére de la
construction, a celle de I'exploitation et de I'entretien du bati. Il nous reste encore a

accélérer la construction d'infrastructures d’envergures et durables.

Je suis aussi, intimement persuadé, que durant ces prochaines années, nous
expérimenterons une nouvelle philosophie, voire que nous réinventerons notre
tourisme. Ainsi, des pbéles économiques, tels que Zermatt, Crans-Montana,
Verbier, etc., vont devoir faire des choix stratégiques et cohérents pour une plus
judicieuse répartition de leurs importantes ressources. Ces aspirateurs a touristes
aisés devront agir en leaders responsables, plutét que de prendre le risque de
devoir réagir sous la contrainte d’'une autorité externe, laquelle risque de nous
imposer sa facon de faire.

Ces poles privilégieront et aideront les petites attractions touristiques voisines, par
exemple pour Bagnes, celles de Fouly, Champex-Lac, Tzoumaz, Marécottes,
Martigny, etc., mais aussi, ils renonceront au soutien thérapeutique d’autres sites
touristiques, jugés sans avenir économique.

J'ai bien conscience de soulever ici une vaste réflexion qu'il faudra aborder,
urgemment.

Nous devrons encore améliorer les structures sociales pour notre jeunesse et,
surtout, celles de nos seniors, notre principale clientele économique. Pour réussir
nos choix de sociétés, nous devrons davantage communiquer, partager et écouter
la base, notre population et nos hétes. Alors, naturellement, une entreprise comme
celle de Bagnes est astreinte, sans cesse, a rechercher et a identifier les
problemes, pour les solutionner avant la concurrence.

Rappelons ici, avec humilité et ambition, le conseil de Confucius :

« Ne vous souciez pas d’étre remarqués, cherchez plutét a faire quelque chose de
remarquable »

Bon ! Soyons clairs, promouvoir Bagnes en commune pionniére comporte aussi de
grands risques. Ce constat nous confere d’évidentes responsabilités envers les
générations futures. Soyons donc conscients que, dans la voie du succes, il y a
partout un panneau : « Interdiction de s’arréter », suivi d’'un conseil : « Prenez des
risques, mais attachez vos ceintures ! »
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En nous y prenons bien, et je le dis avec conviction, grace a Verbier et a son bas
de vallée, siriches en diverses ressources, notre commune de Bagnes a tous les
atouts pour devenir la star la plus brillante du monde touristique alpin.

Je conclus mon introduction, en espérant que lI'exécutif puisse compter sur un
législatif ambitieux, prolifique et proactif et qui sache, le cas échéant, simposer
devant son exeécutif.

Lors de la derniére Iégislature, nous avions su travailler dans une tres bonne
ambiance. Je compte sur vous tous pour que cette ambiance perdure, pour que
nous soyons constructifs, visionnaires et passionnés, tout au long de ces 4 ans.

Et je peux vous dire que sur la base de mes 60 ans de pratique en tourisme et de
mes expériences au-dela de nos frontiéres, je suis trés optimiste et enthousiaste
pour I'avenir de notre Communauté !

Comme acteurs et architectes de notre avenir, commencons, des ce soir, par
réussir notre séance constitutive.

Alors bonne séance a toutes et a tous !

« Bon remede est amer en bouche, mais efficace pour guérir. Critique honnéte est
cruelle a entendre, mais efficace pour s’améliorer » (proverbe chinois)

André Guinnard, Conseiller Général de Bagnes
CH - 1936 VERBIER

02. Contrble des présences et nomination des scrutateurs
Tous les conseillers généraux sont présents, soit 45 personnes.

Les deux scrutateurs nommés sont Mlle Mélina Deslarzes et M. Sébastien Oreiller.

03. Election du bureau

01 Président du Conseil général
Le PDC propose Mme Mélanie Mento au poste de Présidente du Conseil général. Les
autres partis ne présentent aucun candidat.
Mme Mélanie Mento est €lue avec 40 voix, 3 absentions et 2 voix éparses.
Elle remercie 'assemblée pour sa confiance et souhaite la bienvenue aux nouveaux
conseillers et conseilléres.
Elle remercie M. André Guinnard pour son introduction et préside la séance.

02 Vice-président du Conseil général
Le PLR propose M. Rodolphe Perreten au poste de Vice-Président du Conseil général.
Les autres partis ne présentent aucun candidat.
M. Rodolphe Perreten est élu avec 42 voix, 1 abstention et 2 voix éparses.
Il remercie 'assemblée pour sa confiance et assure poursuivre dans le méme esprit de
camaraderie et de travail que ces quatre derniéres années.

03 Secrétaire du Conseil général
Le PDC propose M. Nicolas Jost au poste de Secrétaire du Conseil général. Les autres
partis ne présentent aucun candidat.
M. Nicolas Jost est élu a 'unanimité.
Il remercie également 'assemblée pour sa confiance.
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Le bureau du Conseil général est ainsi reconduit dans sa totalité.

Tous les votes se sont déroulés a bulletin secret.

04. Nominations

01 Commissions permanentes du Conseil général 2017-2020 :

01

02

03

04

05

Gestion et SIB

PDC : Rossoz Sébastien (Président), Baillifard Raphaél, Corthay Thomas, Vaudan
Julien, Zuchuat Dominique

PLR : Bircher Félicien, Fellay Sébastien, Maret Damien

EA : Michellod Vincent

Tourisme, Promotion touristique, Culture, Sports et Jeunesse

PDC : Borloz Louis-Nicolas, Bratter Marcus, Corthay Alexandra, Jost Nicolas, Maret
Gérald, Walpen Arnaud

PLR : Francois Roux (Président), Machoud Nicolas

EA : Oreiller Marie

Constructions, Batiments et Aménagement du Territoire

PDC : Tellen Dominique (Président), Alter Francois, Fellay Guillaume, Fellay Simon,
Rossier Damien

PLR : Bruchez Cédric, Descoeudres Thibaut, Perreten Rodolphe,

EA : Troillet Pierre

Travaux Publics, Environnement, et Agriculture

PDC : Corthay Joseph (Président), Deslarzes Benjamin, Fellay Hervé, Luisier Marie-
Gabirielle, Michellod Patrick

PLR : Guinnard André, Oreiller Sébastien

EA : Deslarzes Mélina

Intégration, éducation, santé, Paroisses, Sécurité et Protection de la population
PDC : Michellod Aude (Présidente), Deslarzes Jean-Bernard, Deslarzes Sophie,
Michaud Christophe, Vaudan Maurice, Vaudan Patrice

PLR : Bruchez Alexiane

EA : Perraudin Clotilde, Vaudan Fanny

02 Commissions permanentes 2017-2020 :

01

Intégration et Octroi du droit de cité

La Commission Intégration et Octroi de cité a été séparée en deux. Mme Anne-
Michéle Lack, Conseillere communale en charge du dicastére, et Mme Aude
Michellod, présidente de la commission, estiment que ce sont deux domaines tres
différents avec des besoins et des procédures distinctes.

Commission Intégration

PDC : Bratter Marcus

PLR : Roux Francgois

EA : Troillet Pierre

= Commission a valider au prochain plénum

Commission Octroi du droit de cité
PLR : Michellod Aude (vice-présidente)
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02 Evénements — Manifestations
PDC : Bratter Marcus
PLR : Roux Francgois

03 Comité de rédaction de Bagnes Info
PDC : Corthay Alexandra, Walpen Arnaud
EA : Troillet Pierre

04 Energie (nouvelle commission)
= Commission a valider au prochain plénum

03 Commissions non-permanentes 2017-2020 :
01 Centre sportif & Verbier
1 membre a remplacer — a définir
= Commission a valider au prochain plénum

02 Ecole de Versegéres
PDC : Tellen Dominique
PLR : Michellod Aude

04 Groupe de travail 2017-2020 :
01 Révision du RCCz
PDC : Fellay Guillaume, Tellen Dominique

05 Représentations 2017-2020 :
01 Assemblée générale du Service médico-social
PLR : Michellod Aude
EA : Perraudin Clotilde

02 Conseil de District
PDC : Alter Francois, Corthay Alexandra, Corthay Joseph, Mento Mélanie, Jost
Nicolas, Luisier Marie-Gabrielle, Rossoz Sébastien, Tellen Dominique, Walpen
Arnaud,
PLR : Bircher Félicien, Bruchez Alexiane, Fellay Sébastien, Machoud Nicolas,
Michellod Aude, Perreten Rodolphe,
EA : Oreiller Marie, Troillet Pierre

Ce sujet sera repris au prochain plénum pour valider les commissions dont la représentation
n'est pas encore définitive.

05. Décisions diverses

01 Approbation des modifications apportées par le Canton au Réglement de soutien a la
Jeunesse

Mme Mélanie Mento indique que le Conseil général avait approuve ce reglement lors de
la séance pléniére du 26 novembre 2016. Le Canton a demandé certaines modifications
Ou précisions.

M. Eloi Rossier précise que la Commune avait demandé au Canton de se déterminer
sur ce nouveau réglement. Quelques jours apres la séance du CG de novembre, nous
recevions des demandes de modifications, modifications d’ordre « cosmétique ».

Plénum - 30.01.2017 page 7 sur 16



Mme Aude Michellod, présidente de la commission des Affaires sociales, présente les
modifications principales apportées a ce réglement :

- modifications des catégories : 3 au lieu de 2 ;

- suppression des redites,

- simplifier le texte autant que possible,

- suppression de l'opérationnel (date ou délai),

M. Frédéric Perraudin prend la parole pour préciser la maniére dont la population sera
informée du changement de réglement : début février, lors de I'envoi du bordereau pour
l'incitation au paiement global des imp6ts, une notice informera les citoyens que le
nouveau reglement est consultable sur le site internet de la Commune.

L’approbation de ce reglement abroge de facto I'ancien reglement.

Le nouveau réglement de soutien & la Jeunesse est accepté par 43 voix pour et 1
abstention.

06. Information - présentation
01 Parking des Marais Verts

M. Eloi Rossier prend la parole pour informer que le Conseil communal étant en train de
mettre la derniére main au dossier du parking des Marais Verts, il a paru souhaitable de
faire une présentation aussi compléte que possible de son historique. Ce dossier a
traversé plusieurs législatures.

M. Frédéric Perraudin prend la parole pour présenter le déroulement du processus de
construction du parking des Marais Verts, depuis I'achat des terrains en 1998 jusqu’a la
«remise des clés» en décembre 2016, du point de vue décisionnel du Conseil
communal et du point de vue du « foncier ».

En 1998, la Commune de Bagnes acquiert la parcelle n° 3966, d'une surface de
1'300m?, pour le prix de CHF 1,4 mio, soit CHF 1'077.-/m? pour la réalisation d'un
parking.

M. Pierre-Alex Bujard, propriétaire de la parcelle n° 201 d'une superficie totale de
3'500m? environ, parcelle sur laquelle est construite I'actuelle Résidence Alex, avait
exigé que le terrain ne puisse étre utilisé que pour la construction d’'un parking, sans
aucune construction en hauteur pour se préserver la vue. Le prix était un peu en-
dessous de la valeur vénale, mais en contrepartie, il y avait interdiction de construire en
surface sur la parcelle n° 3966.

Dans ce périmetre, il y a également la parcelle n° 200, propriété de la famille Michaud,
qui l'utilisait comme parking pour la clientéle des commerces sis sur sa parcelle n° 373
de l'autre coté de la route des Creux. Sur le plan (voir présentation Marais-Verts), on
peut constater I'impact des différentes parcelles. L'acces a la parcelle n° 3996 n’était
pas garanti car la parcelle n° 200 en « bouchait » I'entrée.
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En 2007, la « Conception directrice de mobilité » de Verbier, approuvé par le Conseil
communal, proposait la construction de trois parkings: Marais Verts, Ermitage et
Catogne. La construction des Marais Verts, en amont de la Place Centrale était
prioritaire. La « Conception directrice de mobilité » donnait I'accent sur les Marais Verts
avant I'Ermitage pour ne pas condamner le seul parking qui existait a Verbier en
transformant en pleine station, mais de construire tout de suite un nouveau parking en
amont de la Place Centrale, qui récupere 2/3 des habitants de Verbier (le plan de zone
de Verbier démontre que 2/3 des logements se trouvent en amont de la Place Centrale),
permettant ainsi d'éviter aux automobilistes de traverser la Place Centrale. Par ailleurs,
le dossier du Catogne a présenté quelques problémes géologiques (terrain difficile
d’accés) et ce n’était pas une priorité de par sa position décentrée.

En décembre 2009, une convention entre la Commune de Bagnes et les partenaires de

la Résidence Alex fixant les engagements de chacun pour la construction d’un parking

d’environ 250 places, sous la partie sud de la parcelle n° 201, est signée. C’est une

convention de mise a disposition du foncier (terrain) et de servitude d’empietement sous

la parcelle n° 201. En contrepartie de cette servitude d’empiétement et des nuisances

importantes liées a la construction du parking, les propriétaires de la parcelle n° 201

obtiennent :

- une servitude de superficie pour la réalisation de commerces au-dessus du parking,
sur la parcelle communale n° 3966,

- 14 places de parc dans le futur parking.

Cette convention est un peu I'élément déclencheur de la construction du parking des

Marais Verts.

La faisabilité du parking imposait I'acquisition de la parcelle n° 200, que les propriétaires
ont accepté de vendre en échange de 8 places de parc pour leur clientele dans le futur
parking. L’acte a été signé en 2013, méme si les accords de principe ont été pris avant.

En décembre 2010, le dossier est présenté au Conseil général qui approuve le crédit
d’engagement de CHF 18,1 mios pour 202 places de parc, soit un codt unitaire de
CHF 89'600.-, selon le 1° budget GTO (Groupement Technique Orny : architecte et
ingénieur).

Fin 2012/début 2013, la situation est difficile. L’explosion des codts de construction (plus
de CHF 23 mios), le manque de ressource interne a l'administration (départ de
l'architecte communal), la non simultanéité des deux projets (public/privé) due a un
retard de I'autorisation de construire pour le parking communal, ce qui a posé de gros
problemes techniques (parois cloutées ou gunitées, micropieux, etc...). De plus, la
gestion des nombreuses oppositions s’est avérée plus lourde que prévu.

La conclusion qui a été faite par le Conseil communal était de voir I'interconnexion qui
était assez évidente avec la Résidence Alex et I'opportunité de faire appel a un assistant
maitre d’ouvrage (AMO) expérimenté avec des synergies entre les deux chantiers, qui
ont conduit la Commune a s’engager avec les partenaires de la Résidence Alex. Dans
ce contexte, le choix de cet AMO était évident et logique vu leur connaissance du projet
et la spécificitt du site : construction du parking communal sous 1'000m2 de leur
parcelle n° 201, soit pres de 40% de la surface du parking. Entre la construction de la
Résidence Alex, complexe d’appartements plutét luxueux, et les constructions
existantes en aval, la gestion du chantier est trés difficile. Les mandataires qui
semblaient les plus & méme de gérer ce dossier étaient les propriétaires de la parcelle
n° 201, qui étaient directement intéressés au bon fonctionnement du chantier et aux
meilleurs délais de réalisation possibles.
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En mai 2013, le Conseil communal a mandaté les partenaires de la Résidence Alex

pour :

- gérer la levée des oppositions,

- la gestion des contraintes foncieres,

- lareprésentation et I'assistance,

- les phases d’études et des appels d'offres,

- la phase de réalisation,

- I'élaboration d’'une convention fixant les modalités et I'analyse compléte du dossier
communal du parking pour étudier des pistes d’économie avec des spécialistes
mandatés par 'AMO, a leurs frais. Mais, en cas d’économie, un mécanisme est
prévu avec une répartition de 60% en faveur de I'AMO et 40% en faveur de la
Commune, apres un préciput de CHF 200'000.- en faveur de la Commune.

Ces mandats sont séparés en plusieurs mandats bien définis. L’'ensemble de ces
mandats s’est élevé a CHF 570'000.-.

En décembre 2013, le dossier est présenté au Conseil général qui accepte une
augmentation du crédit d’engagement a CHF 20,5 mios pour 230 places de parc, soit un
co(t unitaire de CHF 89'130.-, et 28 places de plus que le projet initial.

En septembre 2014, la Commune recoit 'autorisation de construire et le chantier peut
débuter.

En décembre 2015, le parking est ouvert au public avec six mois d’avance sur le
planning.

En septembre 2016, le Conseil communal accepte I'acquisition des parcelles n° 5167 et
5168 pour un montant de CHF 480'000.-, selon valeur fixée par I'expert IConsulting. Ces
parcelles résultent de la division de la parcelle n° 201. Ceci a été obligé pour des raisons
juridiques de constitution de PPE pour la vente des appartements de la résidence Alex.

L’emprise du parking sur la parcelle n° 201 est restée identique au projet initial.

En décembre 2016, le Conseil communal accepte la répartition 60/40 qui avait été
prévue dans la convention signée en 2013 pour les 28 places surnuméraires réalisées.

En faisant le ratio 60/40, la résidence Alex a bénéficié de 15 places de parc
supplémentaires. Ces places, comme les 14 places initiales, sont rattachées, avec des
servitudes diment inscrites au Registre foncier, aux 7 commerces réalisés. L'objectif
était vraiment de créer des places de parc pour les commerces, afin d’éviter I'utilisation
du domaine public ou ailleurs sur les autres parkings communaux. Ces places de parc
ne pourront jamais étre vendues sans l'accord de la Commune, ceci étant d0ment inscrit
au Registre foncier ; ne pouvant ainsi pas faire commerce ou obtenir une plus-value de
ces places.

Le Conseil communal a décidé de nommer un expert pour analyser et comparer le
décompte final avec le devis initial et calculer les éventuelles parts des économies dues
a I’AMO, conformément a la convention qui avait été signée en 2013. Le décompte final
de 'AMO a présenté un montant de CHF 20,4 mios pour 230 places de parc, soit CHF
88'700.- I'unité. Ce montant respecte le crédit de CHF 20,5 mios accordé en 2013.
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En janvier 2017, le nouveau Conseil communal a accepté la signature de l'acte

constitutif de la PPE et son réglement pour formaliser la situation :

- le parking public est propriété de la Commune, les commerces sont propriétés des
partenaires de la Résidence Alex ;

- lacquisition par la Commune des parcelles n° 5167 et 5168 pour pouvoir constituer
la PPE sur toute la partie nord-est de la parcelle communale n° 3966 Nouvel Etat;

- linscription des servitudes de places de parc en faveur des 7 commerces ;

- linscription des servitudes des places de parc pour la parcelle n® 373 ;

- linscription d’'une servitude d’empiétement de 1m de large sous la parcelle n° 201 ;
'amélioration du projet -> économie d’'un étage souterrain, a nécessité une emprise
supplémentaire sous la parcelle n° 201.

Conclusion :
- ce projet d’envergure a nécessité les décisions de trois législatures du Conseil
communal et du Conseil général :
e décisions du CC : convention en 2009
mandats en 2013
actes de constitution des PPE en 2017
e décisions du CG : crédit d’engagement en 2010
adaptation du crédit d’'engagement en 2013
- ce parking a été construit selon les exigences communales, répondant aux attentes
des utilisateurs ;
- dans le respect du budget du crédit d’engagement du Conseil général de CHF 20,5
mios.
- deplus, il a été livré avec six mois d’avance sur le planning.

Ce dossier sera encore evoqué lors de la communication du résultat de I'expertise et
lors de I'approbation des comptes en 2017.

La présentation de ce dossier suscite plusieurs remarques et questions :

- L’acquisition des parcelles n° 5167 et 5168 est-elle comprise dans les CHF 20,5
mios ?
La réponse est oui.

- L’accord initial stipulait « une augmentation des places de parc pour le méme prix ou
une diminution du prix », on constate que l'augmentation des places de parc a fait
augmenter I'enveloppe finale de 18,1 mios a 20,5 mios, il 'y a donc pas eu de gain
financier.

M. Frédéric Perraudin répond qu’il a deux solutions pour faire des économies, soit
réduire les colts avec le méme nombre de places, soit augmenter le nombre de
places de parc.

Il lui est répondu que 'augmentation du nombre de places de parc n’a pas permis de
diminuer les colts puisque le budget est passé de 18 mios a 20,5 mios.

M. Eloi Rossier prend la parole précisant que lorsque le Conseil communal s’est
tourné vers les partenaires de la Résidence Alex c’est que le devis présenté par le
GTO s’était monté une premiére fois a 25 mios puis s’était stabilisé & 23 mios, on
était donc bien au-dessus des 18 mios prévus initialement. C’est a la suite de la
demande urgente du Conseil communal de réétudier le concept général de ce
parking qu'on nous a présenté un nouveau concept avec un empiétement
supplémentaire sous la parcelle n° 201. Ce nouveau concept, ainsi que le cadre dans
lequel le parking des Marais Verts allait étre construit a été présenté au Consell
général en décembre 2013 pour un budget de 20,5 mios.
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- Ce parking est trés bien congu au niveau de I'espace, de la lumiére, mais sur le plan
commercial, il est juste indiqué en petit « 1 heure gratuite » et qu’il n’'y a pas de
mention de tarifs.

M. Eloi Rossier indique que cette remarque a déja été faite ; une meilleure
information sur les tarifs par rapport au prix réel de I’heure va étre étudiée.

- Un conseiller général remercie la Commune d’avoir construit ce parking qui était
devenu une nécessité pour les commergants et les utilisateurs de véhicules. Certains
clients ont été abasourdis par le montant dont ils ont di s’acquitter pour avoir passé
toute une journée a ski a Verbier. Il serait bon de revoir les tarifs afin d’optimiser
I'utilisation de ce parking.

M. Eloi Rossier a bien enregistré la remarque. Le Conseil s’est a nouveau penché sur
la problématique des tarifs et de I'information. Il faut savoir que les derniers travaux
se sont terminés en décembre dernier. Pendant les fétes de fin d’année, le parking a
eu des périodes d’exploitation gratuite.

Le tarif & la journée est cher, mais la volonté de ce parking n’est pas forcément un
parcage a la journée.

M. Louis-Esnest Sidoli indique les prix : 3.50/h au parking de I'Ermitage et 2.50/h au
parking des Marais Verts, avec la gratuité de la premiere heure.

- Co0lt de la convention pour les places de parc a disposition de la Résidence Alex et
des commerces.
M. Frédéric Perraudin rappelle qu’il est impossible de construire sur un terrain voisin
sans contrepartie financiére. Cette contrepartie pour la servitude de construction en
sous-sol de la parcelle n° 201 est une servitude de réalisation de commerces sur la
parcelle n° 3966 et la mise a disposition de 14 places de parc dans le parking. C'est
un échange, une compensation pour la construction de 1'000m? en sous-sol de la
parcelle n° 201. Les codts de la place de parc est de CHF 88'700.- la place de parc,
soit un montant de CHF 1'241'800.- pour les 14 places de parc. M. Eloi Rossier
rappelle que ce montant est largement en-dessous de la valeur du foncier (terrain) en
vigueur au centre de la station de Verbier.

- Les 14 places de parc qui ont été accordée ont été calculées sur quelle base (sur les
CHF 23 mios) ?
M. Eloi Rossier répond que le calcul a été fait par rapport au nombre de places
supplémentaires résultant du nouveau concept étudié par 'AMO, validé par le
Conseil communal puis par le Conseil général.

- Sur la parcelle communale n° 3966, la commune donne un droit de superficie pour la
construction de commerces en contrepartie de la construction en sous-sol de la
parcelle n° 201. Cette parcelle a ensuite été divisée en 3 parcelles distinctes : n° 201
existante, n° 5167 et n° 5168 de pratiquement la méme surface que la grandeur du
parking souterrain, avec un petit carré en plus a I'est. La Commune a donc offert un
droit de superficie pour les commerces aux partenaires de la Résidence Alex,
propriétaires de la parcelle n° 201, et a ensuite acheté le terrain pour lequel elle a
donné ce droit de superficie ?
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M. Frédéric Perraudin répond : la Commune était bénéficiaire d’'une servitude sur la
partie sud de la parcelle n° 201. Pour des raisons juridiques, en 2017, les
propriétaires de la Résidence Alex ont été obligé de constituer une PPE car |l
s'avérait nécessaire d'étre propriétaire en plein de cette parcelle pour pouvoir
constituer la PPE sur I'ensemble du site. La répartition du parking est de 600/1000%™®
propriété de la Commune et de 400/1000°™¢ propriété de la Résidence Alex. Une
sous-communauté de PPE a été constituée pour s’assurer que la Commune ne soit
responsable que de la partie publique du parking (charges et revenus), et que tout ce
qui est lié aux commerces privés (entretien ou location), ne soit géré
gu’exclusivement par les propriétaires ou les représentants de la Résidence Alex. Les
surfaces contenues dans le projet ont été retenues pour la répartition de la PPE
(600/1000°™¢ et 400/1000°M®).

Il est important pour la Commune d’étre majoritaire en cas de décision qui pourrait
étre prise dans le cadre de la PPE.

- Iy a 14 places de parc pour 7 commerces, chacune est-elle rattachée a un
commerce en particulier ou est-ce des places pour n’importe quel commerce ?
M. Frédéric Perraudin répond que les places de parc sont rattachées a un commerce
en particulier.

- Siun commerce est vendu, la place de parc est-elle vendue avec ? Cela représente
une plus-value pour le commerce !
M. Frédéric Perraudin répond: oui, tout a fait. La Commune, connaissant les
difficultés de parcage, voulait garantir que les places de parc soient rattachées aux
commerces, ayant ainsi des places de parc a la disposition de la clientéle. L’enjeu
étant également d’éviter une plus-value dans la vente des places de parc seule, ce
qui n’est pas possible.

- Au début du projet, le nombre de places de parc prévu était 202 pour un montant
calculé de CHF 89'600.- l'unité, au final il y a 230 places de parc pour un montant de
CHF 89'130.- l'unité. Ou donc est I'économie ?

M. Eloi Rossier répond qu'’il faut distinguer deux choses : le hombre supérieur de
places de parc et toute une série d’économies qui ont été présentées par 'AMO et
pour lesquelles le Conseil communal a décidé de faire réaliser une analyse par un
expert extérieur pour vérifier la concordance qu'il y a entre le prix initial de CHF 18,1
mios que le Conseil général avait validé et la facture finale qui sera présentée afin de
vérifier si les économies réalisées sont de vraies économies. Une fois cette expertise
réalisée, le résultat sera présenté au Conseil général. Au terme de cette expertise, il
se peut que la Commune doive encore quelque argent a ’'AMO, ca restera dans le
cadre du budget alloué de CHF 20,5 mios, ou il se peut que ce soit le contraire.
Attendons donc le résultat de cette expertise avant de nous déterminer.

Selon le bureau GTO, le montant final tout compris n’excedera pas les CHF 20,5
mios accordés par le Conseil général, nous sommes méme en droit d’attendre que la
facture finale soit peut-étre un peu inférieure & ce montant. Attendons toutefois le
décompte final d’'une part et I'expertise d’autre part pour nous réjouir que la facture
finale soit un peu moindre ou pour constater que nous sommes parfaitement dans le
budget des 20,5 mios.

- La Commune exploite moins que les 230 places de parc!!
M. Eloi Rossier répond que si le parking avait comporté 202 places, la Commune
aurait aussi exploité moins que ces 202 places.
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- La servitude des commerces est-elle exempte de location ? En additionnant tous les
montants accordés aux partenaires de la Résidence Alex, (29 places de parc CHF
2,7 mios, vente de la parcelle CHF 480'000.-) on arrive a un montant de CHF 3,1
mios pour 1000m? + la mise a disposition des surfaces des commerces !
M. Eloi Rossier rappelle que les partenaires de la Résidence Alex ont mis a la
disposition de la Commune un bien foncier important de plus de 1'000m?. Ce sont la
convention de 2009 qui le prévoit, pour rappel, le prix du foncier en 2009 dans cette
partie de la station oscillait entre CHF 5'000.- et CHF 6'000.- le métre carré, on est
encore en-dessous.

- La Commune a signé cette servitude, mais ensuite il y a eu un échange gratuitement
pour la mise a disposition des surfaces pour les commerces !
M. Eloi Rossier répond que c’est une contrepartie. Si la surface de la parcelle n° 201
nécessaire pour la construction du parking avait di étre achetée a un prix supérieur a
CHF 5'000.-/m?, le montant aurait été de plus de CHF 5 mios. Cet achat de parcelles
a permis a la Commune de devenir propriétaire de la totalité de la surface du parking,
pas seulement le sous-sol comme initialement.

- A combien s’élevent les charges du parking ?
M. Eloi Rossier répond que le Conseil général a demandé que pour toutes les
réalisations de la commune, les charges induites et les revenus induits soient
présentés ultérieurement. M. Jérdme Maret précise que CHF 250'000.- ont été portés
dans les frais de fonctionnement en 2017, le parking étant exploité depuis moins
d’une année.

- Les propriétaires des commerces construits sur la parcelle communale n° 3966 ont-ils
payé quelque chose a la Commune, y a-t-il eu un paiement pour le droit de construire
et d’exploiter ?

M. Frédéric Perraudin répond que l'accord de 2009 prévoit la servitude pour la
construction de 1'000m? de parking sous la parcelle n° 201, la contreprestation
accordée par la Commune était la construction a leurs frais, sur la parcelle
communale n° 3966 ainsi que 14 places de parc dans le futur parking.

C’est tout I'enjeu de la PPE constituée sur toute la surface, soit la parcelle n° 3966, et
les deux parcelles n° 5167 et 5168 résultant de la division de la parcelle n° 201
initiale. Dans cette PPE, une sous-PPE a été constituée de 600/1000%™ en faveur de
la Commune et de 400/1000°™ en faveur des représentants de la Résidence Alex.
Aujourd’hui, les commerces sont propriétés des représentants de la Résidence Alex
pour faire en sorte que juridiguement les PPE soient correctement faites. Ce qui
signifie que les revenus liés au parking sont en mains communales et les revenus liés
aux commerces sont en mains des propriétaires des commerces.

L’expertise demandée permettra de comparer le décompte final et le devis de base.

- Quiest'AMO ?
M. Frédéric Perraudin répond : ce sont les représentants de la Résidence Alex, soit
RBImmo SA, Jacques Gaillard Sarl, Jacques Bruchez Sarl et Arroyo SA.

- L’AMO et les représentants de la Résidence Alex sont les mémes sociétés ? N'y a-t-il
pas conflit d’'intérét ? N'y a-t-il pas un intérét financier tres important de la part de ces
sociétés ?
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M. Frédéric Perraudin répond que le constat qui a été fait est qu’il devait y avoir une
simultanéité des chantiers public et privé. Un retard avait été pris par le chantier
public, les autorisations de construire n'ayant été délivrées qu’en 2014.
Techniguement, la situation devenait délicate. Le Conseil communal a estimé que les
plus aptes a aider la Commune a avance dans ce projet étaient les représentants de
la Résidence Alex car ils avaient un intérét direct a ce que le chantier avance
rapidement et de faire en sorte que leurs clients aient le moins de nuisances
possibles. Un de leurs gros soucis lors de la signature de la convention en 2009 était
gu’il y ait un immense trou béant ou un chantier a I'arrét a proximité immédiate d’'une
résidence relativement luxueuse.

M. Eloi Rossier précise que si la Commune avait di acquérir la bande de terrain de
1000m? sous la parcelle n° 201 sur laguelle le parking a été construit aux partenaires
de la Résidence Alex, ainsi que la parcelle n° 200 a la famille Michaud d’environ
200m?, au prix du marché au centre de Verbier qui est de CHF 5'000.-/m?, voire plus,
ca représenterait plus de 5 mios. L’échange est bénéficiaire pour les deux parties et
la Commune est propriétaire d’'un parking qui respecte le budget qui lui a été alloué.

Mme Mélanie Mento clét ce point en précisant que celui-ci sera représenté lors d’'une
prochaine séance, aprés le décompte final et I'expertise des comptes.

07. Divers
La parole est donnée au Président de la Commune, M. Eloi Rossier pour un bref discours.

Madame La Présidente,

Monsieur le Doyen,

Mesdames, Messieurs les Conseillers généraux,
Mesdames, Messieurs, Chers Collegues,

A l'occasion de cette séance constitutive du Conseil général, il me plait de vous
adresser les veeux les plus cordiaux de I'administration et plus particulierement de son
Conseil. Le peuple vous a élus a cette fonction, pour le représenter.

Votre devoir est particulierement important. Sans votre travail, sans votre esprit
critique, nos décisions communes je I'espére dans la plupart des cas, n’auront pas de
valeur. Vous étes Ia, non seulement pour contrdler et approuver les comptes et les
budgets communaux mais d’abord et avant tout pour participer & la vie politique, pour
susciter le débat, pour éveiller nos consciences, pour nous aider a projeter notre
Commune dans son avenir.

Les incertitudes économiques ne sont pas toutes levées, de loin pas. Le cours du
franc, le BREXIT, l'application de la LEX WEBER, les contraintes de la LAT,
compliquent les décisions que nous aurons a prendre et font peser sur notre avenir des
doutes et des craintes gqu'il ne nous est pas possible de lever entierement. Cependant,
je constate avec satisfaction qgue notre Commune est attractive, que des investisseurs
potentiels s’intéressent a nos projets, qui tous sont orientés vers un tourisme
d’exploitation susceptible d’amener chez nous plus de monde, notamment a des
périodes habituellement creuses. Je suis persuadé qu’ensemble nous saurons franchir
les écueils placés sur notre route.

Je veillerai a ce que les relations que nous entretiendrons restent bonnes,
respectueuses, quoique critiques. Vous devez, grace a l'acuité du regard que vous
porterez sur la vie communale, nous aider a étre meilleurs.

Il ne nous reste plus, donc, qu’a nous mettre au travail !

Eloi Rossier
Président de Commune
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01 Quand les Commissions ad’hoc vont-elles étre mises en place ?
M. Eloi Rossier répond que le Conseil communal a pris acte des postulats qui ont été
déposés lors du précédent Plénum et qu’il va y répondre au mois de mars de facon
compléte, notamment en proposant la constitution de commissions ad’hoc auxquelles le
Conseil général sera bien entendu associé.

Cloture de la séance a 22h15

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général

Nicolas Jost Mélanie Mento
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUMNE DE BAGHES PLENUM Du 22 MARS‘ 2“1?

CONEEL GENERAL
RO OF CLORCHER

CH-1934 Lt CHABLE

Lieu
Heure

PROCES-VERBAL N" 2

Aula du C.0. - Le Chable
19 h *

Bureau du CG :  Maélanie Mento, présidente

Secretanat

Hodolphe Permreten, vice-président
Micolas Jost, secréfaire

Jocelyne Bovey-Besse

ORDRE DU JOUR

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

02. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général

01 Procés-verbal de la Séance pléniégre du 23 novembre 2016

02 Procés-verbal du Plénum du 14 décembre 2018

03 Procés-verbal du Piénum du 30 janvier 2017

03. Décisions

01 Postulats :

01
02
03
04

Pour I'étude de la gestion et de I'exploitation du centre sportif

Pour une réflexion sur 'octrol d'un DDP sur les parcelles n® 1434-1457-1542
Pour une affectation rapide du local des Fleurettes & Villette

Pour une adhésion de la Commune de Bagnes a la Maison de la santé de
I'Entremont

02 Halle de bus a Périn & Verbier — octroi d'un prét communal de CHF 5 mios 4 TMR

03 Commissions :

1

Permanentes : Energie
Maturalisation & octrol du droit de cité
Intégration & cohésion sociale

7
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02 Non-permanentes . Centre sporiif de Verbier
Amenagement de la Place Cenfrale de Verbier
Comité de développement du site de Curala

04 Organe de révision : nomination pour la période legislative 2017-2020

05 Crédit complémentaire ;
01 CHF 358'000.- Restaurant provisoire Centre sportif : achat de 18 portacabines

01 Parking des Margis-veris :
01 Tarifs appliqués
02 Visibilité des tarifs — proposition
03 Mandat pour expertise du décompie final et des plus-values de (AMO

02 Centre sportif Verbier :
01 Budget réfection des vestiaires de |la patinoire

03 Rénovation du Café das Amis et de la Maisan de Commune
04 Planning 2017

01 Projet de rénovation de la Place d'Orny a Verbier
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PROCES-VERBAL

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation | modification de I'ordre du jour

42 conseillers genéraux sont présents et 3 sont excusés,
Les deux scrutateurs nommés sont MM. Damien Maret et Pierre Troillet.

L'ordre du jour est approuvé sans remargue.

02. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général

Les proces-verbaux des séances des 23 novembre 2016, 14 décembre 2016 et 30 janvier
2017 sont approuvas sans remargue.

Toutefois, avant la séance, Mme Aude Michellod a fait remarquer 8 Mme Mélanie Mento
gu'elle fait partie du PLR et non du PDC, contrairement & ce qui a &té écrit par erreur dans le
PV de la séance du 30 janvier 2017,

03. Décisions
01 Postulats :
01 Pour I'étude de la gestion et de I'exploitation du centre sportif
Le postulat est présenté par M. Louis Borloz.

A la suite des diverses discussions gui ont eu lieu lors du Plénum du 14 décembre
2016 et de la présentation qui avait été faite par notre consultant, M. Gérard André,
M. Eloi Rossier au nom du Conseil communal recommande d'entrer en matiére et
d'accepter ce postulat.

Avant la vote, M. Thibaut Descoeudres se récuse,

Le postulat pour |'étude de la gestion et de I'exploitation du centre sportif est
accepté par 36 voix pour et 4 abstentions.

Le président précise que le cahier des charges auquel M. Gérard André avait fait
allusion lors de sa présentation en décembre dermier est en cours d'élaboration, il y
manguait encore un certain nombre dinformation, notamment sur les charges
energétiques qui seraiant @ charge du futur exploitant, qual que soit sa struclure
juridigue. Le Conseil communal n'a pas encore eu |'occasion de le valider mais
espére pouvoir présenter un etat des fieux plus avancé 4 la séance du mois de mai.
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02 Pour une reflexion sur I'octrol d'un DDP sur les parcelles n® 1434-1457-1542
Le postulat est présenté par M. Dominique Zuchuat.

M. Eloi Rossier informe que le Conseil communal recommande d'accepter |'entrée
en matiére a propos de ce postulat.

M. Thibaut Descoeudres se récuse a nouveau.

Le postulat pour une réflexion sur I'octroi d'un DDP sur les parcelles n® 1434,
1457 et 1542 est accepté par 32 voix pour, T voix contre et 1 abstention.

M. Eloi Rossier apporte quelgues informations complémentaires :

- la modification du plan de zone pour la zone M2 sise au sud des terrains du
centre sportif, que vous aviez validée et qui a paru dans |le Bulletin Officiel, na
suscité « que » 37 oppositions. Ces oppositions sont de trois types, on voit donc
qu'elles émanent principalement de frois sources. Elles seront bien entendu traitees
tout prochainement puisque |la Conseil communal recevra opposants tout
bientdt au chalet Omy ;

- la réflexion pour la construction d'une école internationale et de logements aptes
& accueillir par exemple les groupes qui scuhaitent venir s'entrainer au centre sportif
est toujours en cours. On peut penser que dici le mois de juin on puisse vous
présenter une solution qui travaillera sur les synergies entre ‘exploitation du centre
sportif et la création de ces futurs logements avec trés certainement des salles de
classe.

03 Pour une affectation rapide du local des Fleurettes a Villette

M. Damien Maret tient & préciser quil n'y a eu aucune concertation avec les
signataires du postulat pour une adhésion a la Maison de la Santé a Sembrancher.
Ce postulat porte uniquement sur I'aspect financier. En effet, le Conseill général a
volé en décembre 2012 un investissement de CHF 1'634'000.- pour l'achat de ces
locaux afin dy installer des meédecins. Durant la légisiature 2013-2016, aucun
médecin n'a éké trouvé pour occuper ces locaux. Ceux-ci sont donc toujours vides et
non terminés. D'un point de vue purement financier, la situation ne peut pas
continuer ainsi ! Les signataires du postulat demandent que le Conseil communal se
positicnne rapidement pour M'occupation des locaux ou méme |a vente.

M. Eloi Rossier prend la parole : dans les derniers mois de |a précédente legisiature,
il avait eu le plaisir d'accueilir Mme Aude Michellod. La discussion avait abordé
lensemble de la problématique médicale et plus particuliérement de ces locaux. Le
Conseil communal de la précédente législature se souciait de cette problématique
mais n'avait pas voulu hypothéguer une future affectation de ces locaux en y
installant le bureau des infirmiéres et de Pro Senectute et qu'il était prét 4 étudier
toutes solutions. || considérait cet objet comme un des dossiers stratégiques de |a
future législature. C'est pourquoi le Conseil communal recommande d'accepler
lentrée en matiére a propos de ce postulat.

Le postulat pour une affectation rapide du local des Fleureties est accepté a
I'unanimité.
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04 Pour une adhésion de la Commune de Bagnes a la Maison de la sanié de
I'Entramant

Mme Aude Michellod présente le postulat.

Un conseiller demande si cette adhésion mettrait en péril la possibilité d'installer un
centre medical sur le site de Curala ?

M. Yves Bruchez prend la parole pour informer que MM, Jean-Maurice Tornay,
préfet, et Jean-Pierre Deslarzes, ont été regus par la Commission de la Santé, M.
Eloi Rossier a trés clairement informer ces personnes que dans le cadre du projet
de Curala, il est impératif, en fonction des investisseurs, de pouvoir mettre en place
un cabinet médical. Cet intérét a été bien compris par ces représentanis de la
Maison de la Santé.

M. Elai Rossier informe gue le Conseil communal recommande d'accepter |'entrée
&n matiére a propos de ce postulat.

Mme Aude Michellod annonce gue les membres de la commission retirent leur
demande de vole a bulletin secret.

M. Dominique Tellen, en tant que membre des secouristes, se récuse.
Le postulat pour une adhésion sans réserve a la Maison de la Santé a
Sembrancher est accepté a I'unanimité.

02 Halle de bus & Périn 8 Verbier — octroi d'un prét communal de CHF 5 mios 8 TMR

M. Frangois Corthay rappelle I'historique des transactions entre la Commune et TMR
concernat |a gare ferroviaire.

La simple mise a niveau de la gare TMR du Chable aurait péjoré de maniére
préponderante un developpement du site de Curala. Le projet retenu portant sur
l'enterrement partiel de Ia gare, nécessitait un financement plus important : 27 mios.
TMR SA a obtenu des subventions fédérales & hauteur de 9 mios pour la partie
ferroviaire. Un crédit d'engagement communal de 17 mios a été accepié en décembre
2015, En échange, TMR SA céde a la Commune la jouissance de toutes les surfaces de
la parcelle n® 18359 non-utilisées pour la gare. De plus, TMR SA a |a gare postale qui
se trouve en aval de |a cure du Chable ; la Commune pourra an bénéficier en mettant &
disposition de TMR SA un terrain d'égale surface. En contre-partie, TMR SA s'est
engagé a prendre a4 sa charge le financement de la halle de bus de Périn pour un
maontant de 5 mios, en plus de l'infrastructura de 'aménagement intérieur pour 2 mios
sous forme d'un DDP de 40 ans.

TMR SA a eu une proposition de crédit 4 18 ans de 1.6% et a demandé a la Commune
de reprendre ce financement si elle avait de meilleures conditions, ce qui est e cas. La
Commune s'est engagée a prendre en charge les intéréts du prét de 5 mios a hauteur
d'un montant maximum de CHF 120'000.-/an, soit 2.4% d'intérét, en contrepartie du
a gel » de limportant montant des transports publics avec TMR SA. La Communea
économise ainsi un montant de CHF 80°000.- par an.
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Drautre part, la Commune a obtenu pour Curala un prét NPR du Canton du Valais pour
un montant de 4 mios, prét sans intéréts et remboursable sur 20 ans. Le prét NPR est
un crédit pour les Nouvelles Politiques Régionales, pour développer |attractivité de
certaines régions, notamment les régions alpines et périphériques.

La Commune a un contrat d'exploitation des transports publics avec Car Postal SA, qui
sous-traite I'exploitation & TMR SA, qui devra étre rencuvelé pendant 40 ans. 5'il ¢a ne
devait pas étre le cas, la Commune reprend la halle au prix coltant moins 2.5%
d'amortissement moins le calcul pour la vétusté. Ce prét sera donc totalement couvert
par la récupération de |a halle. Aprés les 40 ans d'exploitation par TMR SA, la halle
reviendra a la Commune pour CHF 1.- symbolique.

Pour information, TMR SA va devoir renouvelar son contrat avec Car Postal SA. Si les
conditions devaient étre meilleures que celles du contrat actuel, la Communa
rediscutera la prise en charge des intéréts de ce prét.

A chague renouvellement de contrat (10 ans selon convention), les conditions du prét
saronl réexaminées et réévaluges.

La COGEST donne un préavis favorable a 'octroi de ce prét a l'unanimité.

L'ectrol d'un prét communal de CHF 5 mios 8 TMR SA est accepté par 40 voix
pour et 1 voix contre.

Commissions

01 Permanentes : Energie
PDC : Corthay Thomas (président), Alter Frangois, Bratter
Marcus, Michaud Christophe, Rossoz Sébastien
PLR : Guinnard André
EA : Michellod Vincent
Invités : Mento Mélanie, Perreten Rodolphe, Jost Nicolas

Na isatio i
PLR : Michellod Aude

Intégration & cohési ial
PDC : Bratter Marcus, Deslarzes Sophie, Vaudan Maurice,

Vaudan Patrice
PLR : Roux Frangois
EA : Troillet Pierre

02 Mon-permanentes: Centre sportif de Verbier
PDC : Fellay Simon, Jost Nicolas, Rossoz Sebastien

PLR : Machoud Nicolas, Roux Frangois

Aménagement de la Place Centrale de Verbier
PDC: Borloz Louis, Fellay Guillaume, Michellod Patrick,

Tellen Dominigue
EA : Oreiller Marie
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ormité o i1} i |
PDC: Boroz Louis (représentant de la commission
Taurisme), Fellay Hervé, Rossoz Sebastien, Tellen Dominigue

M. Eloi Rossier informe que I'appel a investisseurs est paru
dans le Bulletin Officiel le vendredi 10 mars 2017. La
Commune a déja regu un certain nombre de demandes pour
obtenir le cahier des charges. Ces demandes proviennent
d'investisseurs de Suisse romande, dinvestisseurs valaisans
et dinvestisseurs étrangers. Des présentations & des
investisseurs ont déja &té faites ; d'autres suivront le 29 mars
et an avril.

Un conseiller demande pourguoi aucun représentant de la
commission Tourisme ne fait partie de cette commission-ci. M.
Eloi Rossier précise que c'ast @ Consell général qui nomme
les membres des différentes commissions et non le Conseil
communal. Le Consell communal ne voit aucun inconvénient
a cé qu'un membre de la Commission Tourisme soit intégre,

Un conseiller général demande au Conseil communal de faire
preuve de plus de transparence. |l souhaite éviter que des
informations importantes sur d'éveniuels investisseurs
paraissent dans la presse avant que les personnes
intéressées soient mises au courant; ceci vaut également
pour d'autres grands projets.

Pour M. Eloi Rossier, ce souhait est légitime. Lorsque le délai
pour l'appel a investisseurs sera échu, le Conseil communal
fera part de |a liste des personnes qui ont demandé le cahier
des charges, celles-ci ont di déposer un montant de CHF
1'000.- pour obtenir le cahier des charges. Si un projet est
dépose par un investisseur, ce montant leur sera rendu. De
mémae, le Conseil général sera tenu réguliégrement informé des
etapes de I'évaluation de ces divers projets.

Una conseillére demande si les membres du Conseil genéral
ont accés au cahier des charges. || est répondu que le premier
document est disponible, les annexes sont des documents
irés techniques. Oui, le document de présentation générale
est visible. Une réflexion sera faite sur la meilleure fagon de le
mettre & disposition.

M. Marcus Bratter demande s'il existe un cahier des charges pour les commissions non-
permanentes.

Mme Mélanie Menlo précise que certaines commissions ont déja un cahier des charges
mais que ce n'est pas le cas de toutes. Chaque commission devrait élaborer elle-méme
son cahier des charges.

Les commissions sont présentées dans ['état & ce jour. Celles-ci peuvent encore évoluer
en fonction des besoins.
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ane de révision : nomination

M. Frangois Corthay indique que la loi oblige a renouveler 'organe de révision a chagque
législature. La fiduciaire PWC officiait comme tel depuis trois légisiatures. Elle donnait
entiére satisfaction, mais le Conseil communal pensait qu'il serait bienvenu de changer
aprés 12 ans, d'aulant plus que le responsable, M. Jacquet, ne pourra plus auditer la
commune car, aprés deux législatures, le responsable doit laisser sa place. De plus, la
personne deléguée par PWC sur place quitte la société.

Cing offres sont parvenues a la Commune, MM. Jérdme Maret et Florian Parraudin les
ont analysées, et Mme Mélanie Mento, en tant que Présidente du Conseil general, a
donné son avis.

Le Consail communal, sur préavis de la commission des Finances, propase la fiduciaire
BDO SA de Sion. Les honoraires de cette fiduciaire sont les plus bas : CHF 32'400.-
(FWC CHF 55'512.-). Cette fiduciaire audite également la Commune de Sion et donne
entiére satisfaction.

La Commission de gestion préavise positivemeant la nomination de la fiduciaire BDO SA
comme nouvel organe de révision.

La nomination d'un nouvel organe de révision pour la période législative 2017-
2020 est acceptée par 39 voix pour et 2 abstentions.

05 it gmentaire
01 CHF 358'000.- Restaurant provisoire Centre sportif : achat de 18 porta-cabines

M. Eloi Rossier prend la parole. Aprés réflexion, la Commission du cenftre sportif a
décidé de maintenir le restaurant ouvert pendant les travaux, car la salle OM est en
voie de finition, ce qui veut dire afflux de clients, gue I'on espére nombreux, il faut
donc avoir un restaurant pour les accueillir. De plus, le gestionnaire du restaurant a
signé des contrats avec nos structures de la pelite enfance a Verbier (creche et
UAPE) pour les repas. Ce service doit élre assuré aprés la fermeture du restaurant
actuel qui sera démoli ce printemps.

Il avait &té¢ prévu dans le budget un montant de CHF 75'000.- dans les frais de
fonctionnement pour faire face a ce besoin de garder le restaurant ouvert. Aprés
mire réflexion, il a été décidé de commander un certain nombre de containers qui
permettront de construire un restaurant provisoire sur la surface qui était autrefois la
surface du curling, entre la patincire et la nouvelle salle omnisperts. 18 conlainers
pourront permelire de construire ce restaurant provisoire et de |ouvrir aussi
rapidement que possible. Pendant la petite période durant laquelle le restaurant
devra absolument étre fermé, grace a l'amabilité de M. Marcus Bralter, I'hdtel
Montpellier met ses cuisines a disposition pendant une dizaine de jours.

Ces containers pourront &tre revendus a bon prix, nous espérons que ces
CHF 358'000.- pourront &tre récupérés en bonne partie.

Un montant de CHF 300°000.- avait été budgétisé pour la location de ces
containers, soit CHF 75'000.- la premiére année, CHF 150'000.- en 2018 et
CHF 75'000.- au premier semestre 2018, accepté au plénum de décembra.
Finalement, il & été décidé de les acheler, raison de la demande de credit
complémentaire.
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Pour assurer une certaine qualité du restaurant, i1 vaut mieux acheter des
containers neufs. Les containers pourront servir au remplacemeant de locaux.

La Commission Aménagement du territoire et Infrastructures touristiques soutient ce

crédit complémentaire a l'unanimité puisque I'achat est nettement moins cher que la
location.

La COGEST préavise favorablement ce crédit complémentaire pour les mémes
raisons gue la Commission précédente et pour la possibilité de réutilisation.

Le crédit complémentaire de CHF 358'000.- pour I'achat de 18 portacabines
pour le restaurant provisoire du Centre sportif est accepteé a I'unanimite.

04. Informations / présentations. £

01 Parking des Marais-verts

01 Tanfs appliqués
Une demande de savoir si la signalisation du parking des Marais-Veris étail
suffisante, ainsi que les tarifs appliques avait &té faite.
M. Louis-Ernest Sidoli présente un tableau des tarifs appliqués au parking des

Marais-\Verts :

- tarif hivernal . 1*® heure gratuite
les heures suivantes CHF 2.50/h
au max. 24 h. CHF 24.-

Le tarif hivernal est valable du 1% décembre au 30 avril.

- tarif hors saison : 1*® heure gratuite
Les heures suivantes CHF 2.=/h
Aumax. 24 h. CHF 16.-
Le tarif hors saison est valable du 1% mai au 30 novembre.

02 Visibilité des tarifs — proposition

Tous les panneaux indicateurs des parkings, stipulent cette premiére heure gratuite.
La taille d'ecriture est soumise a des normes, la Commune ne peut pas prendre
d'initiatives !

03 Mandatl pour expertise du décompte final et des plus-values de I'AMO
M. Eloi Rossier confirme qu'au mois de janvier dernier, le Conseil communal avait
decidé de mandater une expertise afin de clore le sujet du parking des Marais-Verts.
La Commune est en passe de signer cel accord avec l'expert que nous avons
approché. Ce dernier a souhaité se joindre le concours d'un économiste afin que
tous les aspects de ce dossier puissent &ire analysés en détail,

Le Conseil général sera informe lors de sa séance du mois de mai, de l'avancement
de celte expertise qui sera présentée, selon toute vraisemblance, pour la fin de
l'année.

La Commune n'est pas encore en possession du décompte final de ce parking car
toutes les faclures ne sont pas encore rentrées. Sachez cependant que I'argent
depense a ce jour est nettement infériewr au budgel qui avait été prévu,
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02 Centre sportif Verbier ;
01 Budget réfection des vestiaires et construction de gradins de la patinoire

M. Antoine \Wassarfallen présente le projet avec différentes images. Les vestiaires
actuels sont en mauvais, ils nécessilent d'étre isolés, rafraichis, rééquipés,
naotamment de nouveaux sanitaires.

Il est actuellement étudié que les vestiaires 7 et 8, qui avaient été prévus dans I'abri
PC soient transférés dans le programme de construction du centre sportif, pour un
montant de CHF 221'044 .-

Le Conseil général avail octroyé un montant de CHF B860'700.- pour la réalisation
des vestiaires 1 4 6 sous les gradins nord de la patinoire.

Le budget pour les nouveaux gradins est de CHF 183'870.-.

La décision doit encore étre entérinde par la Commission et par le Conseil
communal pour la construction de ces nouveaux vestiaires au sud de la patinoire
qui seraient intégrés au projet de développement du centre sportif. Cetlte élude doit
encora &tre affindée pour savair ce gu'll en coldterail de l'assainissement des autres
vesliaires.

M. Eloi Rossier intervient pour répondre & une demande qui avait eté faite pour la
halle de curling. Si le budget nous en laisse le loisir, ce que nNous ne savons pas
encore aujourd'hui, diintégrer le curling notamment 1a ol se trouvera le restaurant
provisoire, L'endroil parait idéal pour un minimum de trois pistes car il est déja
couvert, ce qui est nécessaire si on veut pouvoir pratiquer par toute météo, Les
architectes étudient actuellement cette possibilité en tenant compte de toutes les
pistes d'économie possibles, car la Commune estime qu'il est de notre devoir de la
faire, bien entendu dans le cadre du budget.

03 Renovation du Café des Amis et de la Maison de Commune

M. Eloi Rossier présente 'avancement des travaux de rénovation du Café des Amis. Le
gros-ceuvre est quasiment terminé mais quelques « surprises » sont apparues,

Celles-ci font que le budget que le Conseil général a alloué pour la rénovation compléte
est insuffisant.

Le batiment a &té complétement détruit, mis a part la fagade qui donne sur la place a di
&tre gardée comme |'a exigé la CCC, il a fallu développer des trésors diingénierie pour la
tenir deboul (étayage et consolidation) ; il eut été plus simple et meilleur marché de la
démolir et de la reconstruire a l'dentique. Ceci a occasionné des frais supplémentaires
qul, 4 l'époque, n'avaient pas pu étre calculés dans le budget. |l faut aussi dire que les
premiers calculs qui avaient été transmis aux architectes avaient « une exaclilude a
géometrie variable ». |l a donc fallu reprendre le toul. Le Conseil général sera tenu
informé prochainement de la suite du dossier.
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05. Divers

M. Rodolphe Perreten, architecte en charge des travaux, explique que 450 4 500 m3 qui
manquaient dans le calcul initial, @ CHF 1°200.-/m3, I'étayage et la consolidation de la
facade sud représentant environ CHF 80°000.-, les travaux sous |a maison de commune
{petite tour au nord-est) ol les fondations n'étaient pas assez profondes, des travaux de
sous-ceuvre pour un montant d'environ CHF 30'000.-, la mise aux normes Minergie
obligatoire pour les batiments publics, l'ascenseur, I'obligation de maintenir le toit en
ardoisas (CHF 250.-/m2 subventionnés), le désamiantage pour environ CHF 30'000.-,
Tous ces éléments n'étaient pas intégrés au calcul de base du batiment car a l'origine, il
efait plutdt prévu une rénovation, une mise aux normes du bdtiment plutdt qu'une
démolition et reconstruction du batiment, ce qui s'est finalement révélé nécessaire pour
avoir un résultat convenable. Des informations plus détaillées sur I'evolution du dossier
et des travaux, avec des chiffres précis, seront données aux différentes commissions.

04 Planning 2017

La séance sur le Tourisme a été avancée au 10 mai.

La seance sur les comples aura lieu le mardi 13 juin au lieu du mercredi car le jeudi est
un jour férié,

Les dates de plénum 2018 et de toute |a législature seront également fixdes.

Une possibilité d'aveir des plénums supplémentaires est réservée, si le besoin s'en fait
senlir.

01 Projet de rén i la Pl "Orn jar

M. Vincent Michellod prend la parole pour une introduction succincte du sujet. La place
Orny se trouve derriére le batiment de la poste a Verbier, c'est une place de jeux, qui
n'est aujourd'hui plus homologuée. Les travaux du parking des Marais-Verts l'ont
fartement abimée, ceux-ci &tant terminés, la réfection de la place peut commencer.

Un budget de CHF 250000.- avait été volé pour 'année 2017 pour la remettre en état.
Ce budget portait sur les éléments de jeux, mais on se rend comple que le terrassement
el d'autras aménagemeants sont a refaire. Le budget a donc été revu, il doit encore étre
affiné.

M. Frangois Roux présente le projet. La place fait 1'650 m2 et cette sur surface attirera
probablement pas mal de monde. On pourrait en profiter pour les inciter a visiter les
autres sites « sportifs » offerts par la commune : Via ferratta, Madzeria, mur de grimpe
du centre sportif, etc.

Tous les engins prévus dans ce projel sont démontables &t pourraient &tre instaliés
ailleurs si nécessaire ; seuls les socles devraient éfre refaits.

Le montant du terrassement, installation des socles et des engins s'éléverail 3
CHF 230°000.-, (sol couleé CHF 260.-m2), des économies pourraient étre réalisée en
choisissant d'autres revétements (gravier ou copeaux CHF 55.-/im2, plagues de gazon
CHF 72.-/m2).
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Une proposition et un budget plus détaillés seront présentés lors du plénum du mois de
mai.

Question : qu'en est-il de |a sécurité 7

La société Kompan (marque allemande la plus vendue au monde), représentée par
Mme Hannah Kukles, directrice des ventes pour la Suisse et qui a son siége a Médiéres,
a proposé les prix les plus intéressants.

La société Kompan collabore avec une association qui étudie depuis plus de 20 ans le
développement cognitif des enfants pour développer des jeux sécures. Secure ne veut
pas dire qu'on ne peut pas se taper la téte contre un poleau, ¢a veul dire que le risque
de grave blessure est minimise. Toutes les zones de sécurité sont calculées. Tous les
engins sont homologués et garantis dix ans.

02 M. André Guinnard lit sa demande :

« AGENTS DE QUALITE » pour Bagnes

Par négligence ou par paresse intellectuelle, nous amivons a4 lolérer des
comportements ou des fails qu'en d'aulres circonstances nous dénoncerions
comme inacceplables.

Nous vivons dans une commune louristique. Nous accueilfons des hiles ef des
visiteurs qui ont d'aulres besoins, d'aufres alientes el un aulre regard que
lindigéne sur la vie de lous les jours. Ainsi, il faul admetlre que nos hdles, gui
paient des services, ont le droit de ne pas se satisfaire de nos pratigues ou de nos
habitudes, surtout lorsqu'elles sont faciiement perfectibles.

Pour illustrer ces propos, voici 4 exemples dinterventions peu colfeuses pour
améfiorer diverses sifuations.

Premier exemple : lorsquil uliise un bus-navette dans Verbier, lindigéne saif
nalurellemeant ou il se frouve, comme par exemple 8 arrét « Centre sporfif », mais
ce n'est pas le cas de la majorité de nos hdtes. Or, sur les plans-horaires des
arréts des bus-navelles, cerfaing noms ne sonf méme pas mentionnés. L'hdte, peu
familier de la stalion, ne sail pas ou il se lrouve, ni quel bus ¥ doil prendre.

Un point rouge sur le plan qui indique « Vous étes ici » suffirail & faciliter la
recherche et & rassurer nos hiles.

Deuxigéme exemple - towours aux améls de bus, f y a8 rarement un banc, ou de
quoi 5'assoir. Comme il faul parfois altendre 10, voire 20 minutes avant de pouvoir
embarquer, cela peul élre frés pénible, surlout pour nos Seniors ou pour une
maman qui doit encore porter des skis. En fail, 17 d'arréts sur 28 ne sont pas
EqUIPES Pour 5§ BSSOIr.

Installer, 4 oi c'est possible, de simples bancs en fronc avec dossier, peut
considérablement ameliorer le confort ef l'usage des fransports publics.

Troisiéme exemple : dés larrivée du printemps, chacun pewl voir flewnr des
échafaudages et autres struclures sur lesquels sont ficelés des baches ou des
panneaux d'entreprises de foules les couleurs et de tous formals. On voil
également d'autres pamnneaux ! « A vendre» ou « A lovers. Toul cels est
inesthétique, voire bordélique, et conlrevient aux arficles 78 a 82 du Réglement
de Construction de Verbier el sux articies 8 et 23 du Reéglement de Police de

Bagnes.
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Luatname exemple ;| aprés une chule de neige, nos routes sonl genéralement
bien dagagées. Mais c'est plus rarement le cas pour les trottoirs. Il en résuite gque
les personnes 4 mobilité réduite ou les mamans avec poussefies, par exemple,
préferent circuler sur une chaussée dégagéde, plutdt que sur les froftoirs mal
deneigés ou rendues dangereuses par la neige fondue des abords, neige qui géle
ansuife.

Le reglement communal devrait parmaltre aux bordiers de melire la neige sur le
troftoir avant le passage du service de déneigement (avant 08R00 7). Pour
parachever le travail, if existe des balayeuses a neige, idéales pour les troffoirs en
Daves.

Sans prendre la place de la police, ces exemples demontrent qu'en agissant sur
de peliis détails, l'on peut faire misux pour nos hites (el indigénes) avec peu de
moyens.

Mais qui reléve ces fails, qui fait suivre le probléme, qui propose ou exige une
solution, s/ possible pragmalique el a peu de frais ?

Nous proposons que [administration communale (éventuellement par
délaégation), mandale deux personnes de confiance comme « Agents de
gualité ». Leur role sera d'observer, découter, rechercher, contacter, et finalement
proposer des solutions pour améliorer l'existant ef la vie de tous les jours, sur
l'ensemble du ferrifoire communal.

Nous proposons de nommer & ces postes, les deux ainds, élus au Conseil Général
de Bagnes, soil Maurice Vaudan, de la Commission Sanfé el Sécurité, et André
Guinnard de la Commission des Travaux Fubligues.

Ces refraités sont actifs, connaissent la commune el ses institutions, ef son! assez
libras de leur temps. lis devronl fournir réguligrement un rapport d'activiteé (lous les
deux mois ?) au Conseill Communal. lls pourront dvidemment faire part de leurs
observalions aux commissions du Consell Général.

Leur rdle sera précisé dans un cahier de charges et peut étre limifé dans la
durée. Si vous éles d'accord avec celle démarche citoyenne, Maurice al moi, nous
confacterons I'Adminisiralion communale pour la réguiarisation de ce cas,

Cette démarche pionniére ast un apport essential pour valoriser nolre lourisme
d'exploitation, Elfe oplimise aussi la communication entre nos Autorités el nos
citoyens ef résidents. Enfin, cetle démarche incile nos usagés & se responsabiliser
davanlage.

Acceplez-vous celle idée 7

M. Eloi Rossier prend la parole et en conclu que lidée est acceptée par acclamation el
dit, non sans humour, que le Consell communal devra réflechir au moyen de les
deéfrayer.

Il est évident que I'accueil est une concentration de beaucoup d'aspect, et si quelgue
chose paut étre fait dans ce sens-la, le Conseil communal y sera favorable. Ce sujet
sera abordé avec la Commission du tourisme toul prochainement.

M. Mélanie Mento précise que la Commission « Mobilité dernier kilométre » planche
deja sur cerains sujets, ella devra é&tre informée des démarches entreprises et des
resultats de celles-ci.

Un conseiller dit que dans certaines agglomérations, une grande « bache » recouvre les
echafaudages, ce qui serait beaucoup plus esthétique qu'une multitude de panneaux
différents.
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M. Eloi Rossier précise que le Commune a exigé que tous les chantiers qui se trouvent
au centre de la station soient, en période d'arrét des chantiers, coreciement caches et
entidrement recouverts de photos de Verbier.

03 Diverses questions et demandes

01 M. Sébastien Rossoz demande si, suite au postulat de la Maison de la sante a
Sembrancher, la rénovation du cabinet médical des Arcades ne devrait pas étre
suspendue ou annulée.
M. Eloi Rossier précise que ce sont deux sujets différents. La Commune a une
convention avec le médecin qul pratique aux Arcades et que le besoin de centres
médicaux a Verbier est évident. D'aprés des consultants speécialistes, la couverture
médicale pour Verbier est de B médecins urgentistes. Les ravaux vont commencer
incessamment el on ne veul pas les retarder. Quelie gue soit la décision définitive
qui sera prise & propos de lintégration ou non a la Maiscn de la Santé a
Sembrancher.

02 M. Pierre Troillet demande sl tous les réglements communaux sont accessibles et
de metire a jour ceux qui ne le seraient pas.
M. Frédéric Perraudin repond que lous les réglements et directives communaux
soni accessibles et & jour sur le site internet. La mise sur Extranet pose un
inconvénient qui est de créer de doublons.

M. Pierre Troillet dit que le réglement des indemnités de départ des conseillers
communaux n'y est pas. Il lui est répondu que ca n'est pas un réglemant, mais une
directive. |l fait partie d'un PV d'une séance du Conseil général et est consultable
par ce biais-la.

Mme Mélanie Mento indigue qu'en début de législature, une réflexion avait &te faite
pour créer une commission de communication, que ¢e soit interne ou externe. Ce
sujet devrait étre abordé assez rapidement pour améliorer la communication.

03 Mme Aude Michellod lit:
Organigramme et réglement du personnel
Par la présente, notre commission souhafte communiguer clairement aux
membres du consell communal, qu'd avcun moment, gue ce soil dans la
légisiature passée ou présente elle n'a demandé une révision du reglement du
personnel communal, confrairement a ce qui a pu &fre inlerpréfa.

Par conire, & plusieurs reprises el notamment dans le lfexte de la molion
{27.10.2015) pour une diminution du nombre de conseillers communatx, notre
commission ainsi que de nombreux membres du CG, onl expressement
dﬂmandﬂ au CC;
qu'une réflexion majeure soit faite concemant le fonctionnement du conseil
communal,
- gu'elle débouche sur l'élaboration de cahiers des charges et des tiches.
- que les impacls de ce fonctionnement sur les services el leur organisation
sofen! analysés,
- gue celte analyse débouche sur des processus precis el definis,
- el en toute fin, qu'un organigrarme soff farmulé.
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La motion précisait également la mise sur pied dun groupe de lravaf,
comprenan! un membre du CG.

Les années passent et nous observons un cerfain marasme auprés des
employés communauyx, qui sonf quelgue peu pris en otage par le politigue.
Il nous semble imporfant de refablir un equiibre de frevad, ou fout un
chacun puisse accomplir les tdches pour lesquelies il a éié mandaté etfou
engage, en son ame el conscience ef avec plaisir et dynamisme.

Par analogie, pour qu'un enfant puisse grandir el se développer
harmonievsement, on préconise un cadre colair, strucfurdé, sfable ot
valorisant, Le politigue doit impéralivernent promouvoir ce modele, pour
que les enlités communales puissent ceuvrer au mieux au service de la
population, ef perdurer, de legislature en légisfature.

M. Eloi Rossier informe qu'en debut de legislature, chaque dicastére a recu la
mission de faire |a liste exhaustive e toutes les taches qui lui sont dévolues et qui
sont conformes au RIOA. C'est un trés gros travail | Tous les dicastéres n'ont pas
encore termine,

M. André Guinnard fait remarguer que plusieurs arréts de bus n'ont pas de banc. Il
serait bien d'y remédier.

M. André Guinnard a également I'idée de créer un arboretum a Bagnes

Un ARBORETLUM pour Bagnes
Note introductive

Bien que le lerme d'arboretum ne soit pas exaclement approprié pour le projet
proposé ci-aprés, c'esl sous ce litre provisoire qu'l st présente.

En fait un arborefum est simplement un parc planté d'arbres de nombreuses
espéces, Le profel se rapproche davaniage d'un cenlre forestier didaclique et
ludique, d'un parc d'agrément pour lous, de 1 a 100 ans, avec un accuel el un
gconomusee du bois ef de ses dénveés (arfisanal, jeux, produils de la forét,
elc.). Larboretum d'Aubonne, bien que situé en plaine, peut servir d'exemple.

Lieux

Le périmétre de arborétum sera défini par le service forestier el les Autorités
communales. Idéalement, | se sifuera enfre 900 et 1500 m d'allitude, sur une
pente a lopographie et exposilion variées, iraversées par des cours d'eau. Sa
surface devra dépasser 30 ha.

Accés
L'arborefumn devra étre accessible par véhicwes et pour las personnes &
mobilité réduite, iodalement I'hiver aussi

Deéveloppement

Un arborefum se construit el s'organise pelit & pelit, voire sur plus de 40 ans.
En fail, le développement de celfe sorte de musée vivanl ne s'arréle jamais.
Mais # peut élre opéralionnel dés sa naissance. L'accés est libre et gratui
Seules cerfaines aclivités particuliéres, comme des camps pour étudiants, la
vente de produits du lerrofr ou en bois, des cours forestiers, des livres, de
guides de moyenne montagne, elc., peuvent éire payantes.
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E.:mmpj'a- d'activités :
Cel arborelum aura pour vocation d'accueilir de nombreux visifeurs.
Prévoir leur prise en charge.

2. Prevoir d'y faire pousser, par exemple, loutes les essences de sorbiers,
de mélézes ou encore de plantes éricacées (bruyeéres, myrilles ou
rhododendrons...)

3. Un musée du bois, interactif el didactigue, avec buvelle el salle de
réunion, 8qQuipes pour SeMinaires

4. Des aires de pigue-nigues, avec abris el feux

5. Des senliers finlandais, ef des sentiers pleds nus

6. Utlisar av moins un bisse pour expliguer son role.

7. Créer des gouilles pour barboter, pécher, Créer une piscine « nelfoyée »
par des planfes

8 Prévoir un atefier avec des cours de sculpture sur bois, ef aufres
bricolages

8. Evenluellemant intégrer des ouvrages militaires dans un circull hislorigue

10. Venle dobjels artisanaux, notamment en bois, des produils de fa forél,

donc creer un Economusée, Une ancienne scierie & rénover aussi?

11, Intégrer une fabricalion de fromage (Chez Eddy ?) el un four & pains
{seigle)

12, Participation de liquoristes, apiculteurs, arboricultewrs, brasseurs,
chocolatiers, confituriers, forgerons, laxidermisies, guides de moyenne
montagne, chasseuwrs, de divers scientifiques, ellov d'autres artisans en
rapport avec la forét ef les alpages.

Etudes du projet de I'arboratum

Ce projel umigue en Valais, ou méme en Suisse, devrall inléresser divers
organismes privés ou publigues, el méme des éludianis de HES. Il faudra
déterminer un budge! de faisabilité dés qu'un terrifoire sera proposé. A [fifre
dinformation, une &tude avail élé faile 8 Salvan pour un projel semblalie en
1988, sous ja présidence de M. Olivier Guex.

08 M. André Guinnard propose egalement un Caoncepl senior
Concept Seniors Bagnes
La commune de Bagnes bénéficie dune clientéle jeune el branchée.
Toutefois, nolre commune peul aussi séduire une popuwation plus dgde. La
popwlation  locale, majoritairement authentigue, Iles  nombreuses
infrastructures en station et dans la Vallée, la topographie variées, sonl autant
d'afouls gue nous pouvons mieux exploiler.
Cela tombe bien, les tranches d'dges enire 55 el 75 ans sont précisément les
sewes franches de clieniéles en augmentation dans les alpes (el dans la
sociélé civile 7). Une clientéle négligée, voire ignorée par la plupart des
deslinations lourisligues.

Par aileurs, 1 existe de nombreusaes sfructures & Bagnes, el aillleurs, pour
occuper ef s'occuper des seniors. Il y mangue souvent de la coordination, une
vie d'ensemble el une vision, surfout ef an général en réglons alpines.

Ces constals nous inferpellent et nous incifent & enfreprendre une réflexion
pour rendre notre région Irés alfractfve pour les seniors, pour la Silver
économig, Sonl concernés, nofamment, les franspaorts, Mhabital, la sanlé, la
sécurité, les services spécifiques, la communication, la qualité de vie, ele.
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08

Nofre commune de Bagnes\Verbier bénéficle dexcellernies ressouwrcas
humaines pour s'occuper des seniors. Pourquoi ne pas envisager ici un
faboratoire cantonal pour étudier el frouver les solutions adequates pour
mieux integrer el implanter nos popuwiafions dgees dans nos vallides
alpines ?

Image : nos seniors bénéficient tous d'un bas de laine. Pour certains, ce
bas est mité (les pauvres, les malades...), pour d'autres, if est rempli d'or
(les riches, les bien-portants...). Comment mixer fout cela au benéfice de
fous ?

Le reste du projet-concept est trop long & publier ici, mais est disponible
chez M, André Guinnard,

M. André Guinnard informe que l'année prochaine, Massemblée de la Fédération
des résidences secondaires ait lieu 4 la salle St-Marc au Chable.

Il précise également que I'APCAV (Association des Proprigtaires de chalet et
d'appartement de Verbier) et I'AGIV (Association des gérants immaobiliers de
Verbier) féteront 'année prochaine leur cinguantenaire.

Mme Mélanie Mento indique gulil serait bien de denner toutes ces idées et
informations aux différentes commissions du Conseil général.

M. Eloi Rossier le remercie d'avoir réussi a organiser cette assemblée a Bagnes.

Un conseiller demande des informations sur la fermeture prévue des bursaux de
poste. M. Eloi Rossier répond que la commune n'a pas été approchée par la Poste.
Bien entendu, nous serons trés attentifs aux décisions que la Poste pourra prendre
a ce sujet el qu'elle anticipera celles-ci, autant que faire se peut.

Cloture de la séance a 21h40

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général

Nicolas Jost

\!

Wz
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COMMUNE DE BAGMNES

CH-1934 LE CHABLE

Lieu
Heure

Bureau du CG :

Secrétariat

Invités

CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

SEANCE PLENIERE « TOURISME » DU 10 MAI 2017

PROCES-VERBAL N’ 3

Aula du C.O. — Le Chable
19 h3°

Mélanie Mento, présidente
Rodolphe Perreten, vice-président
Nicolas Jost, secrétaire

Jocelyne Bovey-Besse

Membres des Sociétés de Développement de Verbier et du Val de Bagnes
Membres du Conseil d’Administration de la Promotion

MM. Jean-Marc Pellissier et Thierry Corthay pour transmission au Comité des
hoételiers cafetiers restaurateurs de Verbier-Val de Bagnes

M. Francois Roux pour transmission au Comité de [I'Association des
Commercants de Verbier

M. Milko Picchio pour transmission au Comité de I’Association des gérants
immobiliers de Verbier

M. Florian Michellod, Président de la SDV

M. Joél Sciboz, Directeur de I'Office de Tourisme Verbier-Val de Bagnes

M. Pierre-André Gremaud, Directeur marketing Verbier-Val de Bagnes-La
Tzoumaz Promotion SA

M. Bertrand Deslarzes, Chef de la culture

M. Stéphane Scheidegger de la Tzoumaz

Direction administrative communale

ORDRE DU JOUR

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

02. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général

01 Procés-verbal de la Séance pléniére du 22 mars 2017

03. Nouvelle plateforme E-Tourisme

01 Présentation de la nouvelle plateforme e-tourisme par MM. Pierre-André Gremaud et
Stéphane Scheidegger
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04. Présentation des comptes de la SDV et de Verbier Promotion SA
01 Présentation des comptes de la SDV 2015/2016 et budget 2016/2017 par M. Florian
Michellod

02 Présentation des comptes de Verbier Promotion SA 2015/2016 et budget 2016/2017
par M. Pierre-André Gremaud

05. Carte de loisir

01 Présentation de la carte de loisirs par MM. Florian Michellod et Joél Sciboz

06. Structures touristiques

01 Présentation des structures touristiques par M. Marcus Bratter

07. Enjeux et objectifs de la Société de Développement du Val de Bagnes

01 Présentation par M. Bertrand Goltz

08. Décisions :

01 Crédit complémentaire :
01 Financement du film sur la commémoration de la débacle du Giétroz CHF 135'000.-
(+ CHF 65'000.- déja prévu dans le budget 2017) par M. Vincent Michellod
02 Motion:
01 Panneaux solaires vivons en notre siécle, soyons proactifs par M. Dominique Tellen

09. Loi cantonale sur I’Aménagement du Territoire

01 Présentation des enjeux de la votation du 21 mai 2017 par M. Frédéric Perraudin

10. Divers
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PROCES-VERBAL

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

35 conseillers généraux sont présents, 6 sont excuseés et 4 sont absents.
Les deux scrutateurs nommeés sont Pierre Troillet et Patrice Vaudan.

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

02. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
01 Procés-verbal de la Séance pléniére du 22 mars 2017

Le procés-verbal de la séance pléniére du 22 mars 2017 est approuvé sans remarque.

03. Nouvelle plateforme E-Tourisme

01 Présentation de la nouvelle plateforme e-tourisme par MM. Pierre-André Gremaud et
Stéphane Scheidegger

En préambule, M. Eloi Rossier rappelle que I'économie touristique est en pleine mutation.
Les principaux acteurs doivent relever de nombreux défis : abandon du taux-plancher et
le renchérissement qui s’en est suivi, arrivée sur le marché du Magicpass, qui veut faire
croire que le ski est désormais un produit low-cost, importance de I'outil communication.
Le Conseil d'administration de Verbier-Val de Bagnes-La Tzoumaz Promotion a décidé,
en concertation avec les sociétés de développement de rénover complétement la
communication digitale. Pour ce faire, nous avons fait appel & un spécialiste tant de
'informatique que du tourisme, M. Stéphane Scheidegger. L’objectif fixé était de réunir
sous un méme toit les sociétés de développement, les remontées mécaniques et les
principaux prestataires de I'offre touristique.

M. Pierre-André Gremaud présente le projet E-Tourisme, qui a déja été lancé. Les 3

objectifs principaux fixés étaient :

1. Valoriser la marque « Verbier » en parlant de la marque, en ayant du contenu de
qualité a diffuser dans le monde du « on-line ». Il faut aussi réagir a la dominance des
OTA (agences on-line, par exemple Booking), qui sont dominants par rapport aux prix.

2. Créer une plate-forme régionale regroupant les différentes destinations locales
Verbier, Val de Bagnes et La Tzoumaz. Des discussions sont en cours avec d’autres
destinations afin de mutualiser les colts et les compétences. Il était également
important d’intégrer TéléVerbier, ce qui permet aux clients d’avoir une seule instance
sur laquelle ils peuvent trouver toutes les informations et les offres.

3. Vendre a travers cette plateforme les produits des différentes entités : ski-pass,
équipement de sport, et dans le futur de I'e-conciergerie et différents autres services.

Depuis le lancement de la plate-forme en novembre 2016, les sessions ont été

augmentées durant I'hiver de 33%, en particuliers via les téléphones mobiles.

M. Stéphane Scheidegger présente le programme E-tourisme prévu sur deux ans.
L'objectif est que le tourisme passe par I'E-tourisme, montrer la vraie vie a travers le
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numérique. La premiére étape dans un projet est de fixer des objectifs, des délais et un
budget, cela a été fait en 2016. Les équipes de management des différentes instances
touristigues et des associations ont fait un immense travail afin d’avoir une vitrine
représentative de Verbier et pas plusieurs vitrines. Dans le marketing digital, on a besoin
d’informatique ; on choisit alors un fournisseur qui a le plus de fonctionnalités possibles.
Au début du projet, une sélection a été faite sur un peu plus de 110 entreprises. Le
fournisseur choisi propose une septantaine de centrales de réservation et environ 150
destinations. Il fallait en premier lieu rattraper notre retard : plusieurs étapes avaient été
assez négatives pour arriver a mettre en place la plateforme E-tourisme. Le but fixé était
de démarrer au mois de mai 2016 afin d’étre opérationnel au mois de novembre. Apres
avoir intégré sur une méme plateforme, les remontées mécaniques, les instances
touristiques et les commercants, il fallait dans un premier temps diffuser ces informations
de qualité auprés de nos clients et ensuite, au cours 2017, vers les sites de références et
vers les OTA. Il faut réaliser la place de marché et la centrale de réservations. En janvier
2017, le fournisseur principal fait savoir qu’il a des soucis financiers ; malgré cela, le
programme a pu continuer.

Le résultat, sans entrer dans les détails, est que I'on dispose non seulement d’une vitrine
qui représente une destination, mais également la possibilité de rajouter des associations
qui désirent représenter un portail pour pouvoir, par exemple, inscrire leur membres a un
événement ou annoncer une compétition ou un résultat (tennis, pétanque, etc...). Des
portails thématiques seront également proposés, pour mettre en avant un domaine (il n'y
a actuellement que celui de Téléverbier pour le domaine skiable). Une dizaine de types
de portails différents seront rajoutés permettant de bien représenter les différentes
destinations, par exemple Le Chable, le Haut Val de Bagnes, inclues dans la marque
« Verbier ».

Les améliorations prévues pour cette année sont :

- rajouter a tous les points d’intérét les différents événements et tout ce qui est news
afin de mieux mettre en valeur les « top-events »,

- toute la partie multimédia a été grandement améliorée, des vidéos et des films sur le
ski ont été tournés pour donner envie aux gens de venir, cet été, des films seront
tournés sur le bike.

- les tableaux de prix et d’horaires seront été améliorés, ainsi que la place de marché
et la centrale de réservations. Des passerelles devront étre mises en place avec les
commercants, agences, ecoles de ski (vente de forfaits) et autres fournisseurs, afin
de simplifier I'achat. Un immense travail est a faire pour enlever I'aspect contraignant
et faciliter et simplifier 'achat.

Le budget de CHF 300'000.- est parfaitement respecté pour 2016 et 2017. CHF 30'000.-
ont été rajoutés pour améliorer le design.

Aux différentes questions, les réponses suivantes ont été données :

- IIn'y a pas d’application car cela codlte trop cher, le site internet reconnait que c’est un
téléphone mobile ou une tablette et « se transforme ».

- Tous les suffixes disponibles ont été réservés et achetés fin 2015, sauf le .com qui
appartient & un privé. Un rendez-vous est d’ailleurs prévu pour négocier le rachat de
ce suffixe.

- Le référencement n’a pas nécessité beaucoup d’argent ; le référencement naturel est
excellent. En tapant Airbnb ou Booking.com nous sommes trés bien positionnés.
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04. Présentation des comptes de la SDV et de Verbier Promotion SA

01 Présentation des comptes de la SDV 2015/2016 et budget 2016/2017 par M. Florian
Michellod

M. Florian Michellod annonce que I'évolution des nuitées en 2016 a malheureusement
régresseé de 4,4%, la clientéle anglo-saxonne a reculé de 10% (Brexit), une augmentation
des hotes helvétiques a été toutefois constatée.

Les taxes de séjour se montent & CHF 1'940'232.- et les autres recettes (ventes, produits
divers et extraordinaires) a CHF 30'453, la subvention communale a CHF 95'000.- et la
subvention liée au remboursement du prét LIM au Centre sportif & CHF 40'000.-, soit un
total de CHF 165'453, le total des recettes s'éleve a CHF 2'105'685.-. Le montant total
des charges se montenta CHF 2'161'365.-. L’exercice clét avec un déficit de CHF 55'680.-

Le budget 2016/2017 a été adapté a la nouvelle perception de la taxe de séjour. Le
montant total des recettes est estimé a CHF 3'836'500.- et des charges & CHF 3'784'000.-
ce qui représente un bénéfice de CHF 52'500.-.

M. Michellod précise que le revenu généré par I'encaissement des taxes de séjour ne peut
pas étre attribué a Verbier Promotion SA, la SD a donc pris a sa charge certaines
dépenses de la Promotion : événements CHF 310'000.-, brochures CHF 45'000.-, aide a
I'agri-tourisme CHF 40°'000-, Bikeplan CHF 9'000.- et participation sur les casquettes
CHF 8'000.-.

02 Présentation des comptes de Verbier Promotion SA 2015/2016 et budget 2016/2017 par
M. Pierre-André Gremaud

M. Pierre-André Gremaud présente I'évolution des recettes ; stables malgré une baisse
de CHF 150'000.- des recettes de la TPT (Taxe de Promotion Touristique) en 2015/2016.
La Commune de Bagnes a, cette année-la, versé CHF 95'000.- de subventions
extraordinaires.

Le budget 2016/2017 total s’éleve a CHF 2'225'000.-, soit CHF 1'540'000.- pour la TPT,
CHF 645'000.- de subventions et CHF 40'000.- d'autres produits (marketing, vente et
divers, et produits extraordinaires). Les charges sont également stables. La variable la
plus importante est I'événementiel. Les codts ont en effet été repris par Verbier Promotion
SA pour un montant de CHF 412'000.-. L’argent ainsi économisé permet de développer
d’autres projets comme I'e-tourisme avec les autres destinations pour démarcher les
marchés lointains. Le montant total des charges séleve a CHF 2'225'000.-, soit
CHF 785'000.- de structure, CHF 1'352'800.- de marketing.

03 Carte de loisirs
01 Présentation de la carte de loisirs par MM. Florian Michellod et Joél Sciboz

M. Eloi Rossier rappelle qu'en septembre dernier, le CG a accepté le nouveau
reglement régissant la taxe de séjour pour nos deux sociétés de développement. La
hausse des tarifs est compensée par la mise en place d'une carte de loisirs offerte
a toute personne payant la taxe de séjour, ceci a I'image de ce qui se fait dans de
nombreuses stations.
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M. Joél Sciboz confirme que le contenu de cette carte de loisirs pour I'été 2017 est
principalement les remontées mécaniques incluant le Mont-Fort pour un accés piétons
gratuit et une réduction de 1% pour les cyclistes et VTTistes, ainsi que toutes les lignes
de transport postal de la commune incluant le transport de vélo. L'acces a la piscine
extérieure est également gratuit, a la patinoire, au Musée de Bagnes et aux Maisons du
patrimoine. La carte donne également droit a la gratuité aux animations de I'Office du
Tourisme (brunch a l'alpage, visite de fromagerie, etc...), 50% sur les animations de la
Via Ferrata et les balades a cheval. Le golf propose 30% sur le green-fee des Esserts et
20% sur celui des Moulins. Le Verbier Festival propose quant a lui un billet offert pour un
billet acheté pour 11 concerts ayant lieu a 19h et tous les concerts de 17h. Les
Masterclass sont gratuites sur présentation de la carte de loisir.

Les bénéficiaires de cette carte sont toutes les personnes payant une taxe de séjour sur
le territoire de la Commune de Bagnes, personnes logeant chez un hébergeur
professionnel ou un privé. Le nombre de jours payants donne droit & I'équivalent de
nombre de jours valables. Les résidents secondaires ont droit & une carte de loisir a la
saison nominative par forfait payé jusqu’au sixieme forfait payé. Du septiéme au dixieme
forfait (dix étant le maximum), il aura droit en lieu et place a la carte nominative, a trois
cartes journalieres pour les remontées mécaniques. Les Bagnards et les résidents
pourront bénéficier d’'une carte nominative au prix de CHF 120.-, ce montant devra encore
étre affiné avec TéléVerbier SA.

Verbier Infinite Playground est le nouveau nom de la carte loisir : Infinite se rapportant a
la taille du domaine, au nombre d’activité, a la richesse de la vie dans les villages et toutes
les possibilités qui pourront étre offertes ; Playground pour I'idée de dynamisme, de fun
pour tous.

Les hébergeurs recevront une page avec a chaque fois deux cartes imprimables. Sur le
recto toutes les explications sur ce a quoi donne droit la carte, en trois langues, et sur le
verso comment l'utiliser. Sur le verso de la carte en elle-méme, I'hébergeur imprimera le
nom du bénéficiaire et la date de validité de la carte.

Les dépliants informatifs seront déposés vers la mi-juin chez les différents partenaires et
le début de la validité des cartes est prévu pour le 15 juin 2017.

En réponse aux différentes questions :

Pour 1 nuitée, la carte est valable 1 jour. Pour les résidences secondaires payant un
forfait, la carte est valable toute la saison.

La carte sera effective des I'ouverture des installations par TéléVerbier SA vers la mi-juin
et jusqu’a environ le début de la saison d’hiver. Pas de carte loisir pour I'hiver (discussion
en cours)

Les cartes sont nominatives et liées au paiement de la taxe et sont remises aux hotes des
différents hébergements.

Mme Mélanie Mento mentionne que TéléVerbier SA croit a cette carte, des animations
sont prévues aux Gentianes pendant I'été, espérant ainsi avoir plus de clients sur les
remontées mécaniques.

M. Florian Michellod précise que cette carte est évolutive, certaines prestations sont
proposées aujourd’hui mais beaucoup d’autres prestations peuvent étre rajoutées.
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04 Structures touristiques
01 Présentation des structures touristiques par M. Marcus Bratter

M. Marcus Bratter s’est amusé a reproduire le schéma décisionnel des structures en
place. Il en ressort un nombre élevé d’organes décisionnels et une certaine complexité.

En partant de la SDV et de ses partenaires (commune, hoételiers, cafetiers, TéléVerbier
SA, SD de Bagnes, OT, SCAV, écoles de ski, APCAV, AGIV, entreprises), d’autres
partenaires et entités ont été rajoutés (Commune de Bagnes, Verbier-La Tzoumaz
Promotion SA, Verbier Promotion avec la commission Marketing et le Comité promotion
& vente web, OT de Verbier et de Bagnes, Promo-bike, Promo ski, Verbier Mobility,
Verbier Arts, Les Amis de Verbier, Bagnes Agritourisme). Toutes ces entités travaillent en
partenariat.

Dans l'organisation Destination Management Organisation, il y a trois piliers : marketing
& vente, service & accueil clientéle, gestion des infrastructures, qui tiennent debout notre
station. Trois systemes de communications et de processus décisionnels ont été ajoutés
a ces trois piliers : ce qui influence les décisions, ceux qui décident les décisions, ceux qui
exécutent les décisions prises.

Il attire I'attention en affirmant que si tous les partenaires travaillaient ensemble et mieux,
Verbier deviendrait plus fort. Comment arriver a cela ? En clarifiant le role de chaque
entité : établir un cahier des charges pour chaque commission qui participe a l'activité
commerciale et touristique de Verbier, établir un processus de communication et former
les personnes afin qu’elles puissent prendre les décisions

05 Enjeux et objectifs de la Société de Développement du Val de Bagnes’
01 Présentation par M. Bertrand Goltz

M. Eloi Rossier rappelle qu’il y a quelques semaines M. Gaston Barben, alors qu'on le
croyait inamovible président de la Société de développement du Val de Bagnes, a remis
son mandat. Il restera proche de nous, et plus particulierement des nombreux événements
gue son activité a suscité et qu’il a soutenus et guidés grace a son enthousiasme.
M. Bertrand Goltz, qui n’est pas moins motivé que Gaston, a accepté de prendre sa
succession a la téte de la Société de développement et va présenter ses objectifs et sa
vision de notre tourisme.

M. Bertrand Goltz précise que M. Gaston Barben est resté 40 ans au comité dont 37 ans
président de la SDVB. Le comité a été renouvelé au printemps de cette année. Les autres
membres sont: Sébastien Fellay, vice-président, Emily Vaudan, caissiere et comme
autres membres Alexiane Bruchez, Cédric Fellay, Jean-Bernard Hérin, Laurent et Cyril
Bircher et Agim Rexhepi.

Les taches qui incombent & la SD sont principalement la mise en ceuvre d’animations
directes ou indirectes dans les villages, le soutien aux sociétés locales (sponsoring et
matériel), le service d’information par I'office du tourisme du Chéble et de Fionnay en été
(au rez de chaussée de l'ancienne école), ainsi que l'accueil et les différents projets
touristiques (place de pique-nique, parcours divers, camping, auberge de jeunesse et
signalétique).
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08. Décisions :

01 Crédit complémentaire :

01 Financement du film sur la commémoration de la débacle du Giétroz CHF 135'000.-
(+ CHF 65'000.- déja prévu dans le budget 2017) par M. Vincent Michellod

En 2015, en prévision de la commémoration de la débacle du Giétroz, un crédit de
CHF 300'000.- budgeté pour 2016 a été approuvé par le conseil général.

Trois objectifs généraux ont été définis :

1. réaliser les recherches historiques et ethnologiques complémentaires,

2. réaliser un documentaire reconstituant I'événement,

3. favoriser la création de produits touristiques.

4.
En février 2016, le Conseil communal décide d’accorder un soutien de CHF 65'000.-
a Filmic pour la réalisation d’un film documentaire fiction. A la fin 2016, la RTS donne
une réponse négative a une co-production et Filmic recherche donc d’autres sponsors
publics et privés.

Le 11 avril 2017, le Conseil communal décide de soumettre un crédit complémentaire
de CHF 135'000.- au conseil général pour permettre le tournage en été 2017. Le
budget global est de CHF 940'000.- et le financement actualisé s'éleve donc & CHF
495'000.-.

Une présentation a eu lieu a la salle St-Marc la semaine précédente ; 'importance du
programme et la valorisation de ce projet a ainsi pu étre constaté. Une quarantaine
de Bagnards ont été invités sur scene pour participer a ce film, qui sera pour nous et
pour les générations futures une transition exceptionnelle.

M. Eloi Rossier informe qu’un certain nombre de démarches pour la recherche de
sponsor sont en cours. Axpo a été approché par la Commune, d’autres démarches
aupres de fondations importantes, dont la mission est de soutenir non pas le cinéma
mais des ceuvres d’art qui sont en relation avec la commémoration d’événements
importants, sont également entreprises. Aucune garantie ne peut toutefois étre
donnée ce soir sur le bouclement du budget.

La Commission Tourisme soutient ce crédit complémentaire a 'unanimité.

La Commission de gestion ne s’est pas prononcée sur ce sujet, elle considére donc
gue I'accord est tacite.

La demande de crédit complémentaire pour le financement du film sur la
commémoration de la débéacle du Giétroz est acceptée par 32 voix pour et 2
abstentions.

Au nom des producteurs a la téte desquels il y a Michel Deslarzes, au nom des
nombreux actrices et acteurs bagnards, au nom du réalisateur qui met son savoir-
faire et son matériel a disposition, M. Eloi Rossier remercie les conseilleres et
conseillers.
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02 Motion :
01 Panneaux solaires vivons en notre siécle, soyons proactifs par M. Dominique Tellen
Dominique Tellen résume le texte de la motion :

Selon la loi fédérale, I'utilisation de I'’énergie solaire prime sur les aspects esthétiques.
Ceci présente un probléme, car, avec le reglement actuel, si quelqu’un recourt contre
une décision communale, elle aura gain de cause et pourra faire « n'importe quoi ».
Il serait donc intéressant, architecturalement parlant, de cadrer l'installation de ces
panneaux solaires.

Il nest pas possible d'aller & contresens de I'évolution, ni de refuser I'auto-suffisance
énergétique. Un autre probleme est que dans certains cas, il n'est pas possible
d’obtenir le label Minergie + en appliquant les normes actuelles.

D’autre part, la subvention « ardoises » donne un signe clair d’esthétique et
d’harmonie du bati dans nos villages, mais le paradoxe est I'obligation de poser les
panneaux solaires en toiture. La personne qui fait I'effort de couvrir son toit en ardoise
aimerait certainement poser ses panneaux solaires en facades ou a proximité.

Une constatation est que le réeglement communal des constructions ne doit pas étre
un précis d’architecture mais il doit réguler certains éléments, avec une certaine dose
d’appréciation.

Comme le confirme les directives fédérales, des éléments architecturaux et des
zones doivent étre plus protégés que d’autres, notamment les zones Isos, les zones
centre-villages et les zones villages. Par contre dans les zones résidentielles, les
directives fédérales sont plutét de demander une déclaration d’installation plutot
gu’une autorisation de construire.

Une derniére conclusion, et non la moindre, est que la présence de panneaux solaires
est un message clair pour nos hotes, Bagnes voudrait devenir la référence des
stations alpines et ce, également pour le développement durable.

De toute ces constatations découle la motion suivante: il est demandé a
I'administration communale de modifier sans délai, la directive sur I"installation de
panneaux solaires qu’ils soient thermiques, photovoltaiques ou combinés en
permettant leur intégration en facade, en barriere de balcon et en aménagement
extérieurs, respectant ainsi les directives, encouragements et reglement fédéraux et
cantonaux. Le positionnement des dits panneaux, notamment pour les systéemes
thermiques, doivent dépendre de données techniques et non de chiffres fixés
arbitrairement.

La technologie évolue rapidement et il est fort déconseillé d’ajouter ce point au
reglement communal des constructions car la procédure est trop longue a chaque
modification car elle doit étre validée par le canton. Une directive communale est plus
appropriée.

M. Antoine Cretton, Conseiller communal en charge du dicastere des constructions,
informe que le Conseil communal recommande d’accepter cette motion. Le
développement durable est une notion qui nous tient particulierement a cceur.

La motion Panneaux solaires vivons en notre siécle, soyons proactifs est
acceptée a l'unanimité.
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09. Loi cantonale sur I’Aménagement du Territoire
01 Présentation des enjeux de la votation du 21 mai 2017 par M. Frédéric Perraudin

M. Eloi Rossier rappelle que la LAT a été décidée par le peuple suisse contre la volonté
valaisanne mais qu’aujourd’hui la loi est en vigueur et que notre marge de manceuvre est
extraordinairement étroite. Cependant, grace a la sagesse de nos prédécesseurs, la
Commune de Bagnes ne se trouve pas du tout dans l'obligation de procéder a du
dézonage, c’est une chance. Ce résultat est le fruit de décisions judicieuses qui ont été
prises en 1999 et 2000, ou plus de 43 ha ont été dézonés a I'occasion d’une modification
du RCCZ. Cela ne veut pas dire qu'une commune comme Bagnes n’a pas besoin de la
LcAT, au contraire, elle en a extraordinairement besoin si elle veut poursuivre son
développement et de ne pas voir les quelques procédures qui sont actuellement en cours
de modifications bloquées par le Canton.

M. Frédéric Perraudin présente :

- quelques directives d’application de la Confédération,

- quelles ont été les marges de manceuvre qui ont été retenues par le Canton du Valais,

- quelques informations sur le contenu du Plan directeur cantonal et ce qu'on entend
par ces éléments-Ia,

- quels sont les éléments qui doivent impérativement figurer dans la LcAT fédérale,

- le calendrier qui est défini par la Confédération,

- les conséquences d’un rejet par le peuple.

Il rappelle que le peuple suisse a accepté la LAT le 3 mars 2013 et qu’elle est entrée en
vigueur le 1°" mai 2014 ; en Valais elle avait été rejetée par 80% des votants. Selon la loi
fédérale, les zones a béatir doivent répondre uniquement aux besoins pour les 15
prochaines années pour ne pas avoir des réserves disproportionnées. Le Valais dispose
de 3'200 ha de réserve de zones a béatir non construites, le besoin des 15 prochaines
années est d’environ un tiers de ces surfaces, soit un peu plus de 1'000 ha. Selon les
calculs établis par la Confédération, le canton du Valais doit dézoner 2'000 ha. Selon le
planning, les cantons doivent adapter et approuver leur LcAT et le Plan directeur cantonal
dans les cing ans, soit au 1°" mai 2019.

L’approche du Conseil d’Etat du Valais a toujours été d’utiliser le maximum de marge de
manceuvre possible, I'enjeu étant d’éviter les dézonages. Ce qui a été imaginé par le
canton du Valais a été d’utiliser une nouvelle notion qui est le périmetre d’urbanisation
(cette notion était inconnue dans I'ancienne LcAT), cette démarche a été approuvée par
la Confédération et devra bien entendu figurer dans la loi pour étre utilisée.

La notion de périmétre d’urbanisation permet de garder une marge de manceuvre
supplémentaire : aux zones a construire actuelles et aux besoins pour les 15 prochaines
années (calcul effectué par rapport au développement de la population et aux emplois
créés dans une commune), on ajoute les besoins a 15 autres années. Cette zone réservée
n'est pas constructible, par contre elle n'est pas dézonable non plus, du moins dans
limmédiat.

La Commune de Bagnes n’est pas concernée par le périmétre d’'urbanisation. A ce jour,
les besoins des 15 prochaines années ne sont pas tout a fait couverts par le solde des
zones a batir disponibles. Cela s’explique pour deux raisons : un gros développement de
la population ces dernieres décennies et le dézonage de 43 ha en particulier dans les
Mayens-de-Bruson. Actuellement, il manquerait 22 ha de zones a bétir dans la commune.
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Dans la configuration actuelle, les zones mayens sont de la compétence des communes,
avec la nouvelle LcAT et la nouvelle Loi sur les Constructions (LC), la Commission
Cantonale des Constructions (CCC) aura compétence pour délivrer les autorisations de
construire. Par contre, le canton a réussi a convaincre la Confédération qu’il y avait un
intérét patrimonial & ne pas laisser les mayens (grange qui pourrait étre transformée)
tomber en ruines. Aujourd’hui, on ne peut absolument rien faire, avec la nouvelle LcAT,
des résidences secondaires pourront étre réalisées, avec des exigences assez strictes.
Les zones mayens seront validées par le Conseil d’Etat.

Dans le calendrier défini par la Confédération, I'entrée en vigueur de la LcAT est fixée au
1°"mai 2019. Le périmetre d’'urbanisation et les zones réservées devront étre définies d'ici
au 1°" mai 2021. Dans les 8 ans qui suivront, les plans d’affectation de zones devront étre
modifiés.

Les conséquences d’un rejet par le peuple seraient désastreuses. Un avis de droit a été
réalisé pour identifier les conséquences d’'une exécution lacunaire de la LAT a partir du
1°" mai 2019 : un moratoire sévere sur les zones a béatir serait appliqué avec les
conséquences eéconomiques d’un tel arrét effectif.

Frédéric Perraudin présente encore un extrait de la fiche C1 du Plan directeur cantonal
qui prévoit le calcul du dimensionnement des zones a batir dévolues a I'habitat. Pour
Bagnes, les construites sont estimées a 335,7 ha, les zones non construites 43,2 ha et
les besoins théoriques a 65,1 ha, le manque de surface est de 22 ha. Avant d’augmenter
les zones a batir, le Canton demande toutefois une densification plus élevée de celles-ci.
Tant que le Canton n’a pas réglé le dézonage sur I'ensemble du territoire, il risque de ne
pas y avoir de mise en zone, ou trés peu. Par contre, les communes qui ont encaissé de
'argent pour les appels en plus-value pour les équipements des surfaces devront
indemniser les propriétaires.

10. Divers

Cloture de la séance a 22h40

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général

Nicolas Jost Mélanie Mento
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
o T SEANCE PLENIERE DU 13 JUIN 2017
PROCES-VERBAL N’ 4

CH-1734 LI CHABLE

Lieu . Auladu C.O. - Le Chable
Heure : 19h%
Bureau du CG : Mélanie Mento, présidente

Rodolphe Perreten, vice-président
Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat . Jocelyne Bovey-Besse

ORDRE DU JOUR

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

03. Décisions

01. Comptes 2016

01 Examen des comptes 2016 des SIB et de la Municipalité
02 Rapport de I'organe de révision
03 Approbation des comptes 2016

02. Crédit complémentaire

01 CHF 300’000.- Batiments : Café des Amis

03. Décisions diverses

01 Reglement des structures d’accueil communales :
01 Approbation
02 Présentation des directives de fonctionnement

02 Postulat : Communication et participation avec le citoyen

04. Information - présentation

01 Reglement pour la gestion des déchets
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02 Postulats :
01 Adhésion de la Commune de Bagnes a la Maison de la santé de I'Entremont
02 Pour une affectation rapide du local des Fleurettes a Villette

03 Reglement relatif aux mesures d’encouragement pour l'utilisation rationnelle de I'énergie
et de la promotion des énergies renouvelables dans le secteur du batiment

04 Modification partielle du PAZ & RCCZ — PQ de Montagnier-Sud

05. Divers

01 Situation sur la gestion et I'exploitation du Centre sportif (postulat)

02 Courrier de réponse de La Poste CH SA relatif aux offices postaux

PROCES-VERBAL

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux, les
Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services et les représentants de la population.
Elle passe ensuite la parole & M. Eloi Rossier pour une présentation des événements au centre
sportif le vendredi précédent.

Le président fait part de la gravité du sinistre et du drame auquel nous avons échappé. Il y aurait
trés bien pu y avoir des blessés voire méme des morts. Tout un train de mesures ont été prises
déja vendredi et samedi matin puis lundi matin lors de la séance de la Direction administrative,
puis lors d’'une premiére séance avec I'ensemble des entreprises concernées par le centre sportif,
'ensemble des assureurs qui nous ont témoigné dés vendredi, de leur soutien. Il remercie MM.
Louis-Ernest Sidoli et Eddy Gay ainsi que toute leur équipe pour leur professionnalisme
extraordinaire.

M. Louis-Ernest Sidoli présente ensuite 'ensemble des mesures prises d’'une part et de I'état des
lieux. Il confirme que les soucis primordiaux ont été les hommes et femmes des corps de
pompiers, tous les intervenants (SIB, police municipale, employés communaux, etc...) présents
sur le site et qu'il a fallu protéger. 21 explosions se sont produites et bien plus de bonbonnes
explosées ont été récupérées sur place.

L’alarme a été donnée a 13 h 29. Sept minutes apres le déclenchement de I'alarme, M. Eddy Gay,
Chef des pompiers, accompagné de M. Olivier Fellay, contremaitre aux Travaux Publics, le feu
s'était déja beaucoup propagé. A 13 h 50, la partie piscine était déja atteinte. Il fallait protéger la
grue en la refroidissant pour éviter qu’elle parte en vrille, et surtout une des entrées de la salle
omnisports. Le feu a continué a se propager et les pompiers n’ont pas pu faire grand-chose pour
l'arréter, ils ont donc taché de sauvegarder ce qui pouvait I'étre en particuliers I'isolation de la salle
omnisports.

Une centaine de sapeurs-pompiers étaient présents sur le site, une trentaine de véhicules, 5
samaritains, ambulanciers, chef samaritains du canton avec 3 véhicules, une vingtaine de policiers
avec 10 véhicules, des renforts d’Orsiéres, Martigny, Montreux, Montana avec leur auto-échelle
qui a un bras de 38 meétres (plus long et plus facile @ manipuler), I'auto-échelle de Lausanne avec
un bras de 48 métres, Cimo de Monthey pour les éventuelles interventions chimiques
(ammoniaque et toutes les émanations toxiques). L’alarme a été déclenchée surtout par rapport a
la toxicité. La centrale de la police cantonale a Sion a déclenché I'alarme sur « Bagnes » et non
pas uniquement « Verbier ».
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L’entreprise de sécurité SP Sécurité a été engagée pour la surveillance du site pour empécher
I'acces durant l'intervention et pour la suite.

M. Eloi Rossier confirme que les journalistes n'ont cessé de le solliciter jusqu’au samedi dans
'aprés-midi. M. Bertrand Deslarzes, responsable de la Cellule de communication, a organisé trés
rapidement le point presse avec les journalistes déja présents. Aujourd’hui encore nous avons
beaucoup de demandes.

Il précise les trois priorités définies :

1.

établir un comité de gestion de pilotage du centre sportif. Ce comité de pilotage s'occupe de
toutes les questions ayant obligatoirement besoin d’'une réponse soit immédiatement soit un
peu plus tard. Eloi Rossier préside ce comité et Louis-Ernest Sidoli en a la charge technique et
administrative. Un bureau d’ingénieurs spécialisés a été mandaté pour la dépollution du site.
Les représentants de la Commune sont MM. :

Wasserfallen Antoine, architecte communal,

le bureau d’architecture Philippe Bruchez pour le groupement BDL qui conduit la rénovation du
centre sportif avec M. Délitroz, Assistant Maitre d’Ouvrage (AMO) du bureau Comina SA,
Frédéric Perraudin qui prend la responsabilité de tout I'aspect administratif li€ aux assurances.
Nous avons bien entendu contacté le personnel du centre sportif pour les accompagner, pour
répondre & leurs besoins et pour leur assurer de notre soutien et de leur retrouver un poste de
travail.

. La communication est assurée par M. Jean-Marc Sandoz. M. Jean-Sébastien Bruchez, qui a vu

son outil de travail partir en fumée, sera la personne de contact. Toutes les questions
concernant I'ouverture de la piscine extérieure, la salle omni-sports seront traitées, mais en
I'état actuel, il ne nous est pas possible d'y répondre. Des contréles du béton et autres doivent
étre réalisés avant de pouvoir prendre une quelconque décision.

. Le centre sportif sera reconstruit mais cela passe par des réflexions approfondies.

L’autorisation de construire que nous avons obtenue du Canton concerne la rénovation et non
pas pour une construction. Cela va bien entendu générer un certain nombre de frais et nous
avons eu contact avec les assureurs qui, malgré leur bonne volonté, défendent aussi leurs
intéréts. Nous n’hésiterons pas a nous faire conseiller au besoin par des avocats spécialisés.

Réponses a différentes questions :

Toutes les mesures sont prises pour que les risques éventuels soient analysés, circonscris
notamment certains produits chimiques stockés. Des mesures ont également été réalisées a
la Step mais il faudra évacuer I'eau stagnante sur le site.

Les entreprises effectueront des carottages dans tous les bétons pour s’assurer qu’ils n'ont
pas souffert. Il N’y aura aucune décision de reconstruction ni d’aménagement méme provisoire
sans que nous soyons sdrs que cela est possible.

Le premier objectif est bien entendu celui de la sécurité, lorsque celui-ci sera assuré, le
deuxieme objectif sera de pouvoir nettoyer les ruines aussi rapidement que possible.

Les infrastructures du Verbier Festival n'a que tres peu souffert et le Verbier Festival ne sera
pas perturbé si nous arrivons a nettoyer les abords avant le 21 juillet.

L’enquéte est en cours, les résultats nous seront transmis le plus rapidement possible. Uun
certain nombre d’hypothéses sont émises, celles-ci doivent étre vérifi€ées par I'enquéte. Nous
ne nous permettrons pas de faire de commentaire sans connaitre les résultats de I'enquéte.
Ce que I'on peut dire c’est que I'endroit ou le feu a démarré était consigné jusqu’a hier a 15 h
30, ce qui veut dire que la police n'a plus besoin d'étre sur les lieux pour poursuivre son
enquéte.

Des applaudissements sont adressés a tous les intervenants, notamment les pompiers, pour le
travail énorme et efficace réalisé.
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01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
41 conseillers généraux sont présents et 4 sont excusés.

Les deux scrutateurs nommés sont Gérald Maret et Clotilde Perraudin.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Décisions

01. Comptes 2016

01 Examen des comptes 2016 des SIB et de la Municipalité
02 Rapport de I'organe de révision
03 Approbation des comptes 2016

Le président Eloi Rossier introduit la présentation des comptes 2016 en consultant le
diagramme présentant la santé des comptes de la Commune de Bagnes qui est quasi
parfait, & I'exception du degré d’autofinancement qui n’obtient « que » la note 4!
L’attractivité de notre commune est confirmée et génére toujours une activité
économique importante. La politique voulue par le Conseil dés janvier 2013, maitrise
des charges et priorisation de nos investissements, est confirmée. Les incertitudes qui
grévent encore en partie notre situation économique n’ont pas eu autant d’effets négatifs
que craint dans un premier temps. Le tableau récapitulatif du message introductif fait
ressortir que les chiffres clés se maintiennent au-dessus du budget 2016 et parfaitement
dans la ligne des comptes 2015. Avec quelques CHF 30 mios de marge
d’autofinancement, nous pouvons assumer l'essentiel de nos investissements. Cette
marge aurait été encore meilleure sans les provisions rendues nécessaires par la
décision cantonale au sujet des Forces Motrices, nous pouvons donc nous montrer
satisfaits de cet exercice.

Il reléve I'excellent travail de toute I'équipe des finances sous la responsabilité de
Jérdbme Maret pour la Commune, de Florian Perraudin pour les SIB et d’Alexandre
Gordio pour les contributions, ainsi que la précieuse collaboration de tous mes collegues
du Conseil. Il profite aussi de l'occasion pour remercier toutes les commissions du
Conseil général qui ont analysé ces comptes avec toute la diligence voulue et dans un
souci de parfaite collaboration.

M. Francois Corthay présente les comptes 2016 en rappelant les deux éléments
principaux :

1. la maitrise des charges malgré I'amélioration des services communaux, par exemple
la mise sur pied d'une créche UAPE.
2. la priorisation des investissements.
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Quelgques remarques préliminaires son formulées :

- Un montant de CHF 6 mios a été prélevé pour le parking des Marais Verts, sur le
fond « parking » & notre disposition, fond principalement alimenté par le projet « 3
Rocs » qui n'a pas pu réaliser le parking public et qui a versé un dividende de CHF
8,5 mios, ainsi que tous les propriétaires de nouvelles constructions qui n'ont pas la
possibilité ou le loisir de créer des places de parc. Cela a un impact tant sur les
recettes que sur les charges.

- Par contre, I'mp6t sur les revenus des sociétés hydrauliques a été corrigé par le
Canton du Valais pour les années 2012 a 2015, basé sur les résultats réels de ces
sociétés, ce qui représente environ CHF 1,5 mios par année pour notre commune,
soit CHF 6 mios pour quatre ans, nous avons donc corrigé notre résultat par une
provision de CHF 6 mios. Au niveau des revenus, ce montant n'a pas d'incidence,
c'est bien CHF 128 mios, soit CHF 13 mios de plus que le budget. Cet important
montant est notamment dO aux recettes fiscales. La marge d’autofinancement, en
prenant compte le montant de CHF 6 mios, s’éléverait a CHF 36 mios. C’est une des
années record et on peut en étre trés satisfait par rapport aux investissements de ces
derniéres années.

- L’excédent de recettes s’éleve & CHF 4.8 mios.

- Les investissements ont été moindres par rapport au budget. Trois causes
principales : I'école de Versegeres qui n'a pas pu démarrer aussi tét que voulu a
cause notamment d’oppositions, le centre sportif qui a été retardé d’'une année, et le
fermage et la SEDRE dont les investissements ne sont plus sous lautorité
communale mais de SEDRE SA.

M. Jérdme Maret présente ensuite le détail des charges 2016.

M. Francois Corthay reprend la parole pour présenter les recettes fiscales :

L’écart important par rapport au budget, notamment les imp6ts sur les personnes
physiques, revenus et fortune ainsi que sur les impéts a forfait, s’explique par le fait que
le budget 2016 a été établi sur la base des chiffres 2014.

Les recettes sur les personnes morales représentent également une importante
réduction d’environ CHF 6,5 mios, dont cette provision de CHF 6 mios sur les recettes
d’'impéts sur les revenus des sociétés hydrauliques.

Concernant la péréquation financiére, deux chiffres sont trés importants pour Bagnes : la
commune contribue a CHF 8,2 mios pour la péréquation 2016 (soit entre 25 et 30% du
fonds commun), par contre, comme nous sommes une commune de montagne, nous
avons un retour d’'un peu plus CHF 1’3 mios.

En complément d’information, les recettes des redevances hydrauligues sont
importantes, un peu plus de CHF 52 mios mais inférieures de
CHF 691'000.- par rapport & 2015 en raison de la pluviométrie nettement inférieure (-
23% d’apport hydraulique au barrage de Mauvoisin).

Rapport de I'organe de révision PWC :

M Stéphane Jaquet remercie le service financier, les contributions, le Conseil communal
pour la coopération au cours de ces 11 années.

Le rapport de I'organe de révision PWC confirme que les comptes sont conformes a la
loi sur les finances cantonales ainsi qu’a I'ordonnance sur la gestion des finances, sans
remarque particuliere.

La Commission PASSEP accepte les comptes, mais s'inquiete sur l'utilisation des
montants pour assurer les gardes médicales sur Verbier, ainsi que I'organisation des
services communaux pour assurer de bonnes conditions de travail aux collaborateurs.
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La commission ATCB salue la santé des finances de la commune, mais se soucie des
conditions de travail du personnel du service des constructions ainsi que du cahier des
charges du personnel de 'aménagement du territoire. L’exploitation des infrastructures
pour lesquelles nous avons investi doit étre étudiée.

La Commission de gestion reléve I'attractivité de notre commune et I'excellente santé
financiére. Il rappelle que nous devons garder toute notre attention sur les signaux
économiques. Il est primordial de diversifier notre économie et effectuer une transition
vers une économie d’exploitation. La commission releve également les efforts consentis
par les différents services pour étre plus efficients, mais attention a ne pas prétériter les
prestations aux citoyens. Les charges seront difficlement compressibles vu les
nouvelles charges dont nous fait cadeau le Canton, ainsi que les codts d’exploitation de
nos investissements récents. Les indicateurs financiers sont trés bons. Le progrés dans
la structure et I'organisation des services généraux est également relevé, ainsi que la
volonté de faire participer les membres du CG a la stratégie du groupe SIB. La
commission recommande I'acceptation des comptes 2016.

Les comptes 2016 sont approuvés par 36 voix pour, 2 voix contre et 2 abstentions.
Le président remercie le Conseil général pour la confiance témoignée en assurant avoir

pris note des différentes remarques qui émanent de vos différents rapports

02. Crédit complémentaire

01 CHF 300’000.- Batiments : Café des Amis

M. Antoine Cretton présente un bref rappel historique. En 2013, le Conseil général a
accepté un crédit de CHF 1,3 mios pour la rénovation du batiment du Café des
Amis. Il était prévu que ces travaux se terminent en 2015.

Le 17 décembre 2014, le Conseil communal a souhaité faire une salle
complémentaire dans les combles et une rallonge de CHF 250'000.- a été
demandée pour la surélévation. Ce qui fait un crédit total de CHF 1’55 mios. A ce
moment-la, on parlait bien d’'une transformation-rénovation du batiment. Les choses
ont été plus complexes et difficiles que prévu. En réalité, nous avons da procéder a
une démolition et une reconstruction.

De plus, lorsque les architectes ont repris le mandat, ils se sont apercus que le
devis initial avait été sous-estimé. Le calcul initial du m® SIA de 1'100 m3
représentait par rapport a leur propre calcul de 1'685 m?3, une différence de presque
600 m® a CHF 1'200.-/m3.

Ensuite, un certain nombre d’opérations nécessaires n’avaient pas été calculées
dans le devis initial, notamment le désamiantage, la pose de l'ascenseur, le
renforcement sismique et divers aménagements extérieurs. D’autre part, le Canton
a exigé le maintien de la facade sud pour des raisons esthétiques tout en
demandant la démolition de la facade nord pour des raisons de sécurité et de
statique. A ce moment-13, les subventions prévues pour la rénovation ne pouvaient
plus étre accordées puisqu’il s’agissait d’'une démolition, ce qui a évidemment
péjoré la situation financiere. Tous ces « oublis » se chiffrent a CHF 500'000.-
environ a ce moment-la.
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Le Conseil communal a chargé I'architecte communal de limiter les colts dans des
limites acceptables, en étroite collaboration avec l'architecte en charge des travaux,
M. Rodolphe Peretten. A force de vouloir limiter au maximum les codts, on risque de
se retrouver devant un résultat insatisfaisant.

En décembre 2016 le crédit qui avait été accordé était dépassé, mais le Conseil
communal n’a pas voulu prendre le risque d’'une estimation sommaire et de solliciter
plusieurs fois le Conseil général et a préféré attendre la fin des travaux pour
pouvoir, en toute connaissance de cause, solliciter votre accord.

Réponses a différentes questions :

- L'usage de ce batiment est administratif, le Service de la population devrait y
retourner.

- Pour éviter que de telles mésaventures se reproduisent (rénovation du batiment
de la Commune par ex.), un contrdle rigoureux par I'architecte communal devra
étre exécuté. Toutefois, si les calculs initiaux étaient incorrects, un certain
nombre de postes n’‘avaient pas été comptés, notamment avec les trésors
d’'ingénierie gu'il a fallu développer pour maintenir la facade qu’il elt été plus
simple de laisser tomber et de reconstruire a 'identique.

M. Dominique Tellen indique qu'étant donné le manque d’informations, la
Commission n’a aucune prise de position.

La Commission de gestion constate que ce n’est pas une modification d’ouvrage,
mais une erreur d’estimation du codt de rénovation et donne un préavis positif.

M. Rodolphe Perreten se récuse en quittant la salle.

Le crédit complémentaire de CHF 300'00.- pour le batiment du Café des Amis
est accepté par 30 voix pour, 1 voix contre et 7 abstentions.

M. Eloi Rossier prend la parole :

Je vous remercie pour ce vote positif. Nous avons bien entendu vos remarques, que
nous partageons sur la conduite de ce dossier qui n'a pas été a la hauteur des
exigences voulues tant par vous que par nous.

Concernant la rénovation de la Maison de commune, qui dépend elle, de la
Bourgeoisie et non pas de la commune municipale, bien entendu que nous serons
trés attentifs et nous avons déja commencé a I'étre en proposant un certain nombre
d’exigences que nous allons imposer au groupe d’architecte qui sera choisi.

03. Décisions diverses

01 Reglement des structures d’accueil communales :
01 Approbation
02 Présentation des directives de fonctionnement

Mme Anne-Michéle Lack rappelle que suite a I'ouverture de la nurserie de Verbier le
1¢" janvier 2017, le reglement des structures d’accueil de la petite enfance qui avait
été accepté le 1° juin 2007, a dO étre complété. Afin d’éviter de devoir le
représenter chaque année, nous avons choisi de le partager en deux parties : un
reglement de base pour lequel toute modification nécessitera la validation du
Conseil général et des directives d’application que I'on pourra modifier annuellement
car elles contiennent le calendrier des différentes structures.
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Dans le reglement de base, les points modifiés sont les suivants :
1.1 Descriptif des structures
- rajout « les nurseries accueillent a I'année les enfants entre 4 et 18 mois
dont les parents travaillent (selon article 2.1 des conditions d’admission).
- rajout: « Les horaires des différentes structures sont mentionnées dans les
« directives d’application ».

1.4 Fermeture
- rajout « (voir calendriers spécifiques dans les « directives d’applications »).

1.2 Inscriptions
- rajout : « le réglement et les directives d’application »

5.1 Groupes d’age
- rajout: « Les bébés sont accueillis & la nurserie dans un lieu sécurisé, dans
le respect des individualités. »

6.3 Tarif horaire

A la demande de la Commission des finances, le chapitre intitulé

« subventions » a été renommé « réduction de tarif » car il s’agit bien de

réduction de tarif et pas de subventions communales.

- rajout: « Toute personne titulaire d’'un permis B ou L annuel qui désire
bénéficier d’'une réduction de tarif doit transmettre sa déclaration d'impéts,
munie de toutes les piéces justificatives, pour le 31 mars, au plus tard.

Passé ce délai, le tarif n° 16 est appliqué automatiquement. »

Les directives d’'application comprennent notamment les responsables des
différentes structures, les calendriers d’ouverture et de fermeture des structures, les
horaires, les spécificités de chaque structure.

La Commission des Affaires sociales confirme qu’il s’agit d'une adaptation du
reglement a I'évolution de la structure et recommande d’accepter les modifications.

La Commission de gestion accepte a 'unanimité des membres présents.

Le reglement et les directives d’application sont approuvés a I'unanimité.

02 Postulat : Communication et participation avec le citoyen

M. Pierre Troillet présente ce postulat qui demande a ce que I’Administration

communale améliore la communication aux citoyens en :

- définissant une politique de communication tournée vers la transparence,

- développant un concept de communication d’urgence,

- organisant des présentations publiques sur les projets d’importance,

- rencontrant les citoyens afin de les intégrer aux réflexions induisant un
changement de leur environnement,

- repensant la communication communale par les nouveaux médias autres que le
site internet et le Bagnes-info,

- mettant en place une commission adhoc CC/CG.
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Le président annonce que le Conseil communal recommande d’accepter ce
postulat. Il rappelle toutefois que la proximité avec la population a toujours été
cultivée lors de la derniere Iégislature au travers des séances du Conseil communal
hors les murs ainsi que des séances publiques d'information sur les principaux
dossiers, par exemple lors des appels a idées concernant Curala,

Le postulat « Communication et participation avec le citoyen » est accepté par
34 voix pour et 6 abstentions.

04. Information - présentation
01 Reéglement pour la gestion des déchets

M. Jean-Baptiste Vaudan présente le nouveau réglement de la taxe sur les déchets
urbains.

Il précise tout d’abord que c’est sur la base du modéle de reglement qui a été établi par
'’Antenne Romande et en collaboration avec le Service des Travaux Publics &
Environnement, que le reglement qui sera soumis au vote lors du prochain plénum du
mois de septembre, a été établi. Les principes de pollueur payeur et d’auto-financement
du service de voirie ont été appliqués. Or une taxe fondée uniquement sur le nombre de
résident dans le logement ou sur les unités tarifaires ou sur les mesures de plancher
n'est pas conforme a la loi. L’Antenne des communes du Valais romand a recu mandat
du Conseil d’Etat de proposer une base qui soit unifiée pour le reglement et pour le
calcul de I'élimination des déchets. Le calcul doit se faire sur la base de trois
composantes de taxe :

- la taxe au sac, fixée de fagon uniforme sur tout le territoire du Valais romand avec un
seul sac pour éviter que nous ayons du tourisme des déchets entre communes
voisines du Valais romand ;

- la taxe de base qui doit servir a assurer I'auto-financement du service de voirie et qui
tout a fait concurrentielle;

- latroisieme composante, la moins importante, est basée sur les unités tarifaires (UT),
élément pondérateur variable.

Dans l'application du principe du pollueur payeur, le montant le plus important de la taxe
doit étre la taxe au sac. Ainsi celui qui trie mieux, produit moins de déchets et
s’acquittera par le nombre de sacs inférieur & une taxe réduite. Dans les cantons de
Vaud et de Fribourg, une forte diminution des sacs a été constatée apres l'introduction
des sacs taxés. Les personnes qui produisent des déchets sans en étre véritablement a
'origine mais bien malgré elles, notamment aux bébés, aux familles ou encore aux
personnes incontinentes les aides sont prévues par le biais du soutien & la jeunesse (50
sacs par année pour les enfants d’un a trois ans) ou par voie de directive pour aider les
personnes qui auraient besoin de soutien. Ces aides devront étre financées par le
social.

La taxe de base pour les entreprises ne concerne que les déchets urbains, c’est-a-dire
les déchets qui correspondent & ce que produirait un ménage. Les entreprises seront
également amenées a payer une taxe de base avec une pondération selon le nombre
d’employés ; de préférence a une pondération par rapport au type d’activité qui a fait
I'objet de nombreux recours.

L’application de cette nouvelle facon de taxer les déchets aura besoin d'un temps
d’adaptation, de contréle et d’'une campagne d’information.
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M. Didier Morard présente la fourchette de tarifs, validée par I'Etat, qui est la plus basse
du canton. Les communes sont plutét de CHF 50.- & 200.-, Bagnes est a CHF 30.- a
80.- pour les logements, 'unité tarifaire est de CHF 1.- a 8.-, et pour les entreprises de
CHF 30.- a 80.- avec une pondération par rapport au nombre d’employés. Les prix des
sacs ont été fixés par I’Antenne du Valais romand pour éviter un tourisme des déchets.
La taxe de base a été fixée a CHF 40.- et I'unité tarifaire & CHF 2.-.

02 Réponses aux postulats :
01 Adhésion de la Commune de Bagnes a la Maison de la santé de I'Entremont

Le président donne lecture du courrier adressé a Bernard Giovannola, président de

'association des communes régissant la Maison de la santé. Le CC a l'unanimité,

demande l'adhésion de la Commune de Bagnes a la Maison de la santé. Les

conditions suivantes sont toutefois formulées :

- cette adhésion ne doit toutefois pas empécher de concrétiser des projets de
développement au Chéable ou a Verbier,

- la situation de Verbier exige un traitement particulier dont la Commune de
Bagnes porte I'entiére responsabilité,

- l'acceptation de la demande d’adhésion doit transmise en primeur & la Commune
de Bagnes pour qu’elle en informe le CG qui avait déposé un postulat.

La réponse n’est pas encore parvenue mais cela ne devrait tarder.

Des questions concernant la garde médicale de Verbier sont formulées.

Le président confirme que seule la garde de jour est assurée par les cabinets
médicaux. Afin de compléter ce service, en collaboration avec les médecins de la
place et la Maison de la santé, des contacts ont été pris avec une société genevoise
car la Maison de la santé n’a pour l'instant pas les ressources pour assurer la garde
durant la nuit.

02 Pour une affectation rapide du local des Fleurettes a Villette

Le CC a pris la décision de faire l'inventaire des besoins de la commune et doit
vérifier I'affectation possible de ces locaux en relation avec lautorisation de
construire délivrée.

03 Reglement relatif aux mesures d’encouragement pour I'utilisation rationnelle de
I'énergie et de la promotion des énergies renouvelables dans le secteur du batiment

En préambule, Norbert Fellay rappelle que le Canton a modifié son réglement sur
les subventions en janvier 2017 et la Commune doit adapter le sien.

Joél di Natale poursuit la présentation en décrivant la politique climatique et
énergétique fédérale : favoriser les constructions et rénovations, les rendre plus
performantes, économiser de I'énergie, favoriser les énergies renouvelables et donc
inciter le remplacement des installations de chauffe.
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La Confédération finance cette politique via la taxe CO2. Le Canton alloue des
subventions et la Commune participe également a ce soutien par les fonds NER.

Les propositions cantonales sont complétées par des exceptions bagnardes qui
sont contradictoires et pourraient pénaliser nos sociétés. Le taux de pondération
doit étre fixé avec prudence.

03 Modification partielle du PAZ & RCCZ — PQ de Montagnier-Sud
Une présentation a déja été faite I'an dernier.

Tristan Larpin rappelle les 2 procédures menées en parallele :

- modification du PAZ et RCCZ: la zone artisanale mixte (artisanat et logement
densité 0.2) de 12'000 m2 passe en zone R2 de moyenne densité. Une partie en
bordure de Dranse sera dézonée avec compensation & Profray.
modification du plan de quartier avec une capacité maximale du site de 5'800 m2
de plancher brut utile et des régles d’implantation des batiments selon
dispositions cantonales (hauteur 12 m et distance 3 m).

Le Canton a donné un préavis favorable.

05. Divers

01 Situation sur la gestion et I'exploitation du Centre sportif (postulat)

M. Eloi Rossier confirme tout d’abord que malgré le spectacle de désolation offert par le
Centre sportif, il nous faut regarder de l'avant et déja réfléchir a l'avenir de son
exploitation.

L’Etat doit assumer les taches dites régaliennes, par exemple c’est a lui de fournir I'eau,
I'électricité, de s’occuper de la voirie, des routes, de leur déneigement, etc ... Il n’est pas
dans ses attributions prioritaires de gérer un Centre sportif. La Commune de Bagnes a
da le faire, ces derniéres années, pour suppléer a la carence des personnes ou des
entités qui s’en sont occupé précédemment. L'objectif de rentabilité n’était pas le
premier & atteindre.

Le Centre sportif de demain nécessitera 'emploi de plusieurs dizaines de personnes et il
a paru indispensable au Conseil de confier cette tache a des professionnels sous la
forme d’une délégation de service public. La Commune aura toujours un droit de regard
sur I'exploitation du Centre, notamment dans sa composante publique, c’est-a-dire la
mise a disposition des aménagements pour les différentes sociétés locales. Demain, le
Centre sportif complétera de facon heureuse l'offre touristique et une politique
commerciale « agressive », a méme d’amener du monde a Verbier devra étre menée.
L’appel d’offre auquel nous procéderons, répondra a toutes les exigences prévues par la
Loi et sera ouvert a tout le monde, pour autant que les personnes ou les groupes qui y
répondront témoignent de leur capacité a assumer pareille gestion.
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02 Courrier de réponse de La Poste CH SA relatif aux offices postaux

Suite a la publication dans la presse d’'un article sur I'avenir des offices de poste, la
Commune a écrit & la Poste. En raison de l'accroissement de la communication
numérique, la Poste justifie sa stratégie de fermeture d'offices de poste et le
développement d’agences postales. Elle affirme qu’elle communiquera la liste des
offices garantis et que la ou une évaluation serait nécessaire, elle prendra contact avec
les communes.

03 Julien Vaudan suggére qu’une enquéte de satisfaction soit menée auprées des employés
communaux.

04 Une réception officielle de la nouvelle juge fédérale, Mme May-Caleras sera organisée
lors de la prochaine Assemblée bourgeoisiale.

Cloture de la séance a 23h25

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général

Nicolas Jost Mélanie Mento
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COMMUNE DE BAGNES

CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
SEANCE PLENIERE DU 27 SEPTEMBRE 2017
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Bureaudu CG :  Mélanie Mento, présidente
FRodolphe Perreten, wice-président
Micolas Jost, secrétaire

Secrétariat . Jocelyne Bovey-Besse
ORDRE DU JOUR

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

02. Approbation des procés-verbaux de la séance du Conseil général

01 Procés-verbal de la séance plénidre tourisme du 10 mai 2017
02 Procés-verbal du Plenum du 13 juin 2017

03. Décisions

01 Eéglemenis :
01 Gestion des déchets

02 Mesures d'encouragement pour l'utifisation rationnelle de I'énergie et de |a
promotion des énergies renouvelables dans le secteur du batiment

02 Modification partielle du PAZ & RCCZ - PQ de Mentagnier-Sud

04. Information-présentation

01 Dossier des constructions dites « illicites » a Varbier -
mesuras/angagements pris par le CC

02 Acquisiion des parcelles n® 130 et 135 (en aval du Chalet Orny),
propriétés de MM. Louis & Stéphane Piantino au prix de CHF §'200°000 -

03 Parking Marais-Verts : mandat a Irbis-Consulting

04 Réglement sur la distribution d'eau el sur I'assainissement des eaux

05 Réglement PCP

05. Divers

01 Centre sportif - sinistre
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PROCES-VERBAL

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communauy, les
Conseiliéres et Consaillers généraux, les Chefs de services et les représantants de la population.

01. Contrle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation /| modification de I'ordre du jour

36 conseillers généraux sont présents, 8 sont excusés et 1 absent.
Les deux scrutateurs nommés sont Frangois Alter et Pafrice Vaudan.

L'ordre du jour est approuvé sans remarngue.

02. Approbation des procés-verbaux de la séance du Conseil général

01 Procés-verbal de la séance pléniére tourisme du 10 mai 2017
02 Procés-verbal du Plenum du 13 juin 2017

Les procés-verbaux de la séance pléniére tourisme du 10 mai 2017 et du Plénum du 13

juin 2017 sont approuvés avec [a remarque suivante :

- Dans le PV du 13 juin, & la page 7, dans le chapitre « Crédit complémentaire pour e
Café des Amis », il était noté CHF 30000 .- au liew de CHF 3000000.-,

- La deuxiéme ramargue portant sur le point du Centre sportif est reportée sous e point
§ Divers ci-aprés,

03. Décisions

01 Reglements :
01 Gestion des déchets

M. Jean-Baptiste Vaudan salue MNassemblées el présente le nouveau réglement sur la
gestion des dechels.

Ce réglement avait déja été présenté lors du Plénum du 13 juin 2017, avec une
approche juridique et globale, ainsi que la tableau des taxes. Des réponses ont
également été données aux questions posées par les différentes commissions du
Consail général.

Les prix fixés par FAntenne Valais Romand sont connus, ainsi gue le montant de a
taxe de base et la grille tarifaire fivée sur la base des UT (unités tarifaires).
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Particuliers :

Pour chagque logement de CHF 30.00 & CHF 80.00 par an
et

par unité tarfaire (UT) de CHF 1.00 & CHF §.00 par an
selon la définition cl-dessous |

1 UT est calfculé pour chaque pigce jusqu'a 25m=. Sila
pléce sl plus grande que cette dimension, 1
UT par 25m* ou fraction de 25m°

1 UT par cuising

1 UT par local awdliaire (WE, cannotzet, ele)

Entreprises :

Far entreprise salon be nombre demployés gde CHF 30.00 a4 CHF 80.00 par an
et pondérée selon la fabelle suivanie

| EPT (exprimé en poste de travail & 100%) | Pondération |

(0.0041.00 Taxe de base x 1 '
1104 5.00 | Taxede base x2 |
5104 10.00 Taxe de base x 3 =
10.10 & 15.00 Taxe de base x 4
15.10 4 20.00 Taxe de base x 5
20.104 25.00 Taxe de base K6
25,10 el plus Taxe de base x 7

Le tableau comparatif avec les autres communes de 'Entremaent ou ailleurs en Valais
romand montre que la commune de Bagnes ast tout a fait concurrentielle puisque nos
tarifs sont moins élevés que la plupart d'entre alles.

Rapport de la Commission « Travaux Publics, Environnement & Agriculture »
En application du prncipe de causalité el des dispositions figurant
notammen! dans la loi fédérale sur la profection de lenvironnement,
lelimination des géchels wrbains doit éfre financée an lofalité au moyen de
laxes.

La commission tient 4 souligner l'énorme travail effectué par M. Morard et
M. Emery afin de séparer les codis de la voine gui sonf couverts par les laxes
al les coits de lenvionnement (poubelies de rue, litering, ele.) qui sont
couverts par les impols. Sans ce travall, la taxe de base de chaque ménage
aurait éfe au double de calle gue nous vatons awjourd hui

Selon la présentalion que Nous avons eue ce printemps, la taxe fixde 8 40
francs devrail laisser un déficl! denviron 65000 francs. Toutefois, ce déficit
devrail éire compensé par une réfrocession de la TVA. Dans le calcul, # v a
dgalement 230°000 francs d'amortissement annuel principalement dus aux
ivastissemeants en moloks de ces demiéres anndes. Celle somme nous
evifers d'auvgmenter la taxe de base pour los investissamen!s courants dans
le fulur.

La taxe au sac va augmenter les codls pour les familles avec plusieurs
enfants mais la commission des affaires soclales a fall un énorme travail
pour soutenir les personnes et familles qui produisent plus de déchels que
la normale pour des raisons de santé ou aufre. La faxe de base n'a que peu
dinfluence sur le montant annuel par ménage, c'est vraiment le nombre de
sacs uilisas ef donc le Iri des déchets qui définira le codt annuel.
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La commission s'esl aussi inldressde & la récupéralion des lavures de
ménage (restes de nourrifure). Un systéme est mis en place par la SATOM
mais il est encore frés cher & 32 francs la levée par sac de 110 litres soit le
double d'une délimination avec les ordures ménagéres. Ce sysféme aurait
impligué une havsse de la taxe de base de 10 4 15 francs par ménage af par
année. Ces ddchets pourront 8tre compostés dans un compost de jardin ou
seront repris dans les déchelferes du Chable ef de Verbler.

Aprés laxpéanence des demignes annees dans la recupéralion du papher el
du carton, ke carton en pelite quantité pourra étre collecté dans les moloks 8
papier. La qualité du iri dans les moloks & papier n'a pas permis doblenir les
indemnisalions escompléas pour une collecte séparde. Les grands volumes
de carlon devron! loujours dlre amends & la déchelleria.

Le nouveau réglament minimize Mimposition des propriélaires de chalels et
autres mayens quils ne lousnt pas. s parlicipent au fnancemen! des
infrastruclures avec la laxe de base, mais is ne paient pas & double pour la
production des déchels.

La commission Travaux Publics, Agriculture el Vaolde, rdunie en séance le
12 septembre, vous recommande d'accepler le rdglement prdsanté ce soir
par & voix el ure abstention,

Rapport de la Commission de gestion :
La Commission de gestion félicite le Conseil communal, les Chefs de services el
la Commission du Consel général qui a8 beavcoup fravaile pour élaborer ce
reglemant,
Le préaviz esl favorable 8 l'unanimilé des membres présents.

Le nouveau réglement sur la gestion des déchets est accepté a I'unanimité.

M. Eloi Rossier remercie la commission du Conseil communal présidée par M. Jean-
Baptiste Vaudan, par le service de la voirie sous la responsabilité de MM, Didier
Morard et Alain Emery pour leur remarguable travail. || met également en évidence
I'excellent travail par I'Antenne Région Valais Romand qui a conduil ce processus
depuis la décision prise par le Tribunal fédéral d'obliger de passer & un systdme autre
que celui gque nous connaissions jusqu'a aujourd’hui.

02 Mesures d'encouragement pour 'utilisation rationnelle de 'énergie et de la promotion
des énergles renocuvelables dans le secteur du batiment

M. Morbert Fellay introdult brigvement le sujet :

La Commune de Bagnes posséde déja un réglement. En 2017, le canton a émis de
nouvelles directives. Afin de s'aligner sur ces demiéres directives cantonales, la
commission Energies du Conseil communal a travaillé sur une mise & jour de son
réglement.
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M. Jo&l Di Matale présente le nouveau réglement ;

L'eélement déclencheur de ce nouveau réglement est qu'en 2017 le canton a émis des
directives extrémement claires sur la pelitique de subventions. La commission
Energies a donc regardé ce qui était proposé & Bagnes et elle a décidé de s'adapter
& cas nouvelles directives cantonales. La premiére conséguence ast que la commune
va aligner sa politigue de subventionnements 4 celle du canton, |8 deuxiéme
consequence est que nolre mode de subventions est renforcée ; le bagnard qui
decide de faire des transformations va toucher plus de subventions qu'actuellement.

Par ce nouveau réglement, le bagnard pourra recevoir plus de subventions, dont deux

nouvelles améliorations de classe :

1. il va recevair de la commune ke méme montant que celui qu'il recevra du canton,
e qui va doubler ke montant de ses subventions ;

2. 10% du montant cantonal pour une isolation périphérique.

Cluastion :

Quelle est la position du canton par rapport & la limitation de subvention pour les
projets dans le périmétre du CAD a Verbier? Nesl-ce pas une entrave a la
concurrence 7

Réponse : a ce jour, la position du canton ne nous est pas encore panvanue,

Question : les demandes faites sous I'ancien réglement mais que les travaux ne sont
pas finis, quel est le réglement qui s'appliqgue au mement du versement des
subventions 7

Répanse : les demandes acceptées sous l'ancien réglemant seront subventionnées
selon les tarifs de celui-ci. Par contre, les décisions prises en 2017, qui ont été prises
sous lancien réglement, seront traitées rétroactivement avec ke nouveau réglement,

Cluestion : dans ke périmeétre du CAD & Verbier, « Monsieur Prix » s'est-il intéressé a
ce sujet 7

Reponse : la Commune de Bagnes est libre de subventionner ou non un projet, ceci
n'est pas une cbligation légale.

Quastion : dans ce cas, pourguoi uniguemant le périmétre CAD de Verbier, et pas
celui de Villette ou au Chable 7

Réponse : aujourd'hui, nous sommes en limite de capacité, nous devrions investir un
mantant assez important. Actuellement, la densité sur le sile des Fleurettes est tella
que la question de l'obligation de raccordement au CAD se pose, du point de vue
financier. La possibilité de traverser la Dranse pour raccorder ke bourg du Chable est
aujourd'hui, financiérement, inintéressant. 0'autre part, le développemeant du secteur
Curala est intéressant financiérement avec une superposition des modes de
chauffage. notamment |la géothermie. Le seul secteur intéressant financiérement ast
la zone dense de Verbier.

Rappoert de la Commission de gestion : La Comwmission est favorable & I'unanimilé
des membres présents.

Le nouveau réglement sur les mesure d'encouragement pour I'utilisation
rationnelle de M'énergie et de la promotion des énergies renouvelables dans le
secteur du bitiment est accepté par 32 voix pour et 2 abstentions.

M. Eloi Rossier remercie le Conseil général pour 'acceptation de ce réglement qui
fait de la Commune de Bagnes une des communes si ce n'est la commune la plus
genéreuse du canton dans ce type de subventionnement.

02 i ion partiele du PAZ & R -P tagnier-Sud
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M. Eloi Rossier rappelle que cette modification partielle du Plan de Quartier de
Montagnier-Sud avait déja été présentée kors du dernier Plénum au mois de juin.

M. Tristan Larpin, aménagiste communal, présente le projet. |l revient bridgvement sur la
présentation faite au mois de juin demier. Deux procédures sont menées paraliélement ;
1. la modification partiella du plan d'affectation des zones et du RCCZ

2. la modification du PQ.

Aujourd'hui, le secteur concemé représente un peu plus de 12000 m? affectés en zone
artisanale mixte, soit I'ensemble du périmétre.

COMMUNE DE BAGNES

Maodification partielia
du plan d'afectafion des rones
Linwd® So Modagaui" [

11000 [ A
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La proposition qui est faite est de changer l'affectation de ce périmétre en deux types de
LOMES |

1. une zone de prolection du paysage d'une surface de 3'BB0m” le long de la Dransa

2. le solde en zone résidentielle R2 4 aménager avec I'obligation d'y effectuer un plan de
quartier,
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Actuellement, 'ensemble de ce périmétre se trouve en zone a batir. Avec le nouveau PQ,
ke surface prévue en zone de protection du paysage sera dézonée. || a déja été convenu
avec les services cantonaux que ces 3'880m° seront ulilisés pour une nouvelle mise en
zone artisanale dans le secteur de Profray. Comme vous le savez, a la suite de I'entrée
en vigueur de [a LAT le 1% mai 2014, e canton avait cing ans pour faire valider laur loi
cantonale et leur plan directaur (qui n'ast toujours pas validé a ce jour), et pendant ce laps
de temps, toute nouvelle mise en zone doit &tre compensée m* pour m®,

Paraliélement, I'article 110, alinéa ¢ du RCCZ précise que e secleur de Montagnier-sud
a5l soumis & un plan de quartier, qui définit les aires dimplantation des batiments ainsi
que les dispositions constructibles (hauteur, distances, elc...) en zone R2.

M. Eloi Rossier reléve que la commune bénéficiera de la possibilité de mettre en zana
artisanale la totalité de la surface correspondant & la zone de protection du paysage qui
sera créée en bordure de la Dranse, 'échange m* pour m* étant une obligation.

Question : la commune met en avant la clause du besoin, limpression est plutdt que
passablement de logemenits sont vacants dans la commune,

Reéponse : la fiche C1 du plan directeur définit le besoin pour les zones & batir de toutes
les communes. La commune de Bagnes a la chance de ne pas devoir dézoner. Une
projection pour les quinze prochaines annéas a ébé faite et il apparait que la commune
manquerait de 20 hectares de zones & batir (40 ha actuellement pour un besoin projeté
de B0 ha). M. Eloi Rossier précise que ces calculs ont &t faits par les services cantonaux
et que c'est une chance pour la commune de Bagnes de ne pas étra obligée de dézoner,
nous devons cette situation a la sagesse de nos prédécesseurs qui en 1993-2000 ont
dézoné environ 43ha principalement dans les mayens de Bruson et dans le secteur du
Sonalon a Verbier, Une fois le plan directeur cantonal adopté, la commune va présenter
la modification totale de nolre plan de rzones, dautres mises en zone 4 batir seront
proposées au canfon.
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Si cetta modification est refusée, cette zone restera une zone artisanale et rien
n'empéchera les propridaires de 'utiliser comme telle. Or, la politique communale a voulu
extraire les zones arlisanales des zones habitées.

Question : la route longeant actuallement la Dranse serait partiellement supprimée, des
aménagements des rives sont-ils prévus, notammeant pour lg cheminement piéton qui va
jusqu'ad Champsec 7

Réponse : la route est conseneée,

CQuestion - quel type de logement pourra &tre construit dans cette zone 7

Réponse : la décision daujourd’hui ne porte pas sur le type d’habitation mais sur fa
medification partielle de cette zone et de limplantation de batiments appartenant a un
futur plan de quartier.

Question - la politique de la commune est de revoir toutes ces zones artisanales 7
Reéponse : la politique de la commune est axde sur trois orientations

1. sortir autant que faire se peut, les zones artisanales qui apportent des nuisances au
voisinage. Cela n'est possible que dans la refonte totale de notre plan de zones qui sera
mis & I'cauvre lorsgue le plan directeur cantonal sera accepté, en principe a partir de 2019
at les années suivantes |

2. de profiter de toutes les opportunités pour élargir les zones a batir puisgue nous
sommeas en manque de zones & balir (- 20 ha) ;

3. offrir & nos entreprises une zone artisanale élargie dans la région de Profray. Tous les
propriétaires ont étéd contactés en leur proposant des conditions de droit d'emption pour
que la commune puisse &tre maitresse du foncier et ainsi mettre les terrains a disposition
des entreprises. Les procédures sont particubérement longues avec le canton al, tamt que
le plan directeur ne sera pas acceplé, nous sommes contraints, chaque fois que nous
voulons modifier quelque chose, de compenser m® pour m?,

Rapport de la commission Aménagement du temitoire . La commission préavise
favorablement 4 la majorilé des membres présents.

Prise de posilion de la commission PASSEP : La commission n'est pas a8 proprament
parfer en charge d'évaluer ce dossier. Cependan!, nous attirons Faltention du Flenum sur
le faif qu'd aucun moment des diverses modifications de plan de zone, que ce soi pour e
secleur de Curala ou pour celwi que nous fraifons auouwdhui, une place pour la fulure
gcole de \illette n'est faite. A plusieurs reprises, notre commission a souwhaité rendre les
autoritéds attentives & ceffe réflexion. L'implantation de l'école de Villelte ne doit pas se
faire « hors du confexte » mais éfre un eélément clé, parmi d'autres, d'une réflexion globale
el visionnaire sur lensemble de la rive droite de la Dranse. A ce jour, NOUS n'avons pas
cefle garantie. Au mieux, & un moment donné, l'école viendra se rajouler au plan da
quartier, telle la cerse sur le gileau, ou Ne verrue au milieu du visage. ..

L'expérience de \ersegéres nous apprend quimplanfer une école ne signifie pas
sewlement construire un batiment ! La réflexion s'élend & divers niveaux @ gérer el
sécuriser des flux de piétons, de cychistes, de bus, de vehicuies, prévoir des places de
parc pour les usagers ef les villageais. Profitar de lopportunité pour créer une plus-value
pour le village ou le quartier : salle villageoise, elc. C'est un &lément enfier de la vie
qualidienne d'un village.

Nous ne donnons pas de préavis pour ce vole. mais souhaitions vous rendre aftentifs a
ca manguemant déviden! ef récurent

& La cormechon est souven! plus énergivone qu'une bonng anficipalion ! »
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Rapport de la commission de gestion : La commission de gestion accepfe & la majorité.
Aude Michellod se récuse pour ce vote.

La modification partielle du PAZ & RCCZ - PQ de Montagnier-Sud est accepté par
17 voix pour, 12 voix contre, 4 abstentions.

04. Information-présentation

01 Dossier des constructions diles « illicites » & Verbier -
mesures’engagements pris par le CC

M. Eloi Rossier indique qu'ill a paru extrémement important de faire le point sur cette
question a propos de laguelle « on entend & peu prés tout et son contraine ». || &tait prévu
une seance avec la commission Construction et une délégation du Conseil général, e
Conseil communal reste ouvert & cette proposition et la souhaite,

M. Antoine Cration présante le dossier,

Voici une dizaine de jours, le Sernvice des constructions a organisé une soirée 4 l'intention
des architectes et autres professionnels de la construction. I était prévu depuis plusieurs
mois deja. de leur présenter les nouvelies directives adoptées par le Consel communal
sur toute une séne da points les concemant, Le lendemain, certains ont dit aveir regratié
que l'on n'ail pas abordé la question des rdgulations dont |a presse a abondamment parlé
suite A l'affaire des constructions illicites de Verbier,

Il semble que celte question intéresse vivamant 'opinion, raison pour laquelle nous avons
decidé d'en réserver la primeur au Conseil général.

Le Conseil d'Etat a demandé, il serait plus juste de dire imposé, la régularisation des
dossiers jugés licites par une sommation envoyée en avril 2016 dans laquelle il invoque
Farticle 150 de la Loi sur les communes qui dit « lorsgu'une autorité d'une collectivité de
droit public neglige dentreprendre une tache ou daccomplir un acte prescrit
imperatiement par |a loi, le Consail d'Etat, aprés une sommation au moins, prend les
MEesuras Necessaires ou charge un tiers de l'exécution de cette tdche & la place et aux
frais de la collectivité défaillante ».

Rappel chrenologigue des faits

En date du 24 avril 2016, ke Conseil d'Etat a adressé une sommation 4 la Commune de
Bagnes, au sens de l'ar. 150 LCo (Lol sur les communes) en I'enjoignant de respecter
strictement le droit dans le domaine des constructions au sens large et de prendra las
mesures organisationnelles internes nécessaires. Un double délal au 30 juin et au 31
décembre 2016 était accordé a la Commune pour accorder les garantios nécessaires.

Les engagements de la Communa vis-a-vis du Consail d'Etat ont été précisées dans les

courriers des 10 mai, 24 juin et 23 décembre 2018, soit

- d'appliquer strictement k2 droit cantonal au 1% janvier 2016,

- délivrer systématiquement ke permis d'habiter dés le 1* janvier 2016,

- de renforcer et réorganiser le Service et la Commission des constructions (abrogation
de la Commission des architectes, nomination d'un architecte communal,
réarganisation du senvice),

- de régulariser les dossiers expertisés et en suspens, avec |'aide des bureaux BISA (15
dossiers experisés) et BTEE pour les dossiers qui doivent faire I'objet d'un permis
d'habiter (toutes constructions terminéas aprés le 1* janvier 2013),

- des dossiers LFAI ; en collaboration avec le SJRF.
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La Commune a adressé au Consell d'Etat un courrier le 27 avril 2017, dans lequel elle a

listé les points suivants -

- le tableau récapilulatif des B1 dossiers (en suspens) régularisés au 31 décembre 2016
{102 dossiers au 20 septembre 2017),

- le tableau récapitulatif des 15 dossiers expertisés,

- 4 tableaux récapitulatifs des autorisations de construire délivrées pour les années
201 3-2014-2015-2015,

- le tableau récapitulatif bureau BTEE concemant les permis d'habiter (78 dossiers
ouverts au 31 décembre 2016, 101 au 24 awil 2017, 140 au 26 septembra 2017).

Entretemps, le Conseil d'Etat a désigné un groupe de travail chargé d'analyser la question
des constructions illicites de Verbier. Le 31 mai 2017, une rencontre a eu lieu avec le
Conseil d'Etat portant sur :

- une présentation orale & MM, Jacques Melly (Conseiller d'Etat) et Philipp Spoerri
(Chancelier) par MM, Eloi Rossier, Frédéric Perrawdin et Serge Amos,

- une info de M, Jacques Melly : les services cantonaux procéderont & des contriles du
Service des constructions de Bagnes (par sondage) pour s'assurer du bon
fonctionnement (respect des engagements communaux),

- |a Commune a toujours appelé de ses voeux ces conirdles et ceci dés e printemps
2016, pour valider I'action communabe.

A la fin de I'été 2017, le Service cantonal juridique du registre foncier (SJRF) a posé des
questions en relation avec la Loi fédérale sur I'acquisition d'immeubles par les étrangers
(LFAIE) et a demandé également quelques éclaircissements au sujet des courriers de
dénonciation regus.

Le 30 aodt 2017, le Conseil d’'Etat décide de constituer un sous-groupe de travail an

charge (leltre ci-dessous) :

- du contréle sur place du dossier des autorisations de construire délivrés par |a
Commune depuis ke 28 avrl 2016 (date de la sommation),
de la vérification de la conformité des aulorisations de construire depuis le 27 avril
2018,

- de demander a la Commune de confirmer lexhaustivité des listes des dossiers
régularisés ou en cours de régularisation et de procdéder 4 un conirdle des
régularisations effeciutes.
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le Conseil d’Etat
dicide

1. e consiitues un sous-gioupe da traval an charge du conindle sur place des dossiars
i euleisalons de consbrulte délivrdes par la commine ce Bagnes depus b 28 avrl
016 Ce scus-groupa da fravail sl composé comme suit -
= M Adrian Jumstain, chel du Sendce acminkstratf o junidique du DMTE (SAJMTE],
Président ;
. N Xader Rémondewlaz, jurisie, SAIMTE
k. Jear-Luc Fovre, collaborateur technique et inspecieur de lo polce das
constructions, Section Secrdlarial cantonal des constuctors el poloe des
constructena, EANTE |
8 Darrian Jenen, chel du Serdce du diveloppement tamitoial
. M. Frédériz Domeaz, urbaniste, Service du développamant kamitarial ;
= M Marn Zuraerra, Prézident du Centre da compdlenca résidences eacondiines |
- M Serglo Bionds, Chel du Serdoe des registres fonciars of da la géomatique
{SRFGI;
. Kme Merde-Clauda Toschiri - Métras, substiute juriste, BRFG
. . Frangois de Chastonay, substtut jurisie, SRFG ;
Le sbus-proaps de banill peut Sedondie les sendces des persannes oilles &
I'sccomplssamant da aur mandad
da charger en partcilier ke Lous-groupe de traval |

@) g winher, s lo base dun échantilion, o conformid dos autesatons do
construira dédvrdes dapuis le 27 avrl 2016, date du coumier du Conzel dEuwat
demandant @ I commune de Bagnes de reveir el damélicrer e fonctionnamert da
Fensambla dé la filiée du domaine des constructions ;

b} de dermander & la commune de Bagnes do confisrmer Dexhauseild des Istes da
dossiers rdguisrsds cu en cours de régulanization iransmisns au Canton be 27 avrl
2017 el de procéder & un contrlle de [n conformité des rbgularzabons effectides
gt |3 base d'un échamblion.

4. e charger o sous-groupe da fraval de rendre compte 2u Consail d'Etal dea résultals
che $o5 contibhes d id & la fin ociobre 2097,
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Le « sous-groupe de travail » doit rendre un rapport au Consell d'Etat d'ici fin octobre
2017.

Les différents aspects contrdlés sont principalemant :

- d'analyser la problématique juridique sous l'angle du droit des constructions,

- de contrdler I'aspect par rapport a la Loi sur les résidences secondaires LRS (R2),
- de confrdler la problématique LFAIE,

= gl

La visite au Service des constructions, qui devrait durer un jour, aura lieu la semaine du 9
au 13 octobre 2017. Une visite en station de Verbier pour 'un ou I'autre dossier est prévue
la semaine suivante.

Afin de préparer au mieux les contrles des services cantonaux 4 Bagnes, M. Zumstein a
demandé & la Commune de lui adresser les listes suivantes :
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- laliste actualisée au 20 septembre 2017 des « 102 dossiers de régularisation traitésy,

- la liste actualisée des 15 dossiers experisés avec les mesures de régularisation
(situation au 20 septembra 2017),
la liste des 214 aulorisations de construire délivrées du 26 avril 2016 au 31 dacembre
2018,

- la liste des 180 autorisations de construire délivrées du 1 janvier 2017 au 19
septembre 2017,

Pour 2017, il y a encore de nombreuses autorisations de construine & examiner, mais il
s"agit surtout de modifications de constructions, de transformations ou de régularisations
de constructions existantes.

Les objectifs du « sous-groupe » de fravail sont de :

- wérifier le bien-fondé des régularisations menées a ce jour par la Commune,

- wérifier la conformité au Droit cantonal des autorisations de construire délivrées aprés
le 26 avril 2016 (date de la sommation).

Le Conseil communal présentera au Conseil général les conclusions du rapport du
« sous-groupe de travail » mandaté par le Conseil d'Etat.

Qu'a fait la commune pour s'adapter aux exigences de I'Etat et quel est son
fonctionnement actuel 7

Pour donner sulte & la sommation du Conseil d'Etat du 26 avril 2016 et pour gérer les
dossiers de régularisation, e Conseil communal avait nommé en é&té 2016 une
commission ad'hoc « Police des constructions », présidée par M. Elol Rossier. Au
printermps 2017, le Consell communal a décidé de dissoudre cette commission el de
transférer ses tiches et activitds 3 la Commission des constructions, présides par
M. Antoine Cretton,

En cas de non-respect des plans autorisés, la Commission des constructions propose au

Conseil communal les sanctions suivantes

- amendes : de CHF 500.- & CHF 100'000.- selon la gravité de la faute et la culpabilite
du requérant Pour les cas graves ou en ¢as de récidive, Ffamende peut aller jusqu'a
CHF 200'000.-, selon I'article 54 de la Loi sur les constructions (LC). Dans la majorité
des cas, une autorisation de construire complémentaire doit 8tre demandée et délivrée
pour valider les nouveaux plans, avant la délivrance du permis d'habiter.
procédure de remise en état des lieux conforme au droit (mesure constructive) si la
violation rand la construction réalisée non-conforme au RCCZ.

Il peut y avoir des gains illicites générés par un non-respect du réglement. lis répondent
une notion juridigue pénale trés précise. Ce n'est gu'en cas de non-respect grave d'une
autorisation de construire ayant généré des gains ilicites gue ceux-ci peuvent efre
confisqués, conformément & 'art. 54, al. 2 de la Loi sur les constructions (LC)

A titre d'exemple, si une autorisation de construire délivrée en application du RCCZ, mais
non-confarme au droit cantonal a &té respectde, aucun gain illicite ne peut &tre confisque.
En effel, la construction est conforme & une autorisation entrée en force et ne peut pas
dfre révoquée.
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La Commune peut confisquer des gains obtenus de maniére illicite, par une inscription au
registre foncier. En cas de vente de ce bien, des sommes imporantes peuvent ére
prélevées sur le prix de la transaction, puisque celle-ci vaut plus gue ce qu'aurait valu une
construction faite dans les regles et dans le respect des autorisations accorddes.

Actuellement, aussi bien le Savice que [a Commission des constructions et le Conseil
appliquent strictermant les lois en vigueur, A titre d'exemple. il nous est arrivé encore
récemmaent dimposer des « arméls immeédiats de travaux » ou d'exiger une remise an dial
de constructions en cours ne respectant pas les plans autorisés | des fravaux avaient
deébuté alors qu'aucune autorisation n'avait encore été délivrée, ou encore, une piscine
etait creusée a lintérieur d'un immeuble, alors qu'elle ne figurait pas sur les plans
autorisés. ..

De telles situations sont heureusement plutdt rares. Elles démontrent cepandant que
certamns architecies, promoteurs ou proprietaires indélicats n'ont pas encone compns le
tort que de tefles pratigues ont pu causer a une région louristigue domt la réputation a
énormément souffert au cours de ces derniéres années. Or, on sait 8 quel point il est
difficile de reconquérir une confiance qui a até mise & mal, Ja I'ai répété 'autre soir aux
professionnels gue nous avions invités | nous devons tous travailler au rétablissement
d'une sitiation qui a porté un grave préjudice & lensemble de la collectivitd bagnarde,
C'ast la but que nous nous sommes fixés au cours de cette législature et nous comptons
SUr vous pour nous aider a Fatteindra.

M. Eloi Rossier apporte des informations complémentaires & propos des dossiers en
suspens. Au printemps 2016, lorsque le Conseil d'Etat, avant méme la sommation qu'il
nous a envoyéde, a exigé que |'on fasse un inventaire exact des dossiers. On a répertorié
les dossiers expertisés, puis les dossiers qui étaient encore @n suspens et leur nombre
s'élevait a environ 80, dossiers que nous avons communiqués au Conseil d'Etat. Ensuite,
ces dossiers ont &té régularisés au fur ot 4 maesure que la commission Police des
constructions ad'hoc faisait son travail, et d'autres sont venus compléter le stock de ces
dossiers inventorias comme étant en suspens. Au mois de décembre 2016, 81 dossiers
avaient &té régularisés, aujourd'hui on en est a 102,

Le canton, contrairement 4 c& qui a élé dit dans cerain joumal, n'est pas resté les bras
ballants, il a posé & la commune un certain nombre de questions auxguelles nous avons
repondu. Sur les dossiers dont nous avions transmis [a fiste, le canton a procédé 4 des
contrdles par sondage, notamment le Service junidique du registre foncier avquel nous
avons di donner des explications sur une douzaine de dossiers.

Actuellement, toutes les réalisations terminées depuis e 1* janvier 2013 font l'objet d'une
délivrcance d'un permis d'habiter. Aucun batiment ne peut plus « passer entre les
gouttes », d'autant que le bureau BTEE (bureau chargé de létude des dossiers en
suspens el du conirdle final des constructions) est trés pointilleux et gue ren ne lul
echappe. Les dossiers non conformes deviennent des dossiers « an suspens » Car pour
une raison ou ung autre, le permis d'habiler ne peut pas &lre délivré. L'architecle ou le
proprietaire a l'obligation de résoudre ou d'appliquer la mesure qui lui a 8t& demandée par
le Service des constructions avant que le permis d’habiter ne puisse étre défivré.

Question : la régularisation des dossiers porte-t-elle a partir du 1% janvier 2016 7
Réponse - un certain nombre de dossiers étaient en suspans au Service des constructions
el necessitaient un traitemant. Cerains dossiers 'ont &té et ont &té régularisés. Les 102
dossiers représentent les 81 dossiers ransmis au Conseil d'Etat et 21 dossiers sont venus
S8 rajouter a ceux-ci au fur et @ masure que BTEE contrdle les constructions sur place.
BTEE a déja procédé a 140 visites sur site, avec un rapport pour chacune d'ellas,

Question : comment se passe |a régularisation 7
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Réponse : la régularisation paut se faire suite & la constatation d'une infraction par le
Service des constructions ou par le Service de la sécurité, ou par la dénonciation d'un
VoiSin ou autre.

02 Acquisition des parcelles n® 130 et 135 (en aval du Chalet Omy),
propriétés de MM. Louis & Stéphana Piantino au prix de CHF §'200°000.-
M. Eloi Rossier présente le dossier, || 8'agit des parcalias n® 130 et 135 située & proximite
du chalet Omy, au bout du chamin des Marais-Verts.

Ces parcelles sont particuliérement bien situées au coeur de Verbier, Fune d'elle jouxte
méme la rue de la Poste.

Le prix de CHF 8200'000.- correspond au marché actuel, voire méme légérement en-
dessous,

La commission Aménagement du Territoire et le Consell communal pensent qu'il serait
utile que la Commune devienne propriégtaira de ces deux parcelles.

Un chalet datant de 1937 est situé sur la parcelle n* 135. Celui-ci a été restaura, il
comprend trois logements sur trois &tages dont un est loué a l'année et le plus petit est
louéd 4 la saigon. Le logement principal, 8 'étage intermadiaire, est occupé par MM. Louis
et Stéphane Panting.

M. Piantino a approché la Commune car, vu son dge déja avance, il souhaite acheter un
appartement et ne peut plus entretenir une parcelle aussi grande ; il ne souhaitait pas non
plus vendre & un acteur de l'immabilier a Verbier et vendre a la Commune est pour fui, un
certain gage de stabilité et de pérennité.

La Commission Aménagement du Territoire a étudié cefte proposition, puis le Conseil
communal a validé la démarche. La Commune n'a pas une obligation de dewenir
propriétaire de ces parcelles, mais c'est une opporfunité, elle sera proposée lors du
prachain Plenum.

Question : pourquoi la Commune est-elle intéressée 4 acquérir ces parcelles 7
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Réponse : la Commune est intéressée essentiellemant de par leur situation au coeur de
Verbier et @ proximité du chalet Omy et & proximité d'une zone d'intérét public.

Question : quelle est la surface de ces parcelles 7

Réponse : [a parcelle n* 130 fait 88m? entiérement en zone touristique T1 avec une
densité de 0.8 ; la parcelle n* 135 fait 636m* en zone touristique T1 également, ainsi
qu'une toute petite partie en zone d'installation publique de 14m?, et 1'010m? an zona
touristique T2 avec une densité de 0.6, |a surface lotale de cette parcelle est de 1'660m*.

Question : le batiment sis sur cette parcelle est-il protégé ou inscrit au registre Isos 7
Réponse : non, ca batiment n'est pas protégé.

Question : quel serait 'usage de ces parcelies ?

Reéponse : pour linstant, aucune réponse définitive ne peut &tre apportée, si ce n'est
lintéressante proximité du terrain avec le chalet Orny. La Commune a été approchée par
plusieurs personnes e sociétés qui aurmient un projet qui pourrait trouver place sur une
telle parcelle. |l est trop t6t aujourd’hui pour présenter ces projels-la parce qu'ils n'ont pas
été transmis de fagon « solide ».

03 Parking Marais-Veris : mandat & Irbis-Consulting

M. Eloi Rossier rappelle que l'expertise que le Conseil communal a souhaitée au mois de
décembre 2016 a été confirmée par le Conseil communal de la présente législature. La
Commune s'est approchée du bureau Irbis-Consulting 4 Morges o0 Mme Eve Moytier et
M. Philippe Martin, ingénieurs, analysent actuellement le parking « sous toutes ses
coutures » et plus pariculiérement de faire une analyse criigue des 33 points mis en
evidence par TAMO, d'identifier d'éventuelles moins-values, de faire une analyse critique
des conventions signées en 2009 et 2013 et d'analyser le crédit d'engagement approuvé
par le Conseil général en 2013 el d'apporter une appréciation quant au prix de la place de
parc. Une fois que les résultate de cette expertise saront connus, le Conseil général en
aura la primeur,

Il @st évident que le rapport d'expertise sera public.

Question : quel est le planning de cette analyse ?

Reponse | l'expertise a8 commencé il y a quelques semaines a la réception des demiars
documents. Mme Maoytier et M. Martin ont demandé des documents complémentaires de
bureaux d'ingénieurs spécialisés, notamment les documents établis & I'époque par le
bureau d'ingénieurs Tissiéres, afin d’aveir une analyse aussi compléte que possible.
Mous avons bon espoir que le rapport soit porté & notre connaissance un peu avant la fin
de I'annéde 2017,

Cuestion : la question du respact des marchés publics sera-t-elle traitée par ce bureau 7
Répaonse © celte question ne sera pas directement traitée par cefte experiise, elle sera
analyseée, au besoin, par nos propres soins. Il faut constater que les marchés publics de
ce parking n'avaient pas subis, a I'épogue, une quelconque opposition.

La procedure suivie par la Commune respeciait biem entendu la loi sur les marchés
publics.
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Question : comment la Commune a-t-elle eu connaissance d'Irbis-Consulting ou par qui
a-1-il &té recommandé 7

Réponse ; la Commune a antrepnis un cerain nombre de démarche et approché un cerain
nombre de bureau. Mous avions eu contact avec un bureau de Sion qui avait repondu
favorablement dans un premier temps et qui a finalement refusé. Le bureau choisi a aig
rencontré dans le cadre du projet des Mayens-de-Bruson.

Question ; le tarif de |a location de la place de parc a la journée a-1-il été réévalué suite a
une demande lors d'un précédent Plenum 7

Réponse : cetie décision appartient au Conseil communal el ¢'est en collaboralion avec
la service de police, qui établit les tarifs des parkings, qu'elle sera traitde,

Cluestion : quel est le taux de fréquentation de ce parking 7
Réponse : en décembre 2017, ¢a fera deux ans que le parking est ouvert. Des statistiques
saront volontiers transmises lors du Plenum de dacembre.

04 Reglement sur la distribution d'eau el sur I'assainssement des eaux
M, Norbert Fallay introduit brigvement le sujat.

Les SIB, & la demande des aulorités, ont prépané un projet de réglement dont le but est
de diminuer la facture des usagers. Cetta proposition a été présentée a plusieurs
commissions et a suscité de vifs débats. Dés lors, afin de poursuivre, de freiner voire de
stopper ce processus de réflexion, il est important d'en rappeler le contexte géndral.

M. Joi@il Di Matale revient sur le réglement actuel qui a éié validé par le Conseil général en
juin 2013 et ratifié par le Canton en juin 2014,

Les bases de calculs comprannent |

- une faxe unigue de raccordement basde sur la valeur cadasirale du bien,

- la consommation basée exclusivement sur une taxe administrative, une souscription
d’unité tarifaire (UR) et la consommation par ke nombre de m3 d'eau consommee,

- la défense incandie basée sur ke nombre de bome hydrant (BH) et |a valeur cadastrale
du patrimoine de la Commune de Bagnes.
la Société Suisse de lIndustrie du Gaz et de I'Eau (SSIGE) met a4 jour des
recommandations (prix, m?, etc.. ) que la Commune est contrainte de respecter.

Le réglement actuel respecte a la lettre article 17 de la Lol Cantonale sur les Eaux
(LCEaux) qui fixe que les communes assurenl l'autofinancement des colts de
construction, d'exploitation, d'entretien, d'assainissement et de remplacement des
installations publigues d'évacuation et d'épuration des eaux par le biais de la taxes
causales fixées dans un réglement. Pour rappel, lors de la présentation du nouveau
réglement sur les eaux en 2012, une entréa en vigueur sur deux étapes était préconisée
la 1** étape consistat 4 constater si le service s'autofinancait et & stopper ainsi la
procédure, ou s'il manquall encore des moyens de financement et que I'étape 2
simposait. Lors de la mise an misa en vigueur de I'étape 1, le Conseil communal a décidé
de ne pas entreprendre I'étape 2 car les moyens d autofinancement étaient a disposition,

Si le réglement devait étre modifié, toute modification doit passer par le Conseil d'Etat.
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La Commune a demandé en 2015, de taxer difféeremment les batiments communaux ou
d'utilité publique, le Canton a été extrémement clair, cela n'est pas possibla.

Si le Service des eaux dispose actuellement des moyens financiers, il est confronté & deux
defis: ie 1% est de metire en ceuvre les fravaux qui doivent étre effectués, la politique du
Consgeil communal est trés claire © dans |la mesure du possible, les travaux doivent étre
réalisés par des enfreprises locales, & ce jour, ces entreprizes ne sont pas & méme de
subvenir aux attentes du Service des eaux | le 2°™ défi est le manque de ressource en
personnel, notamment lorsque les travaux importants nécessitent un bureau technique a
linterne pour I'étude des travaux (les mandats 4 des bureaux extemnes représentent 1,2
mia}.

A ca jour, trois débiteurs (cing factures) ont fait recours sur la taxe de raccordement
unigue. La Commission cantonale de taxe cadastrale a invalidé ces recours et a donné
raison & lautorité communale, arguant gue les pratiques usifées décrites dans le
reglement sont parfaitement &n régle avec la légisiation.

Par rappor & ces recours en suspens, quelques variantes seraient-elles possibles par

rapport 4 la demande qui nous a &té faite ?

1. on pourrait ne pas changer le réglement et aller jusqu'au bout de la procédure de
recours et voir 5i une adaptation de notre réglement actuel est nécassaine ;

2. la SSIGE nous a transmis le nouveau mode de calcul des UR (unités de raccordement)
valables dés le 1% janvier 2018, ces UR seront dorénavant des LU et certains éléments
vont perdre de la valeur (par exemple 1 UR peut valoir 0,60/m* et un LU 0,41/m%), les
SIE transforment cas UR en francs et ces valeurs permettent de financer le service.
Sans l'adaptation du réglement, le passage des UR au LU représentara une baisse
fnanciere de CHF 270'000.- pour I'eau potable et de prés de CHF 1/2 mio pour l'eau
usée,

4. une proposition d'adaptation de réglement, portant parficuliérement la taxe de
raccordement unique, ainsi qua sur la taxe de défense incendie.
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De plus, I'article 17 de la LCEaux indigue clairement que le service a lobligation d'&tre
autofinance.

Cuestion : ke nouveau réglemant doit-il &tre valhide par ke Canton 7
Réponse : normalement oul mais ¢a reste a verifier,

CQuestion : la variante 1 acluelle parmat d'avoir un résultat positif de recettes permeitant
dinvestir et d'entretenir le réseau, la variante 2 représente un mangue a gagner d'environ
CHF 750000.-, cela pourrait mattre an péril I'équilibre financier ?

Reéponse : oui a8 moyen terme.

Remarque : |a variante 3 représente une insuffisance d'autofinancement da CHF 1,1 mio,
4 ce rythme-la, il semble que cette proposition « ne tient pas la route » &t qu'un jour ou
l'autre il faudra augmenter a nouveau les tarifs.

05 Reéglement PCP (Paricipation aux Collectiviiés Publiques)

M. Norbert prend la parole. En décembre 2016, la Commune a signé un contrat de
fermage avec SEDRE SA. Celui-ci précisait que la PCP était prélevée, Cette information
a pour but d'amener une basze legale a cette taxe en vigueur,

M. Jo#l Di Natale présente la sujat.

La taxe PCP figure sur |a facture d'édleciricité. Lors de la création de la société SEDRE SA
et que le contrat de fermage a été signé avec l'ensemble des communes, calui-ci spécifiait
la maniére de financer le sarvice &l catta taxe PCP de 0,2ct/KWh, Cette taxe est pergue
depuis 2010 mais avec lNentrée en vigueur du nouveau réglament et de ce contrat da
fermage. on a I'obligation légale de mettre en place un réglement.

Les trois taxes PCP percues & ce jour, d'un montant de 0.22KWh représentant un total
d'environ CHF 256'000 .-, sont :

1. lutitisation du =0l pour la distribution d’électricité

2. taxe pour lefficacité énergétigues et les énergies renouvelables

3. taxe pour I'éclairage public.

Les autorités ont décidéd que vu que la sitluation est stable et que tout se passe bian,

notamment en raison de la stabilité du marché de l'électricité, &t proposent la continuite
actuelle et d'établir un réglement car ¢'est une obligation égale.

Ce réglement sera proposé a la votation lors d'un prochain Planum.
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05. Divers
01 Centre sportif = sinistre

M. Eloi Ressier donne des précisions sur le dossier relatif & I'incendie du Centre sportif du
9 juin 2017.

Le premier objectif fixé par la comité de gestion du sinistre &tait I'assainissemeant du site,
ce qui a été réalisé en un temps record, car pour Fouverture du Verbier Festival le 21
juiliet, k2 site etait globalement assaini, et plus particuliérernent 'évacuation des 3'450 kg
dammoniague par une societé spécialisée, cela sans aucun incident.

Un autre objectif était l'ouverture de |a piscine extérieure, ceci a pu étre assuné pour le
mois d'aodt.

H a fallu également évaluer la qualité des bétons touchés par lincendie. Les entreprises
spécialisées mandatées ont fait toutes les analyses et sont arrivées & la conclusion gu'un
certain nombre de béton était affectd et ne pourront plus &tre utiisés mais globalament
les deégits aux bétons sont moins importants que craints, ce qui est plutdt réjouissant,

Un autre objectif était de terminer la salle omnisports. Les entreprises devant terminer les
aménagements n'ayant pas pu travailler, celle-ci n'a pas encore pu étre ouverte, elle le
sera sous peu. L'efancheité de la salke, qui avait bellé sur environ un guart de sa surface
est a ce jour rétablie et les travaux de finition avancent rapidement, la couverture de tennis
pourrait étre posée cette année encore. La salle sera fonctionnelle tout bientée

Un autre objectif &tait de réflechir a la reconstruction. Il faut se rendre compte que
lemplacement de la patinoire est judicieux, il est préwvu d'y installer une patinoire
provisoire, nous avons recu l'aval du Canton pour procéder & une mise au Concours en
respectant |a loi sur les marchés publics, mais de fagon bréve avec un appel pour 10 jours
et un délai de recours da 10 jours. Le cahier est en phase de finalization. En Suissa, seul
deux sociétés posent des palincires provisoires mais nous sommes contraints de
respecter la loi sur les marchés publics méme dans ce cas, le facteur d'urgence nous
permet de raccourcir le delai mais pas de procéder de gré a gré. Le chantier du batiment
BE qui est en cours continue, il faudra également reconstruire le restaurant.

La patinoire définitive sara reconstruite, mais devra étre complétement fermée. |l serait
imaginable d'aménager d'autres salles pour d’autres activités possibles dans 'espace en
hauteur de la patinoire. Un cahier des charges sera rédigé, aussi large et complet que
possible. Le délai de construction pour la future patinoire est estimé 84 4 5 ans.

Un certain montant qui sera versé par les assurances, servira 4 la reconstructon et toutes
les plus-values gque nous ajouterons seront & la charge de la commune,

Question : ol an est le dossier avec les assurances 7

Réponse . la Commune s'est attaché les services d'éludes spécialisées dans ce type de
problematique car le jour ol il faudra finaliser les accords, il faudra « &tre fort », méme si
les relations avec l'assurance Helvétia sont pour I'heure trés bonnes. L'assurance
incendie - dégats d'eau se monte & un peu plus de CHF 30 mios pour tout I'ensemble des
infrastructures existantes du site. Une assurance Responsabilité civile pour les travaux de
construction (RCTC) avait également été conclue pour un mentant de CHF 45 mios, ce
qui correspond au crédit d'engagement gue le Conseil général avait voté. Les approches
sont differentes sur ces deux objets : une partie est prise en charge par I'assurance
incandie — dégats d'eau (par exemple la patinoire qui ne faisait pas I'objet d'une nouvelle
construction) et la partie en construction qui est prise en charge par 'assurance RCTE.
La Commune a mandaté deux cabinets d'avocats, car elle devra se retourner contre le
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responsable du sinistre. Une instruction a &t& ouvere par le Ministére Public afin de
déterminer les responsabilités des entreprises qui travaillait sur le site au moment du
sinistra, une procédure pour « incendie par négligence » a &éte ouverte. LUn cerain mantant
d'indemnisation de la part de I"assurance RC de I'entreprise fautive pourra étre versé a la
Commune.

Question : le centre sportif sera-t-il construit « plus beaw quavant » 7

Réponse : oui, k& centre sportif sera reconstruit, nous l'espérons, plus beau qu'avant et
peut-&tre un peu mieux outillé, mais il n'y aura pas de bouleversement par rapport a ce
qui a ébé prévu dans le projet actuellement en cours,

Question : la Commune a-t-elle demandé des dédommagements pour la parte
d'exploitation ?

Réponse - cala est prévu dans les contrats d'assurances. Les dommages portent sur les
peres d'exploftation du centre sportif lui-méme, mais également pour les organisateurs
des camps qui y étaient prévus (hockey, tennis).

M. Eloi Rossier en profite pour remercier le comité de gestion du sinistre pour le travail
réalisé, notamment par M. Louis-Ernest Sidoli et son équipe car, entre le 9 juin et le 21
juillet, plus de 80 ouvriers ceuvraient sur e site pour que be 21 juillet, tout soit en ordre
pour MNouverture du Verbier Festival. [I faut rendre hommage aux entreprises spécialisées
et de celles qui ont procédé a l'assainissament et au netloyage de I'ensemble de ce site
qui ressembilait & une zone de guerre,

02 Plenum du 18 octobre 2017

Un Plenum est prévu la 18 octobre 2017, car la présentation du programme de législatura
2017-2020 aurait rendu la soirée beaucoup trop chargee.

03 Fusion Bagnes - Volléges

Un conseiller demande si des groupes de travail seront mis sur pled.

M. Eloi Rossier répond que le groupe de travail de la fusion Bagnes - Volleges, ainsi que
les différentes commissions, ont commencd étude du projet. Une information completa
paraitra dans le prochain Bagnes-Infos, notamment le planning préwu pour que, d'une
part, les commissions puissent travailler et que le comité de pilotage compose des deux
présidents de communes, des deux vice-présidents et des deux sacrétaires puisse réunir
tous les documents et présenter un rapport qui puisse dlre soumis 4 débal dans une
pramiére partie, et ensuite celui-ci, en fonction des différents éléments qui seront
apportés, le « rapport définitif » de la fuson sara soumis a la population pour le débat
démaocratique avant la votation populaive. Toutes les questions pourront étre débattues
lors des séances spécifigues qui seront organisées dans les differents villages de nos
deux communes.

Quatre commissions composées de conseillers communaux des deux communes, ainsi
gue de quelques citoyens des deux communes, travaillent sur les thémes suivants : les
aspects technigues, les aspects identitaires, les aspects d'administration generale et les
finances.
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04 Une remarque a été formulée concamant le procés-verbal du 13 juin 2017 ;

Dans la rubrigue « Divers », il est écrit « Le Cenire sportilfl de demain nécessifara
Femploi de plusieurs dizaines de personnes et Il a pary indispensable au Consall de
confier celte tiche & des professionnels sous la forme d'une délégation de service
public », or, dans le réglement du Consail général, il est indigué gue celui-¢i & délibéra
el décide de I'adhésion & une association de communes et de la délégation de tiches
publiques a des organisations mixtes ou privées », Dans quelle mesure e Conseil
general est-il assockd a ces démarches 7

M. Eloi Rossier répond : |l est évident que lorsque lappel d'offres sera lancé et que e

ou les groupes qui seront en charge de l'exploitation professionnells du centre sportif
geront choisis, i Conseil général sara sollicité,

Cloture de la séance a 22h10

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général
Micolas Jost Mélanie Menta
i - y
\ Y en
vk
-4
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

W vl - SEANCE PLENIERE DU 22 NOVEMBRE 2017
conat Gl PROCES-VERBAL N 7
cH-1934 1t CHARLE
Liaw : Auladu C.0. - Le Chable
Heura 1 19h*®

Bureau du CG . Mélanie Mento, présidenie
Rodolphe Peraten, vice-président
Micolas Jost, secrétaine

Secrétanat . Jocelyne Bovey-Besse

ORDRE DU JOUR

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux de la séance du Conseil général

04. Présentation

01 Planification financiére 2018-2022

05. Déacisions

01. Décisions diverses
01 Réglement PCP
02 Acquisition des parcelles n® 130 &t 135 (Marais Verts), proprigtés de MM, Louis &
Stéphane Piantino au prix de CHF 6'2007000.-

06. Informations présentations

01 Réglement de la TPT: Modification de la taxe annuelle de la catégorie « tours
apérateurs »

02 Agueduc de Louvie-la Chaux: crédit dengagement de CHF 2,2 mios pour le
reamenagement de la conduite d'amenéa d'eau

03 Dossiers relatifs aux budgets 2018

07. Divers
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PROCES-VERBAL

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communadu, las
Conseilléres et Conseillers géneéraux, les Chefs de senvices et les représentants de la population.

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
37 conseilléres el conseillers généraux sont présents, 6 sont excusés et 2 sont absents

Les daux scrutateurs nommes sont Thibaut Desceudres et Maurice Vaudan.

02. Approbation | modification de 'ordre du jour

L'ordre du jour st approuve sans remargue.

03. Approbation des procés-verbaux de la séance du Consell général

Les procés-verbaux des 27 seplembre et 18 octobre seront présentés lors du prochain
Plénum,

04. Présentation

01 Planification financiare 2018-2022
M. Eloi Rossier salue l'assemblés,

Etablir une planification financiére, c'est vouloir disposer d'un instrument d'analyse, de
travail, permetiant au Conseil communal de mieux se projeter dans I'avenir et nolamment
de mesurer les impacts financiers des investissemeants qu'il a décidés ou auxguels il pense
pour les années fulures,

5'y ajoutent bien entendu les charges de fonctionnement. Celles-ci offrent une marge de
manceuvre bien plus réduite que les investissements - auxquels en cas de nécessité on
peut foujours renoncer -, puisqu'elles sont pour la plupart d'entre elles lidbes & des
obligations gales ou administratives.

La planification financiére est d’abord um outil évolutif, impacté année apres annee tant
par e budget que par les comptes. Rien n'est donc jamais fige,

Pour celles et ceux d'antra vous qui étaient déja présents lors de la législature demiérne,
souvenez-vous de la planification financiére 2013. Celle-ci entrevovait pour 2018 un
endettement de quelque 80 milions. Ce montant avait provogueé chez la plupar des
conseillers généraux un haut-le-cosur, alors que e budget que vous étes en ftrain
d'analyser prévoit, lui, des liquidités disponibles de queique 30 millions au 31 décembre
2018, || a en effet fallu renoncer 4 cerains investissementis, en repousser d'autres, alors
gue dans leé méma temps les charges étaient globalement maitrisées. Tant mieux pour
nous, tant mieux pour nos citoyens, qui n'ont pas a craindre une hausse des impdts.
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M. Frangois Corthay présente la planification financiére 2018-2022,

Cette planification est un outil de travail, surout pour la Commission des finances du
Conseil communal, qui permet de se projeter dans I'avenir, de comiger et d'inclure de
nouveaux investissements, de nouvelles dépenses ou de nouveaux revenus et de prandre
fimpact pour que notre Commune, année aprés année, législature aprés législature,
poursuive son chemin sur les rails financhers, qui soient trés bons.

Le Conseil général n'est pas appelé & se prononce sur la planification,

Elle se décomposa an planification des investissements, planification des revenus et des
charges, ainsi que du cash-flow et du résultat prévisionnel. Tous ces ééments donnent
une évolution de la trésorerie communale.

La base de travail de cette planification a été le budget 2018,

Quelques remargques préliminaires

= priorisation des investissements,

= appréciation des basas de revenus,

# prise en compte de toutes les incidences des mesures cantonales et fédérales,
notamment au niveau légal ainsi que des contributions pour que toutes les décisions
prises par les « échelons supérieurs » soient répercutées dans notre planification,

= cohérence avec les planifications financiéres précédentes,

= prise an comple minutieuses des données les plus actuelles, notamment par rapport
aux législations cantonales et fédérales mais également communales (décisions du
Conseil communal, du Conseil général et de toutes les données économigques de nolre

région}.

Quelques-uns das changements significatifs qui ont impacte cette planification :

= l'achat d'une parcefle & Verbier pour un montant de CHF 6.2 mios (la décision saera
prise lors de cette séance du Conseil général),

~ le Centre sportif pour la reconstruction, et non pas sur le budget de base : les
assurances vont prendre en charge une partie, mais la Communa devra prendre en
charge toutes les plus-values,

# les locations pendant les travaux de rénovation du Centre sportif et de la Maison de
commune,

Ceraing investissements actusls ont commenceé lors de lancienng ou des anciennes
législatures. De nouveaux investissements n'ont pas encore pu &tre chiffrés car ils ne sont
pas encore finalisés,

Les éléments les plus importants sont présentés.

Ces projets ne sont pas « figés dans k& marbre », certains seront réalisés, dautres
reportés, d'autres ne se réaliseront peut-&tre jamais et d'autres encore viendront se
rajoutés & cette liste.

Les receltes fiscales ont été calcubdes avec prudence.

M. Jérdme Maret présente les détails de la planification financiére 2018-2022,

Cette planification sur les recettes de fonctionnemant s'est faite compte par comple pour
étre plus precise et anticiper I'évolution des différentes composantes du fonctionnement
communal au plus prés de la rdalité.

Censad gandn de Bagnes_Seance plénigre du 22.11.2017 page 3 sur B



Le tableau des résultats est le résumé de tous les investissaments prépanés par les Chefs
des différents services dans le cadre des budgets et la planification financiére, qui est une
synthése par année regroupée par les différents chapitres tels qu'ils sont présentés dans
les fagcicules des comples et des budgets.

On peut constater que la marge d'autofinancement resterait au-dessus des CHF 25 mios,
ce qui est irés important, gue les investissements sont supérieurs a CHF 40 mios, ces
quelques chiffres montrent que notre Commune est ambitieuse et continue de se
développer.

En termes de trésorerie et / ou de recours & 'emprunt a laguelle la Commune devra faire
face en fonclion de ses provisions d'engagement, de recettes fiscales et de
fonctionnament. L'endetternant maximum prévu est de CHF 32 mics environ.

Frangois Corthay précise que ces chiffres sont des estimations et que, pour chague
budget, i nous incombera da réduire ce montant au maximum. C'est également un
&lément qui permetira de réduira le niveau d'endettemeant. Avec la maitrise des charges,
la gestion des revenus et la priorisation des investissemants on se doil de réduire de
déficit, qui est impacté également par les 10% d'amortissements, et de tendre vers
l'équilibre pour ne pas péjorer les finances de la Commauneg

Question : La Maison du tourisme & Verbier ne figure pas dans cas investissements ¥
Réponse : Elle ne figure pas dans cette planification, mais sera mentionnée a partir de
2023 et sur bes années suivantes.

Question : La possibilité de la fusion Bagnes-Volleges figure-t-elle dans cefte
planification 7

Réponse | Ceftte planification fimanciére conceme la Commune de Bagnas el ne hient pas
compte d'une dventuelle fusion avec la Commune de Volleges. Au niveau financier, les
deux communes sont saines. Par contre, I'addition de deux communes modifie quelque
peu la planification, mais n'enléve avcun objectf a la commune de Bagnes ni a la
commune de Volléges. Les moyens seront plus imporiants, mais ils seront répartis
différemment. Dés que les travaux auront progressé, et dans |a planification d'une future
commune, une analyse minutieuse sera faite.

Question : Dans le point des remboursements de ¢rédils de tiers, n'y a-t-il pas un
remboursement de TMR SA, suite a un prét de la Commune 7

Réponse : Le remboursement du prét pour le garage de Verbier est compris dans la
planification. Pour Curala, la participation de la Commune n'est pas remboursabla. D'autre
par, b projet a regu un soutien cantonal d'un montant de CHF 4 mios, qu'il faudra
rembourser sur 15 ans.

Question : Quelle ast la stratégle de la Commune envers Téléverbler 7
Réponse : Lors du plénum Tourisme du mols da mai 2018, la nouvelle direction de
Téléverbier sera présenta el le débat sera ouvert sur un certain nombre de sujets.

Le président de la Commission de gestion du Conseil général fait remarquer que chaque
investissemeant prévue colte 2,5% de charges induites par année, ce qui représente un
montant irés important, bien gue ceci ne doive pas réduire les investissements.
M. Frangois Corthay précise qu'une partie de ces investissemeants, et non des moindres,
sont autofinancés notamment au niveau des infrastructures S18 eau et électricité. Dautre
part, une autre partie des investissements communaux développent des aclivités dans
notre commune. Toutefois, il faut rester attentif.
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05. Décisions
0. Décisions diverses

01 Reglement PCP

M. Norbert Fellay rappelle que le réglement est consuitable sur Extranet. Ce
réglement a éé présenté lors du plénum du 27 septembre 2017, | est proposé
aujourd'huil pour approbation. Ce réglement est devenu obiligatoire depuis le fermage
du réseau par SEDRE SA. Pour la Commune de Bagnes, seul I'éclairage public ast
concernd, dont 0.22 cts sont facturés aux clients.

La Commission de gestion a accepié a l'unanimité des membres présents, moins un.

Le réglement PCP est accepté & 'unanimité des membres présents.

02 Acguisition des parcelles n® 130 et 135 (Marais Verts), proprigtés de MM, Louis &
Stéphane Piantino au prix de CHF 6'2000000.-

M. Eloi Rossher rappelle que cetta demande d'achat a é1é présentée en détail lors du
plénum du 27 septembra 2017. Ces parcelles sont au coeur de la station, attenantes
au chalet Oy, donc dans un endroit stratégique a cité de la zone d'utilivé publique.
Elles sont situées en zone de forte densité T1 (0,8) et T2 (0,6), le prix au m? convanu
avec les propriétaires est en-dessous de CHF 4'000.-/m?, la construction, certes
ancienne mais exploitable, sise sur la parcelle n® 135 est cédée avec le terrain et peut
étre valorisée puisque deux de ses appartements sur les trois gque compte e chalet
sont loués. La parcelle n® 135 a une surface exploitable de 1'660m~* et 'accés depuis
la rue de fa Poste est garanti par la parcelle n® 130, Le chalet est libre de droit
d'emption et d’hypothégue et ke bail a loyer des locataires actuels est renouvelabie

La Commune n'a pour Iinstant pris aucune décision quant & l'explotation de ce chalet
ou a l'affectation de cefte surface. Il a sembié cependant utile de I'acquérir pour offrir
a la Commune quelgues possibilités et opportunités, Le prix de CHF 6.2 mios est
correct en regard du prx du marche,
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Guestion ; Quel ast 'objectif de cet investissemant ¥ Le montant est trés élevé pour
une extension somme toute, mineure. La Commune a-t-elle lintention de faire de
I'immobilier sur cette parcelle 7

Réaponse ; La Commune n'a pas pour vocation de faire de lmmobiler ! Lintérét de
la Commune réside dans la proximité avec le chalel Orny et de la zone d'utilité
publique. La possession d'une propriété de cette importance-la au centre de la station
pourrait lui permetire de répondre 3 des demandes pour développer des hilels par
exemple, Aujourd’hui, aucune politique par rapport a I'affectation de cette parcelle n'a
ete definie,

Question : Pourquoi des privés ne s'intéressent-ils pas a acheter ces terrains 7
Réponse . M. Fiantine et son fils se sont adressés &4 la Commune, a cause de la
proximité de leur parcelle avec la zone dutilité publique et du chalet Omy. lis
souhaitaient que la Commune s'en rende proprigtaire en raison de leur fidélité a
Verbler, et désiraient donner la priorité & la Commune plutét qu'a « d'autres acteurs
de l'immaobilier ».

La Commission Aménagement du territoire a décidé de laisser [a liberté de vote.

Au vu de I'absence d'objectif et du colt &norme de l'achat de ces parcelles, et n'ayant
pas été convaincue, la Commission de gestion, & 'unanimité, propose de refuser cet
achat.

L'acquisition des parcelles n® 130 et 135 (Marais Verts), propriétés de MM,
Louis & Stéphane Plantino au prix de CHF 6'200'000.- est refusée par 24 voix
contre, 8 voix pour et 4 abstentions.

06. Informations présentations

01 Réglemant da la TPT: Modification de la taxe annuells de la catégorie « tours
opérateurs »

M. Frangois Corthay présente cette modification du réglement. Celle-ci concerne las
e bours opérateurs » qui louent un appart-hétel, de grands chalets ou plusieurs chalels el
qui ont un peu de mal & les remplir. C'est une activité qui fonctionnait irés bien i y a encore
quelques années mais qui est plus difficile aujourd’hwi car elfle s'adresse plutél a une
clientéle & pett budget. Jusqu'd maintenant, les fours opérateurs étaient taxés dans la
catégorie « immobilier et location de biens ». Nous vous proposons une taxation
moyenne, entre immobilier et Fagent de voyages puisgue le tour opéraleur s'occupe
également de faire venir les gens jusque chez nous.

L adaptation proposée est de réduira la taxe de base de CHF 2'295.- 2 CHF 1'500.-.

CQuestion : Y a-t-il une définition précise des catégories « agence de voyages » el « tour
opérateur » 7

Réponse : Ces catégories sont bien définies dans le réglemant da la TPT. Pour chague
nouvelle entité, chague nouvelle société, une analyse de la nature de l'activité est faite.

Question : Un sondage a-t-il é1é réalisé auprés des tours opérateurs pour savoir 5i une
adaplation devait &tre faite 7

Réponse : Ce n'est pas cefte modification du tarif qui va les faire rester a Bagnes, c'est
évident ! La différence financiére n'est pas énorme, mais il est normal que cette catégorie
soit différenciée par rapport aux agences de voyage.
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Question : Comment la Commune en est-elle arivée & prendre une telle décision 7
Réponse : La Commission Bagnes-Tourisme et le Service financier communal
rapertariant loutes les nouvelles societés qui se créent ou g'installent chez nous, et traitent
egalement toutes les demandes de rectifications, de réclamations ainsi que les
oppositions. De méme, elles analysent et adaptent le réglement.

Question : Quelle est I'nckdence financiére de cette modification 7
Réponse : Elle est de quelques milliers de francs.

Une précision est apporiée par M. Marcus Bratler : les fours opérateurs n'ont pas
dexploitation immobiliére, ne sont pas propriétaires des biens qu'its louant, n'achétent ni
ne vendent et ne font pas de commizsions sur les venies.

02 Agueduc de Louvie-la Chaux: crédit dengagement de CHF 2,2 mios pour le

réaménagement de |a conduite d'amenée d'eau
M. Jo&l Di Matale présente ce projet.

L'aqueduc s'étend sur 15,4 km (dont 3,7 km en galerie) entre Louvie et la Pierre Avai

Il permet aujourd i ;

1. la dotation des 7 torrents traversés en vue d'assurer en aval les besoins en eau
dirrigation

2, l'alimentation des 2 ouvrages de potabilisation de I'eau aux Ruinettes (100 Vs) et & la
Toumelle (5 1/s)

3. Ia fourniture d'eau {10 & 220 Iis) 4 la commune de Volléges (a l'entrée de sa galerie a
la Pierre Avod)

4, l'alimentation des enneigeurs (max 50 V's) & la Chaux

5. l'acheminement des eaux du bassin versant de Louvie (volume du lac * 430'000 m3)

&. lacheminement des infilirations de la galerie (20 & 150 Ifs) et des eaux de 4 des 7
torrents traversés

En amont des conduites, nous avons de nombreuses sources dont nous captons 'eau.
Provenance des eaux collectées : Lac de Louvie 52%, infiltration galerie 31% et divers
torrents 17%.

L'eau est utilisée de la maniére suivante | eau potable 26%, irrigation 20%, enneigement
1% et le solde de 53% est mis 4 disposition de la Commune de Volléges. L'alimentation
en eau potable de Verbier est faite par 'ouvrage des Ruinettes ; ceftte année, un autre
ouvrage a été réalisé du coté de Médran. Verbier.

Le crédit d'engagement conceme |a rénovation de divers ouvrages - captage de La Chaux
et son désableur, la rénovation de chambre de régulation et d’'une partie de I'aqueduc,
ainsi que la commande de vanne de fond du barrage de Louvie.

La planification de ces travaux est |a suivante :

2018-2018 : modernisation de 5 ouvrages du secteur La Chaux — Ruineties

2018-2019 : modernisation d'ouvrages de dotation du secteur ouest

2019-2020 : modernisation de la prise d'eau et de vidange de Louvie, modemisation de
la station des Ruinettes, amélioration de la conduitefgalerie

Selon le timing de TVSA : construction d'une retenus collinaire 4 Réchouéne,

Cette eau étant en concession aux Forces Motrice de Mauvoisin SA, une grande
discussion est actuellement en cours pour obtenir, d'une part une certaine liberté de
pouvoir prendre de l'eau, et d'autre part de pouvoir la valoriser soit par la revente aux
citoyens soit en la turbinant.
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Louvie est un point stratégique pour la Commune pour ke pompage-turbinage dans un
futur plus ou moins lointain.

Question : L'eau est livrée & la Commune de Volléges & hauteur de 58%. Existe-t-il une
convention ? La Commune de Volléges participe-t-elle aux frais d'entratien 7

Réponse : Jo&l D Matale indigue que des conventions existent enire |es deux communas,
mais la Commune de Vollkges ne participe pas du toul & I'entrelien de cet aqueduc.

Une précision est apportéa par M. Félicien Bircher - les droits d'eau de nos ancétres
étaient dus & la commune woisine par la « raie des Vollégeards » et le « bisse du Levron »
qui ont élé remplacés en 1962 par cet agueduc. La Commune de Bagnes a profité cette
année-la de faire la station des Runattes pour alimenter Verbier. Ce sont donc des droits
ancestraux, un livre a8 d'ailleurs été écrit sur ce sujet, et il n'est pas pensable que |a
Communea de Volléges parlicipe aux frais d'entretien.

03 Dossiers relatifs aux budgets 2018
Aucune demande particubére n'a élé formulée pour ce point.

07. Divers

01 Réglement interne d'organisation
Un conseiller demande si le réglement inteme d'organisation peut étre mis a disposition
du Conseil général ou étre mis en ligne sur le site intermet de la commune.
M. Eloi Rossier informe gue ce réglement sera mis a disposition sur Extranet.

02 Rénovation de la Maison de commune

Un conseiller demande quand les travaux de rénovation de la Maison de commune
débuteront et si un échéancier a eté défini,

Réponse de M. Elei Rossier : L'avant-projet a été présenté a4 la Commission bourgeoisiale
du Conseil communal, ainsi gu'au Président de la Commission bourgecisiale, M. Léonard
Perraudin. Les démarches vont étre entreprises auprés de la Commission cantonale des
constructions pour faire avancer ce projet aussi vite que possible de fagon a ce qu'il puisse
&lre accepté et que Fautorisation de construire puisse étre délivrée. au migux dans le
courant du deuxigme trimastre 2018, Lidéal serait que les travaux puissent commencer,
si I'on en croit les architectes, en awvril 2018. L'expérience nous a montré qu'il fallait
souvent se montrer un peu plus patient, donc en juin voire septembre 2018.

03 Plan de Quartier du Chable : bureaux de la police municipale at du Service sécurite
Paour répondre 4 une question de la Commission de gestion, relative a l'acquisition de ces
locaux, M. Francois Corthay précise que l'achatl concerne tout I'étage, soit 220m?, y
compris le tarrain sur lequel se trouve le batiment, ainsi que les places de parc altenanies.

Deux taxations ont été faites, la premiére paraissait trop élevée, la Communa a fait
ramaner ke devis & un montant qui paraissait tout a fait raisennable,

Il est extrémement important de pouvoir acquérir cet appartemant faute de quoi le Plan de
CQuartier (PQ) ne pourra pas étre développé. De plus, la Bourgeoisie pourrait trouver dans
ce PO un cadre pour un investissament immobilier irés intéressant.

Gonsall géninal o Nagnes_Seance plbsinos du £2 112017 page 8 sur §



Cette acquisition permettra de réaliser une économie de loyer de CHF 48'000.- par annéa,
La réalisation du PO ne commencera probablement pas avant plusieurs annéas d'od un
miontant de loyers imporiant.

La communa bénéficie-t-elle d'un droit de préemption sur cette PPE 7
Réponsea : Oui,

04 Acces aux documents officiels

Un article paru dans le Mouvelliste du 13 novembre relatif & la pollution au mercure cite le
Tribunal canfonal : « I'accés aux documents officiels doit &tre garanti ». La Commune de
Bagnes risque-t-elle d'étre prise & partie concemant le rapport Bender-Veuthey et ne
serait-il pas mieux de ke rendre public ?

Reéponse : M. Eloi Rossier rappelle que le rapport Bender-Veuthey a été transmis & Me
Fanti, qui a validé |a version qui a été publibe. 5i Me Fanti décide d'imposer & la Commune
la publication compléte du rapport, la Commune s'y pliera.

05 Enquéte du Ministére public :
L'instruction du Ministére public relative au dossier dit « des constructions » a-t-elle eu
lieu ou le dossier est-il toujours en cours 7 La Commune risque-t-elle de se retrouver &
nouveau « sous les feux de la rampe » 7
Réponse : Les procédures qul sont aujourd hui pendantes devant le Ministére public ne
sont pas classées. Lorsqu'elles le seront, le Conseil général sera tenu informeé du résultat,

Cela impacte-t-il sur le fonctionnement communal 7
Réponse : Mous n"avons constaté aucun impact
06 Participation aux différents conseils d'administration

Une conseillére a constaté que les noms des personnes paricipant aux différents conseils
d’administration ne sont pas a jour sur Extranet

e point sera vénifid.

Cléture de la séance 4 2110

Le secrétaire du Conseil général La présidente du Conseil Général
i
w E'ﬂ.xl‘p
i Eaf Jost Mélanie Mento
k)
Y
J\
\
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

et SEANCE PLENIERE DU 13 DECEMBRE 2017
conses ceth PROCES-VERBAL N’ 8
I:H-Ii';l.l.l II:;l;I:I
Liau : Auylady .0, — Le Chable
Heure S [N e

Bureau du CG :  Mélanie Mento, présidenta
Fodolphe Perraten, vice-président
Micolas Jost, secrataire

Secretanat : Jocelyne Bowey-Baesse

ORDRE DU JOUR

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

02. Approbation | modification de I"'ordre du jour

03. Approbation du procés-verbal de |la séance du Conseil général

01 27 seplembre 2017

04. Décisions

01. Décisions fiscales exercice 2018 (identiques & 2017)
1 Coefficient dimpdt : 1.0
L Indexation - 170%
03 Impdt personnel - CHF 18.-
04 Taxe sur les chians : CHF 120 .-

02. Créadit d’engagement :
01 Agqueduc de Lowvie-La Chaux: réaménagement de la conduite d'amende d'eau
CHF 2°230'000.-

03 Décislons dverses lides au budgat -
01 Allocation 2018 au fonds NER —
Mouvelles Energies Rencuvelables CHF 400'000.-
Information : Fonds NER ;
Coefficients de pondération 2018 pour les mesures d'encouragement pour lutilisation
rationnelle de ['énergie et la promotion des énergies renouvelables dans le secteur
du batimant

04. Budget 2018 :
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01 Examen du budget des SIB et de la Municipalite
02 Liste des objets soumis en vote séparé :

Fonctionnement
01 341.436 Paricipation SD au Centre sponif CHF 250'000.-
02 700.435 Passage des UR/LU eaux potables CHF 270'000.-
710.435 Passage des UR/LU eaux usées CHF 495'000.-
Total CHF 765'000.-
03 490318 Gardes médicales CHF 120'000.-
04 2189.318 Transports scolaires CHF 670'000.-
Inveslissement

05 020 Acquisition PQ Commune-Permodin . CHF 1'250°000.-
03 Approbalion du budget 2018

05. Réglemant @

01 Réglement sur la Taxe de la Promotion touristigue @ modification de la taxe annuella
de |la calégorie « tours opérateurs »

05. Divers
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PROCES-VERBAL

Mme Meélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux, kes
Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de sarvices et les représantants de la population.

Elle informe que catte jpumée ast consacrée a l'association « S0S Enfants de chez nous », comme
l'annde dernigre, la Commune a décidé de parficiper 4 la récolte de fonds en faveur de celte
associalion et propose de réaliser une collecte auprés des membres présents 4 cette séance. Aprés
comptage par M. Florian Perraudin, le montant recueilli est de CHF 1'043.40, la Commune arrondira
ce montant & CHF 3000.-. M. Frédéric Perraudin se charge de téléphoner & Rhone FM pour
annoncer og don.

Elle excuse l'absence de M. Jog&l Di Matale en début de séance. Elle propose que les paints
concamant les Services Industriels soient traités ultérisuremant.

01.

Contrble des présences et nomination des scrutateurs
40 conseilleres ef conseillers généraux sont présenis, 3 sonl excusés et 2 sont absents

Les deux scrutateurs nommeés sont Clotilde Perraudin et Simon Fellay.

. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour esl approuvé sans remargue,

03. Approbation des procés-verbaux de la séance du Conseil général

04.

Le procés-verbal du 27 septembne est approuveé avec la remarque suivanie

Mme Aude Michellod avait annoncé au bureau qu'elle se récusait lors du vote relatif & la
Modification partielle du PAZ & RCCZ - PQ de Montagnier-Sud, cela n'a pas &été mentionné
dans le PV el sa voix a élé compté dans les abstentions. La correction sera donc faite.

Le PV du mois d'octobre ast parvenu au bureau du CG la semaine dermniére et a été publié
lardivemeant, c'est pourquoi il sera soumis au prochain plénum pour approbation.

Décisions

01. Deécisions fiscales exarcice 2018 (identiques & 2017)
01 Coefficient dimpdt - 1.0
02 Indexation : 170%
03 Impdt personnel : CHF 18.-
04 Taxe sur les chiens : CHF 120.-

M- Frangois Corthay présente les différents points ci-dessus.

Le taux et le coeffickent fiscaux est un sujet qui a beaucoup alimenté la Commission
finances du projet de fusion Bagnes-Voliéges, ce grand dossier sera traité en début
d'année prochaine.

Le Conseil général est appelé & voler sur trois décisions sur les guatre critéres présentés.
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02 : indexation & 170% : ce point ne peut pas étre modifié, sauf 5i le taux n'est pas au
maximum. Or, la Commune de Bagnes est déja & ce faux maximum fixé & 170%.

01 : coaffickent dimpdt & 1 % : ke Consell communal, & l'unanimité, propose de mainienir
ca coafficient d'impdl & 1%, sur [a base du budget présanté.

03 : impdt personnel 8 CHF 18- : ce taux peut varier entre CHF 12.- et CHF 24.- La
Commune de Bagnes a fixé cet impot a CHF 18.- depuis de nombreuses années.

04 : laxe sur les chiens a CHF 120.- . le Sewvice de sécurite propose de maintenir ce
maontant a CHF 120.-.

M. Frangois Corthay rappelle que c'est une compétence du Conseil général d'avaliser
annuellement cas décisions fiscales,

Le point « décisions fiscales exercice 2018 » est accepté & 'unanimibé,

02 Crédit d'engagement -

01 Agueduc de Louvie-La Chaux - reamenagement de la
conduite d'amenée d'eau CHF 2 230°000.-

M. Morbert Fellay rappelle gque ce projet a ébé présentd lors du plénum du 22
novembre 2017. Altis Groupe 3A demande un crédit d'engagemeni de CHF 2,23 mios
pour engager les travaux de l'agqueduc de Louvie-La Chaux el pour améliorer |a
qualité de l'eau de la station de Verbier.

Lors du dermier plénum, la question de connaitre la rdpartition avec la Commune de
Volleges, avait éle évogquee, M, Joé&l Di Malale precise que les convenhions signees
en 1960 et 1968 fixent les débits d'eau et la réparition des codls d'entretien ; a charge
de la Commune de Volléges 'entretien de la galerie Pierre Avoi-Col du Lein.

Le crédit d'engagement de CHF 2,23 mios ne couvre qu'une partie du projet ; le codt
total est de plus de CHF 20 mios.

Question : Un budget pour Nentretien doit-i &tre prévu 7
Réponsa : L'entretien est financé par les laxes.

La Commission Cogest emet un préavis positif a Funanimite.

Le crédit d'engagement pour le réaménagement de la conduite d'amenée d'eau
de I'agueduc Louvie-La Chaux est accepté a M'unanimité.
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03. Décisions diversas liées au budget :

01 Allocation 2018 au fonds Mouvelles Energie renouvelables CHF 400°0:00.-

Information : Fonds NER :

Coefficients de pondération 2018 pour les mesures d'encouragemeant pour l'utilisation
rationnelle de 'énergie et la promotion des énergies renouvelables dans le secteur
du batiment

M. Jo&l Di Matale rappelle gue chaque année, l'allocation est validée par le Conseail
général.

Les communes de Sembrancher, Volléges et Bovemnier ont accepté ce moyen de
financement avec toutefois la différence qu'elles percoivent ce montant sur le E\Wh et
que c'est ainsi le citoyen qui paie.

FPour Bagnes, la Commune finance la création de ce fonds.

Les projels termings a ce jour (poste de couplage de Brunet, Verbier E-motion,
aquiféres profonds, plan directeur Energies, roaming inter-cantonal de recharge
elecirigue), les eludes et les analyses de projets en cours sont vraiment en lien avec
les énergies rencuvelables et avec la stratégie énergétigue 2050,

A ce jour, la Commune de Bagnes a déja invesli plus de CHF B28'000.- dans ces
projets,

Il y & également des projets en cours, des crédits sont & disposition, mais essayons
de suivre les tendances el de regarder l@s opportunités. Par exemple, aujourd hui, on
a des trés grandes questions qui se posent a Curala : guels moyens allons-nous
meiire en oxuvre pour alimenter ce fulur projet 7 Geothermie ¥ Mix géothermie-
chauffage a distance 7 C'est grace a l'ufilisation de ce fonds que I'on pourra s'installer
dans celte stratégie de développement d'énergies renouvelables.

L'analyse des batiments communaux est toujours d'actualité,

En 2018, d'Altis Groupe SA souhaite également déployer des bomes de recharge
pour les voitures eleciriques.

La Commission de gestion n'a pas pris position.

L'allocation 2018 au fonds NER est acceptée a I'unanimité,

04, Budget 2018 :
01 Examen du budget des SIB et de la Municipalité
Introduction de M. Eloi Rossier :

Le budget est un acte politique forl que le Conseil communal propose chague année
pour validation, et par obligation, au Conseil général, Le fascicule gue vous avez
etudié, analyse, disseque tout au long de ces derniéres semaines, ne tombe pas, si
vous me permeltez Nexpression, de la demiére neige. Il est le fruit d’'une réflexion que
Iz Conseil communal méne particuliéremant dés l'approbation des comples au mois
de juin.
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Le Service des finances écrit & ce moment-la a chague Conseiller responsable de
dicastére en lui demandant de préparer avec son chef de service, tant le budget de
fonctionnement que celui des investissements prévus, et cela pour la deuxiéme
quinzaine d'aolt. C'est a cetle période que la Commission des finances reqoit tour &
tour les-dits responsables pour, avec eux, établir Ninventaire des investissements et
des charges de fonctionnement prévus, La marge de manoeuvre du Consail
communal n‘est cepandant pas aussi grande quion pourrait ke pansar. En affet, les
charges de fonctionnement sont pour la majorité d'entre elles, des dépansas libas sur
lesquelles il est difficile d'influer. Pensez par exemple, aux charges de personnal ou
a celles issues des decisions du Grand Conseil, par exemple depuis deux ans tous
les pensionnairas d'un EMS coltent CHF 17.- par jour aux Communes, c'est une
décision qu'a prise le Grand Conseil a laquelle nous ne pouvons pas Nous soustraire,
bien évidement,

Quant aux investissements, comme depuis quelques années, nous les avons
priorisés et évalués & 'auine des besoins communaux. Comme vous avez pu be
constater, la plupart d'entre eux ont été décidés il y a quelques années déja, |l s"agit
maintenant de les mener a terme, Quant aux recettes, elles ne sont pas issues du
chapeau magique de notre maillot jaune préférd, n'est-ce pas Alexandre, mais elles
sont évaluées sur la base des projections que font d'une part le Canton et d'autre pant
nos services par rapport aux bordereaux d'impits émis cette annéa.

La situation économigue et les promesses de croissance des principaux instituts de
prévision nous aident aussi dans Pétabliszement de ces budgets. Mous wvous
soumetions ce soir un budget mdrement réfléchi évalué a la fois avec la prudence qui
nous caractérise, mais aussi avec toute la confiance que nous avons dans notre
économie. Si les incerliludes dues aux modificalions du cadre législatif pésent
toujours sur notre économie el plus particuliérement sur la branche de la construction,
force est de constater que nos entreprises et nos sociébés font preuve d'une belle
résilience et gualles savent encore se diversifier at &re productives. C'ast tant mieux
pour nous et pour les emplois que nous Nnous devons de défendre,

Deux chiffres illustrent la bonne santé de nos finances : la marge d'autofinancement,
superieure @ CHF 25 mios conformément a la demande du ©G, etles investissements
prévus, eux, @ un peu plus de CHF 40 mios. On sait qu'on a toujours de la peine a
mener ce programme a erme, peut-&lre bien qu'on ne dépensera pas CHF 40 mios
mais ¢a veul dire que NoUS Croyons en nokre avenir.

M. Frangois Corthay prend la paroke . Le Consell communal et tous les chefs de
services ont la satisfaction de vous présanter, on peut dire, un budget de « haule
tenue ». Bien sir, toutes las attentes n'ont pas pu &tre satisfaites et des choix ont di
&tre faits.

Les Commissions ont beaucoup fravaillé et de nombreux renssignements ont &té
demandes, auxquels nous esperons avolr répendu, Une rencontre sera volontiers
organisée en début d'année 2018 avec la Commission de gestion du Conseill général.

L'aléa li&¢ au Centre spordif péjore quelque peu, ef c'est vraiment malheureuyx, le
développement et la reconstruction de ce centre el entraine également des frais
supplémentaires.
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Voici les élémenis importants de ce budget :

= Receftes : CHF 104 mios sofl une augmentation de CHF 2.4 mios surtout due a
notre économie qui se maintient bien et a 'attractivité de notre région.

- Dépenses | augmeantation de CHF 1,2 moi bien que la maitrise de ces colts soit
notre objectif. Des investissements de développament générent des charges mais
egalement de noUVEaUX revenus.,

=  Marge d'autofinancement : CHF 26,5 mios.

= Amortissements | CHF 27.8 mios. Avec le volume d'investissaments ces dernignes
annéas, at I'obligation d"amartir & 10% tout nouvel objet, ce montant est trés élevé
et enfraine un résultat négatif.

Eluelquea- elements géneérant des écars par rapport au budget précédent :
Senvice des eaux et de l'assainissement : dont les propositions d'adaptation des
faxes sera présentée tout & 'heure pour le vote,

- Sermvice de l'dlectricité et de l'énergie : avec des charges en augmentation de
CHF 405'600.- (EPT et autres charges
Les revenus sont en augmentation par la valorisation de léleclricité grice a
So0gesa et par le nombre de kKWh produits par les micro-centrales.
Cenire sportif - des charges supplémentaires dues 4 lNncendie et suppression
d'une partie des charges de salaires et de fonctionnement.
Concarnant les receltes, nous avons enregisiré avec plaisir l'ouverture de la salle
OM depuis le 1* décembre,
Soufien aux manifestations . la Commission Manifestations, ripartile SD,
Téléverbier SA et la Commune, a décidéd doctroyver CHF 200'000.-
supplémentaires de soutien aux manifestations.

- Recaftes fiscales : CHF 1,8 mios d'augmentation malgré la prudence du Service
des contributions

- Pamisse . quelgues changemenis comptables : jusqu'a maintenant, toute la
facturation &tait faite par la Commune de Bagnes, mais depuis que les paroisses
ont repris une cartaing partie de leur activitd

- Balle 51-Marc : codt supplémentaire lié au développement de l'exploitation de cette
salle. L'impact au niveau des charges est assez important, avec des recettes
complementaires.
Semwvice des constructions @ quelgues compléments en rapport avec |a
problématigue du traitement des dossiers en souffrance et de mise 4 niveau de
tous ces dossiers, ce qui s& fradult par une augmentalion des EPT ainsi que l'aide
d'un service externe notamment au niveau juridique car ga devient de plus en plus
complexe surtoul lorsque Nous avons des recours,

- Aide au logement | un montant de CHF 100'000.- supplémentaire afin d’asgmenter
le soutien communal pour 'acquisition de logement. Un nouveau réglament sera
présentd au Consell général lors d'un prochain plénum,

Avec des investissements nets de CHF 40,5 mios et une marge d'autofinancement
de CHF 26 mios, il apparait une insuffisance de financement de CHF 14 mios,
largement couverte par le niveau actuel de Irésorerie.
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M Frangois Corthay rappelle quelgues dossiers rnpurtanls
Centre sportif avec une tranche de CHF 10 mios. Toutefois les assurances ont
demandé ces jours derniers, de bloquer le début des travaux de réfection de la
partie DE qui a été incendiée tant que le statut « couverture assurance » n'a pas
até arrété,

- Ecole de Versegéres : CHF 6.5 mios. Nous espérons que les travaux puissent
commencer au printemps 2018,

- Gare TMR : dernigre tranche de CHF 2 mios sur les CHF 17 mios.

-  Batiment SIB'Curala : agrandissemeant.

- Plan de Quartier du Chable : CHF 1,25 mios @

- Agueduc Louvie-La Chaux : CHF 2,2 mios.

= Turbinage du torrent du Mayentset : CHF B50'000.-.
Place Cenirale de Verbier (demidre étape) © un peu plus de CHF 1 mio

02 Liste des objels soumis en vole séparé
Fonctionnement
01 341.436 Participation SD au Cenfre sportif CHF 2500000 -

M. Frangois Roux propose de lire le rapport de la Commission Tourisme, Culiune,
Sport et Jeunessa

Le spectra de I'affaire des constructions nous a poursuivi tout au long de cette
premiére annde de législature, le passage de 11 a9 conseillers, la réorganisation
des dicasléres ainsi que les déboires liés a l'incendie du Centre Sportif, ont mis
I'exécutif sous de rudes pressions psychologiques et des tensions relationnelles
palpables sonl ndes entre les deux conseils,

Je tiens ici & rappeler que le conseil général est volre soutien, évidemment que
bien des objets ne nous conceme pas directement, mais nous avons trop souvent
le sentiment d'étre mis au pied du mur. Je ne crois pas que nous pouvons scinder
de maniéne si radicale les riles de Nexécutif et du légisiati, pour ne pas étre juge
el bourreau, nous n'avons personne a exadcuter | Notre devair d'élu, de soutenir
a la fois votre vision 2020, ainsi que la défense de nos conciloyens, nous
positionne comme élément madiataur du systéme palitique. Donnez-nous les
moyens de vous défendre, actuellement un certain ressentiment de frustration
plane dans le canseil général.

Comme defini par le Président lors d'une séance, la commission du Tourisme
doit s'assurer du bon fonctionnement de la machine touristigue. Comme vous la
savez, celi-ci est coordonné par 4 instances principales @ les deux sociétés de
développement, en charge de percevoir les taxes de séjour dédides i l'accuail et
l'animation, la Promotion Verbler Val de Bagnes la Tzoumaz SA, en charge du
marketing et fimancée par les laxes de promotion touristiqgues el les pouvoirs
publiques, et derniéremeant la commission Manifestation /[Evénement en charge
de proposer des subventions adéquates aux organisateurs, gue nous avaliserons
ce soir dans les budgets 2018.

La commission ainsi que les autorités ftouristiques précitées relévent
reguligrement un manque de synergie principalement avec les infrastruciuras
touristiques. En effet, la promotion du centre sportif, par exemple n'est pas failla
par nolre société de Promotion. Alors que la nouvelle salle OM a ouvert sas
portes, il est effarant de constater qu'aucune annonca officialle n'ait &té faile, rien
ne parait sur le site de Verbier, et pire encone, aucune photo récante de Fobjet
sur leur propre site. I ne s'agit ici que d'un exemple parmi d'aulres. ..
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Concarnant notre commission directerment, alors que cerains la nammeant |a
® Qrosse CoOMmMmIsSsion », a8 ne pas prendre au deuxigme degrg, ke tourisme pone
bien son nom, il s& balade un peu a travers tous les services, s'appuie tantit ici
ou la. Alors qu'il développe de futures infrastructures, il n'est plus impliqué dans
sa realisation, peut-8tre méme plus dans sa promotion. .. Le tourisme ast sage,
il doit évaluar, inciter, proposer, mais peine a réaliser, Les armeas sont faibles et
les budgets serrés. ..

Soyons clairs, nous n'avons pas de vision de politique touristique 1! Aftention, en
aucun cas, je crilique ici la fiabilité e la qualité du travail de nos autorités, nous
n'allons pas droif dans le mur. Mous ne considérons jusie pas suffisamment le
tourisme, la poliique événementielle & =a juste valeur. Les augmentations de
nuitées sont exactement comalées avec les manifestions. Il s'agit ici du meilleur
levier économique el ciloyen avére dans nofre région. Le soutien et le
developpement d'une poliique événementielle rassemble autant la population,
les visiteurs et les partenaires, lant sur un plan de réalisation financieres gue sur
la susientation des besoins de reconnaissance de chacun,

Quant au service de la Culture, la qualité du travail fourni par le service, ainsi que
la vision travaillee sur le long terme est exemplaire et n'est soumise a aucune
remarque, 5i ce n'est de s'assurer de garder les ressources nécessaires a son
bon fonctionmement.

Malheureusement, concernant la Jeunesse, bien qu'ayant plongé profendément
dans les budgets, nous sommes dans lincapacite de frouver le compte
concernant ke semvice.,. D'ol notre interrogation, quel service 7 Il est toutefois
réjouissant gu'une commission ad'hoc soit mise en place afin d'essayer de poser
un cadre de travail. Mous savons que beaucoup de subventions sont altribuées
a la jeunesse par les sports et la culture, cependant on n‘achéte pas lout avec de
l'argent...

Pour conclure nous tenons & remercier Vincent et le CC pour la considération
prise envers le courrier de la sockélé des commercants ainsi que les solulions ou
avancamenis da réflexion sur les divers sujets opérés.

La commission du Tourisme souhaite mettre en place une réflexion commune
avec les 30 el la Promotion afin de déposer un pestulat au PiEnum de mars pour
propeser un plan de foncltionnement safisfaisant toutes les parties. Nous
comptons sur les autorités politiques ainsi que sur la CoGest pour soutenir
d'éventuelles prises de positions durant 'année a venir, Nous serons critigues
lors des budgets 2019, si ceux-ci ne permeltent pas un fonclionnement
satisfaisant et evolutif de notre principal axe de developpement, a savoir la misa
en exploitation rationnalisée de nos infrastructures et le développamant d'un
confexte valorisant pour nos concitoyans, notre rdle de bourreau pourrait lout 4
fait émerger. Il ne s'agit pas d'une menace, mais bel et bien d'un avertissement.
Considérant ceci, at soutenant la CoGeast dans son analyse, ol le probléme n'est
pas attaque par le bon bout, nous demandons de retirer le vole de la localion du
centre sportif des amendemenis prévus.

Mous accordons toute notre confiance & llexédcutif et aux autorités touristiques
pour mener a bon port notre grosse barque et n'oublions pas que quand le bateau
prand I'eau, mieux vaut mettre des ressources a écoper, plutdt que de persister
a ramer aveuglement...
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M. Sébastien Rossoz, président de la Commission de gestion, rajoute que cette
commission invite tous les différents acteurs & se manifester si un événament
extraordinaire devait aveir Beu, en ligne avec la stratégie de la Commune en
2018.

Précision de M. Eloi Rossier : Le fait que la Société de développement de Verbier
verse un montant annuel pour lentretien et les investissements des
infrastructures touristiques est 'aboutissement d'un accord qui est intervenu
entre la Commune et la Société de développement lorsque la Commune a repris
le centre spordif. || avail éte alors decidé dans une convention gque ce montant
devait é&tre versé par la Société de développement aux infrastructures
touristiques dans le but de financer et de faciliter I'exploitation des infrastructures
touristiques, principalement du centre sportif. | n'y aurait aucun probléme & ce
que la Commune renonce & ce versement, 4 condition que ¢a « jous » sur le plan
budgétaire. Toutefois, cela doit faire 'objet d'une analyse préalable et d'un accord
avec la Société de développement

A la demande de la commission Tourisme, le vobe séparé sur ca point est retiré,

02 700435 Passage des UR/LU eaux potables CHF 270000.-
710.435 Passage des URLU eaux usees CHF 485000~
Total CHF 765000.-

Ce point @ &t&¢ mis & lNondre du jour pour un vole séparé 4 la demande de
I'ensemble des commissions.

M. Norbert Fellay rappelle gque le Consell général a en 2014 déjd, fait une
demande pour la baisse du lanf de leau, nouveau tanf proposé ce soir en
wotation,

Mme Mélanie Menio précise que plusieurs variantes de baisses de tarifs avaient
eté presentees ;. une variante qui incluait la modification du réglement avec la
medification des taxes de raccordement, celle-ci n'a pas été retenue. La varianta
proposee au budgel 2018 par l'exécutif porie uniquement sur la modification de
la maniére de calculer les unités de tarification qui seront LU au lieu de UR.

Question ; Si le point est refusé, que se passe-1-il 7
Réponse : Statu quo, le tarf de lNeau reste tel qu'on le connait aujourdhui,

M. Sébastien Rossoz, président de la Commission de gestion, précise gue le vota
séparé a alé demandé, afin de relever le choix de la variante sans la diminution
de la taxe de raccordement

La Commission de gestion donne un préavis positif.

Le passage des URILU eaux potables et le passage URLU caux usées
sont acceptés par 21 voix pour, 14 voix contre et 3 abstentions.

Le budget est donc maintenu tel que présenté.
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03 490318 Gardes médicales CHF 120°000.-
Rapport de la Commission FASSEP :

La commission a pris connaissance des conditions d'installation de 305
Médecins & Verbier. Catte entitd assurera, pour un premier hiver-lest, les
urgences et consultations & domicile selon le modéle que celte entreprise
propose déja sur la ville de Genéve. A noter qu'elle n'ouvre pas de cabinet
medical, mais assure une prise en charge purement & in situ ». Le suivi médical
ultérieur est confié aux médecing de la place. L'entreprise ne demande pas de
subvention, mais la création d'un fond de cautionnement gqui garantisse gque
loutes les factures émises par SO5 médecin lui solent payées. Le Conseil
Communal n'entre pas en matiére dans ce mode de fonctionnement. Par contre,
il propose d'oclroyer, en cas de nécessite, pour la période d'essai, un monfant
de CHF 250.- par jour,

Les subventions pour la garde médicale que nous avons connue jusqu'a ce jour
el gua nous avions dénoncédes, disparaissent |

De ce fail, la commission PASSEP demande &8 ce que le montant de
CHF 120000.-, actuellement écrit dans le budget, fasse l'objet d'un vote séparé.

C'est pourguol la commission PASSEP formule les conditions suivanies :
e gue le montant corresponde aux frais effectifs de CHF 35'000.-
» garantie des urgences vitales (uniguement) dans e Val de Bagnes
également,
»  suppression de la subvention dés la fin de la saison d'hiver 2017-2018,
méme si S0S5 Madecins reste en place sur Verbier.
« présentation d'un bilan au 30 avril 2018.

M. Yves Bruchez fait part de |a prise de position du Consell communal, qui est
en accord avec la Commission PASSEP du Conseil général, et propose
d'accepter celte proposition.

M. Eloi Rossber précise que M. Louis-Ernast Sidoli, chef de service, et lui-méme
ont &té racus jeudi dernler par M. Victor Foumier, chef de Service de |la santé
publique du Canton, en compagnie de M. Bellagamba, responsable médical de
I'Drganisation cantonale valaisanne des secours [OCVS), et de M. et Mme
Froideveaux, pour faire valider le choix de la Commune de travailler avec S05
Médecing.

Mous sommes encore dans 'altente de cette validation de la part du Service de
Ila santé publique du Canton. Aujourd’hui, nous ne sommes pas en mesure de
confirmer que S03 Médecins s'établira & YVerbier pour assurer les gardes.

Le service de 'Efat propose une solution médiane, qui est de permetire 8 S05
Médecins de s'établir selon e tournus quiils ont prévu pour assurer ces
permanences 24h/24, 7 ji7 pendant la péricde hivernale, soit un peu plus de trois
mois. 305 Médecing ne va pas investir de 'argent, des ressources et des
compélences pour une période si courte sans aucune assurancea qguant a l'avenir,
La Maison de la santé n'a quant a elle pas les ressources pour soutenir les
permanences madicales a Verbiar pandant les trois prochaines années.
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Malgre que le Consell communal soit confre un subventionnement, il faudra dongc
certainement entrer en négocliation afin d'assurer les permanences. Avec une
disponibilité de CHF 35'000.- la Commune a une certaine marge de manceuvre
mais avec CHF 120'000.- [a marge de manceuvre est plus grande.

L'exécutil ne souhaite pas, par principe, subventionner cette pratique médicale.
Dans la réalté, il souhaite garder une marge de manceuvre pour les prochaines
discussions.

Mme Aude Michellod, dit que, a titre personnel, elle refuse cetlte proposition
d'accorder CHF 120'000.- aux médecins de Verbier, comme les autres années,
car ils n'interviennent pas sur les urgences vitales.

M. Eloi Rossier lui répond que c'est une réalitd & laquells nous sommes
confrontés aujourd'hul. Mous ne scuhaitons pas, et la décision de l'exécutif a éla
unanime, subventionner,

L'exécutif demande de garder une certaine marge de manceuvre si une
subvantion poncluelle allait faciller Fetablissemant d'une société madicale qu'elle
quelle soit pour nous assurer enfin ces permanances.

Un conseiller general demande une précision pour &tre s0r d’avoir bien compris ;
la situation a apparemment changé depuis la proposition de la Commission
PASSEP. La réponse est oui.

M. Sébaslien Rossoz indique que le message de la Commission PASSEP est
clair par rapport aux subventions. Il pourrait &tre mentionng que le moniant de
CHF 120000 - est refusé au bénéfice des CHF 35'000.- avec la possibiliia d'un
crisdit complémantaire si nécessaire, ainsi ke message politique clair est que le
Conseil général est contre ces subventions,

M. Dominique Tellen se récuse en tant que responsable du Secours régional
Entremont.

La Commission PASSEF demande de retirer ce point du vote.

Conclusion de la présidente du CG : Le montant budgeté de CHF 120'000.- pour
les gardes médicales est maintenu en demandant au Consail communal da ne
pas subventionner les médecins el de tenir le Conseail général informé des
démarches et décisions trés rapidement, car nous sommes aux portes de I'hiver.

04 219,318 Transporis scolaires CHF 670000~

Le rapport de la Commission PASSEF met en évidence les problémes de
securité, horaires et parcours.

Une étincelle aura suffi & reduire un complexe sportif en cendres, On
observe aujourd hui centaines conséguences : le Consell Communal, fort
de celle expérience, démulliplie les couvertures assurances et la
prévention sur les chantiers : excés ou raison 7 Mous n'en sommes pas
juges. L'argument donné : on est toujours plus malin aprés qu'avant !
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Le Conseil Communal attend-il un malheureux coup de frein, projetant un enfant
qui se tient tant bien que mal debout dans les travées du bus scolaire, Avec pour
piste datierrissage des paires de skis empilées & la héte.. avec les
consequences que l'on peut imaginer ! Attend-on Faccident, une vie brisée pour
reagi 7

MWous constatons gue pour ke traitement de Fimmobilier, les ressources en
prévention semblent sans fond, Alors que pour les enfants, on compte chaque
denier...

La sécurité des enfants, notamment dans le cadre du transport scolaire, ainsi gue
la qualité du service de fransport, sont des sujets qui tiennent notre COMMISSION
particuliérement & cosur et pour lesquels nous avons un devoir de mise en
axargue.

Motre commission demande au Conseil Communal de changer d'oplique dans
les transports scolaires et d'y metire plus de moyens. Linvestissament pour le
guotidien des enfants n'est pas une parte d'argent. Les parents qui vous confient
leurs enfants, vous font confiance afin que la prise en charge soil optimale :

» que le systéme proposé prenne en compte les besoins particuliers des tout
pelits comme des plus grands @ places assises, temps ou aide pour
s'attacher, et sa détacher, (en dépit du laxisme de la loi actuelie)

= gue les horaires nlinduisent pas une conduite hors la loi et

= gu'ils assurent aux enfants d'arriver & 'heure & I'école : quel politique peut
se vanter de promouvoir un systéme qui rogne le temps d'apprentissage !
10 minutes 2x par jour cest 1h30 d'ecale en moins par semaing |

= que les enfants n'aient pas des temps d'attente excessifs entre le bus et
l'ecole: avant ou apres les cours

& guily ait une meileure desserte des villages (sommet de Bruson par
exempia),

Mous demandons que le Consell Communal revienne avec une proposition de
budget plus en adéquation avec les attentes de la population, lors du plenum du
21 mars 2018,

La commission PASSEP, & lunamimité des membres présents, vous
recommande d'acceplter cetle proposition.

M. Eloi Rossier précise que par deux fois au cours de l'année dermiére nous
sommes intervenus auprés de notre mandalaire TME pour les rendre attentifs 2
nos besoins.

Le vote porlera sur la proposition de la Commission PASSEP de réétudier les
ransports publics pour plus de sécurité pour les enfants. C'est un volte de
soutien,

M. Sébastien Rossoz indigue que la Commission de gestion ne peut donner un
préavis car il n'y a pas de montant. Par contre, il est certain qu'une étude sur les
ransporis en général doit étre faite en 2018, mais est-ce qu'une proposition sera
préte pour ke 21 mars ¥

M. Eloi Rossier répond gue I'on peut voler par le biais d'une motion ou d'un
postulat el auquel fe Conseill communal va répondre. 1l est important que la
procédure démocratiqgue mise en place soil respectée,
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Aprés discussion, Il apparail que ce sujet est une préoccupation pour chacun et
que plutdt que de se déterminer sur ce montant, le dépdt d'une motion ou d'un
postulat serait plus approprié

La présidente du CG propose que ke rapport de la Commission PASSEP soit une
remarque au niveau du budget. Ce montant n'est pas soumis au vole.

Investissements
05 020 Acquisition PO Commune-Parrodin CHF 17250'000 .-

M. Eloi Rossier présente ce point relatif & l'acquisiion par la Commune de
lappartement de Mme Marie-José Barban-Perrodin et des anciens bureaux de
lentreprise Perrodin, dans lequel le Service de la sécurité a ses bureaux. Le
batiment lui-méme represente CHF 1 mig, et 'acquisition des deux granges, l'une
pour CHF 126'000.- et l'autre pour CHF 108'000.- ; reste CHF 18'000.- a
disposition de l'exéculif pour quelgues frais annexes.

Il précise également que le Conseil général est appeld a voler sur toute la
rubrique.

La Commune et la Bourgeoisie ont le projet de développer sur |a surface en rouge
sur le plan, et que nous sommas en négociation pour acquérir les deux granges
sises a larriére de la Maison de Commune, de fagon & pouvoir maitriser
l'ensemble du foncier, el gue d'ici quelgues années nous pournions remetire, en
pariie du moins, a la Bourgeoisie ou @ des inveslisseurs locaux prives desireux
de developper un plan de quarier sur l'entier de cetie zone. La maitrise du foncier
esl nécessaire, indispensable pour que nous puissions développer guelque
chose notamment avec des loyers abordables pour nos jeunes et nos enfanis qui
désireront s'établir chez nous. C'est une surface importante qui jouxte le village
et aussi bien les propridtaires de ces deux granges que la propriétaire de
lappartement ont comprs la nécessitd pour la Commune de maitriser le foncier
et ils ont été d'accord de céder leurs biens aux conditions évoquées, pour l'une
notamment en compensation d'un futur logement dans le futur plan de quartier,

Il est important pour la Commune de pouvoir maitriser ce foncier pour pouvoir
aller de l'avant avec ce futur plan de quartier. La Bourgeoisie y est trés intéressée
et a deja prévu dans sa planification financiere, un investissement pour toul ou
partie de ce plan de quartier, gque nous aurons Noccasion de vous présenter le
moment wenu. L'objectif qui avait été fixé déja lors de la précédente |égislature
etait de favoriser la construclion de logements & loyers abordablas pour nos
jeunas.

Des estimations ont &bd faites, qui aboutissent 4 une valeur de CHF 1,3 mios,
avec una valeur de marché qui avait &t arrétée a8 CHF 1 mio et una valeur de
randement de CHF 625'000.- tanant compte du taux de capitalisation avec un
taux hypothécaire, les taxes, les frais d'entretien, les amortissements, les frais de
gerance, |l faul savoir que nous payens un loyer de CHF 48'000.- par année et
que nous assumons toutes les charges, dong, ce batiment nous colte. Une fois
que nous Faurons acquis, en 10 ans nous en aurcns payé quasiment la maoitié.
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M. Jérdme Marel compléte ces informations. Sans contester le rappori d'experts,
quelgues commentaires relalifs & la valeur de rendement | lexpert retient un taux
da 6,5 %, on peut dtre surpris de voir un risque de loyer &tant donné que nous
sommes les locataires | Et des frais de gérance alors qu'il n'y a qu'un seul bien
et que toutes kes charges sont a la charge du locataire | Raison pour laguelle |e
Service financier appligue un taux indicatif de 4.75 %. en appliquant le méme
raisonnement, on & retrouve avec k@ monfant de CHF 1,01 mio, ceci pour
confirmer le montant de CHF 1 mio. La Commission des finances a procédé &
d'autres éléments de valonsation pour apprécier ke prix de vente proposa de CHF
1 mig.

En réponse & diverses questions, il est répondu qu'un acte d'achat a &té établi
et signé !

M. Sébastien Rossoz dit, gue dans ce cas, le Conseil général n'a pas vraimeant
le chaix,

M. Eloi Rossier répond que si le Conseil général n'accorde pas ce montant, la
Commune se trouverait dans I'embarras. Pourguoi a-t-il &té signé 7 Il est en
effet des compélances du Conseill communal de décider d'une telle dépanse an
2017. A la demande de la propriétaire, qui a souhaild le versement plus tard, le
Conseil communal 8 mis, en toule transparence, ce point au budget.

Cuant aux conditions spéciales dans cet acte d'achat, la propriélaire désire
consenver une place de parc attenanie au batiment. La propriétaire d'une des
granges esl intéresséa a un futur logement dans ce plan de quartier.

La Commune est déja propriétaire du reste du batiment et du terrain, quel en
est le codt global ?

Réponse ; L'acquisition a éké faite dans e cadre de la dissolution de faillite de
la société Perrodin, de 'ordre da CHF 440'000.-.

Question : Quelle est la partie qui appartient daja a la Commune 7
Reponse : Ce sont les garages a 'ouest du batiment et le local des pompiers.

Cuestion : En guelle annéa l'estimation a--elle éaié faite 7
Réponse : Elle a &t& faite en 2017, Il y a eu deux estimations, I'une par les
taxateurs officiels et l'autre par M. Comina.

K. Sébastien Rossoz fait remarquer que le montant est secondaire, est-ce trop
ou pas assez, on peut en discuter. Mais le fait que l'acte a déja été signé, c'est
exactement, comme le disait M. Francois Roux précédemment, c'est étre mis
devant le fait accompli. Si le Conseil général vote non, quest-ce qu'il se passe 7

M. Eloi Rossier repond que ke Conseil communal s'est voulu transparent car
normalement tout cela aurait di éfre traité en 2017 et qua le Conseil communal
a lautorisation de dépenser CHF 1 mio. |l faut d"ailleurs béen sa rendre comple
que nous avons ce monlant sur les complas et que 14, nous avans CHF 1 mao
pour un batiment. Si tout avait été réglé en 2017 comme cela avait été prévu,
celte question ne se serait pas posée, car ce montant aurait &té porté dans les
Complas.
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M. Frangois Corthay précise que pour lFachat d'un bien immobilier, et c'est dans
la Loi sur les communes, le Conseil communal est compétent a hauteur de 2.5
% sur les recettes. La propriétaire ayant demandé de différer 'achat, ce montant
a détd mis au budget, ce qui nous a semblé normal. Si tel n‘avait pas été le cas,
ce montant serait une ligne dans un compte,

Cuestion : Pourquoi la question de la compétence du conseil général n'a pas
été posée avant 7 Cela aurait ét& plus clair,

Reponse © Lorsque les Commissions ont donné leur liste de quastion, celle-ci
n'y figurail pas, on n'en a eu connaissance qu'har,

La Commission da "Aménagement du territoire n'a pas eu le temps dea se rédunir
suite & ces nouvelles informations. Toulefois, par une mauvaisa information sur
la répartition du fands, nous arrivions au codt au m3 d'environ CHF 1'000.-/m3,
or les chiffres présentés montraient un montant de CHF 772.-/m3, ce qui est
tout & fait correct, car nous visions un prix en dessous de CHF 800.-. Notre
rapport devient donc caduc par ces informations.

Aude Michellod demande que le vole séparé soit maintenu.
Aprés plusieurs échanges, Mme Mélanie Mento informe gqu'il ne sera pas
procédé de vobe sur ce point, vu qu'il n'est pas de la compétence du conseil
genéral.
03 Approbation du budget 2018
Rapport de la Commission de gestion

Géndralités

Le budget 2018 n'amidng que peu de surprisas et suil |a shratégia fixee dans les plenifications finanséres
présentées las mois précédents,
Lors de das analysas de variation entre los compbes 2006 et budget 2018 il est impoetant de tenir compbe
du passage au fermage en 2017

Des charges suppiémentaines at exdracrdinaires viennent impacter notre marge d'autofinancement. Cela
miondre limportance d'avioir des finances communales saines afin d'avos une mange de séourbé & cas
e aLvaIses Suiprises

Comme déjé cité dans notre rappon du budget 2016-2017, Il est important de rappaler que ndus devans
pourguive la transilion dun bourisme de consinection vers un tourisme d'exploitation. Continuer d'investir
da maniéne ciblée en sulvan une ligne de conduile basés sur une vision globale afin d'amorer nobre
aflractivité, et de garantic le confor du ciloyen of des htes

Lateda de ca budgel 8 owelois permis aux difdrentes commissions de so posed des queslions
estenlicles sur be fonclionnement de PAdministration communale, di Consell Communal ainsi gue du
Consesdl Géndral
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Ravenus

Budgets 2018 104 IMCHF
Comples 2016 . 128 3MCHF
“Wiarkation {24 OMCHF
(Budgels 2047 - 101.7M)

Malgré un budget éfaboré de maniére prudente, et malgré |e pessage des LR aux UL, nos receties
prévues S50l &N CroiSsance par rapport au Iﬂ.ﬂﬂ 2017,

Moug voyans, én anplysant &n ditail lés revenus, vhe dmimuiion des impils de parsonnes morates at
des gains immobiliers. Cola est essentisfiement di & une baissa des constructions dans nobre commune.
Comme I'avail demandé la COGEST les années précédentes. faite la trangition dun toutisme de
construction vers un taurisme d'exgploitation est pemordigie. La Création d'ALTIS, la vision strabégique
de son direcleur et de son team vont dans ce sens-l4.

Afin de proposer 3 da nowvelles socidbés de pouwodr s'établir comectament chez nous, afin de garder bes
BoCaates bocales, afin de créer des emplods dans noftre commune, la création d'une viete 2one industries
devient stratégiquernend indispensable et urgenbe.

Achmllement, si une sockEté veul venir s'installer chez nous aujourd v, guel Beu pousons-nous I
Progoser v

Charges

Budgel 2018 : 7T SMCHF
Comptes 2016 B8 3MCHF
Variation - -18BMCHF
(Budgals 20017 TE7M)

Afin de ne pas &lre tromge dans nolre lechre avec le passage au fermage et aves e prélévemen] s e
fonds des parkings, comparons (s charges budgétées en 2018 avec les charges des budgets 2017

Mous ndlons une Eegmentalbon des charges de 1.6 milliens noamment causée, comme slipulé dans
noire introduction, per des changas exiracrdinaires telies gue : lincendie du Centre sportif gul obiige ta
communig @ loues des infrasluchenes provisoings powr un montant denvirgn S00°000chl. les fulurs
travaux e la maison de Commune polr unmomant da 100°000ch! el les éludes de fusions,

La dotalion brute & St Marc pour un montant de 500000 afin de mieux exploiter nolre magnifique salie
8 eu un écho favorable auprés de nobre commission. Ces colls devraient Bre en partie #re couverts
par des rewenus supplémentaires (dans budget environ 300°000chf). Toutefois ca n'est pas sufftisani. La
COGEST pins guune majonté du CG aimerait gue la CC alargisse sa siralégie & rentabilise misuy
toutes ses bellas infrastructures. Un postulal sera créd dans ce sens en dibut d'annda 2018

Le service des constructions présente un accroissement de 1.3ept par rappor au budgst 2017,
engagernent de 2017 annualisé en 2018, La COGEST esl corvaincy que 2018 sera lannds ou o
sarace pourra donner & nouvedu fou le soulien gue bes entreprises exbérioures, que les ciloyens,
attendeant da |ui.

I a3t & noler que |a COGEST n'esi absolumeni pas contre Naugmentation des EPT au sein de la
communa, 5 les collis de ces engagements sont couverts par des revenus supplémentaires ouwet si cat
engagement parmel & 1 commune d'olfrie un mestlear service 3 53 population

La COGEST a é&coulld slteniivement les présentalions de la siralégee a cowt, moyen et long lenme da la
sociste ALTIS, gu évolue dans un marché en folal mutation. Celui-cl offre 4 nos sociétés o alléchanies
Opportunilés que Nous Sevons Salsir.

Toubtefcls mous devons &tre consclents qQu ALTES va su-devani de nombreuses difficullés. A nous,
politigue, d'en mesurer e maltiser l8s risques pour NoS ConNCloYens,
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Comme déjd dil lannde passée, nous saluons la proactivité de co groupe qui, gréce & une stralégss
claime, attrayante et ramplie de challenges, saf rester tnés motivante pour ses collaborateurs el gardes
Une longueur d Bvance sur & concurmence. Nous nous nijouissons de voir que le groupe ALTIS se donne
s moyens d'affrontar les Séfis fulurs awsquels il sara confrontd ef la COGEST me manquera pas de les
soaufdenir dans leurs démanches. Latiractyilé dALTIS envwers des liers porlent dish ses fruts e Farrivde
de Stan up sur tesres bagnardes en sl 12 preuve. Cedi n'est guun eosmple parmi & aulres

Dans les charges nous pouvons woir un mosant powr un soutien & Ihibellerie. Aprés muliples
discussions enire les différentes commissions, ¥ .a alé décidéd de ne pas demander de sortir ca monkant
du budget Cetie somme ne pourra &re ulilisée seulemen] aprés apprabation du réglement v relatd par
I'Etat du "Valals ainsi que par le Consel General

Enfin, il est bon de se rappeler ce chifire | Chaque investissement 2 par nofre commune engendre ung
charge de fancisnnerment &n moyennd denvinan 2% du montant investi. Pour 2018, 5 nous investissons
bout ce qui est préwu, une charge supplémentaire de 1 milkon de francs viendra s'gjouler & nos charges
incomprassibles. 1l ast dons Inés importanl dwvesli inlelligemment &l Sufoul dexploiter nos
infrastructures du mieux possible afin de limifer ces charges de fonctionnement par des rentréss
(charges + produsts induits)

investissamenis

Budgets 2018 40 4AMCHF
Cmﬂﬂiﬂ 2018 | IEDOMCHE
Variation 4 AMCHF
{Budgeis 2017 - 38 AMCHE)

Les investissements suivent |3 siratégie mise en place par e CF (plan guartier du Chakde, Gare TMR,
Centre Sportil, école de Versegéres, imestissaments 518, slc

L'année passée, nous avions proposé d'avoir une analyse su les investissements de ces demidres
anmdas gl leur impact sur nolie résultayl de loncicnnement. Pouwrions-nous avair lors d'un prochain
Plenum une présentation de cotle analysa 7

A qued point ont-ils influgnceé notre niveaw de revend aciuel 7

A qued poird ont-ils influancé 'attractivité de nobre commune 7

Paut-on chiffrer ces infuencas ¥

Il @5t bem ps mainkingnt de penser 4 imeeste de maniéng imporiante dans le marketing, dans la promofion,
afin de {aire connaltre nos infrastructures, notre magnifque réglon. Nous Sim enons normément receyair
une prégentation d'un business plan sur 5 ans complet (Srabboie, moyens plus Nafleindra, eic) élabond
par le directeur die Vierbier'val da Bagnes — La Tzoumaz Promaticn SA afin de connaitra les possibililés
de vendre notra imags

indicatewrs financiers

Degré d'sutofinancemant B54% = satisfaisant, il =e justfie par les westissements Importants
encore & rdaliser,

Capacité d auiofinancement - 25.9% = inks bien, a mainienir

Mous sommes haureix de constater gue des valewrs indicatives neslent dans be van |

Organlsation ! gouvernance

Lors da l'année écoulde, lors de Pétude des budgets, lors dentretiens avec nos ciboyens lors de
discussions avec des employés communaux, lars des présentations des siratégies futures d ALTIS, mads
sussi lorsgu'un mangue de strabégie commuonale semble présent, plusiewrs gquestions de base
concamant Nonganisalion de nobre CoMmmune se 5ont posées
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Beaucoup de biens publics sont de plus en plus gérds par des enfitds privées. Les budgats,
imvestisgemeants, siralégies y découlant passent aussl en main privées (Groupe Alls, TMR, Televerbosr,
CIGES, 50, etc). Le Corseil Genaral, ne peut plus s prononcer officiellam ent sur ces pains capitau,
car d n'y a plus ces &émenls dans les budgets de ks commung

Lin probléme se pose donc sur la gouvernance des socidbés « affiliées » & la commune. La COGEST,
qui & déja travaillé et trowd quelgues pistes & ca sujet préparera un Postulat en ce sens début de 'annés
2018

Il &st bon de s@ rappeler un des réles importants o une adminisiration communale est | 8re au service
de se8 ciloyens ainsl que ses Invités (touristes). Matire ca leitmotive en évidence dans cerlains
senvices seralt nous semble-il, pudicleus.

La commune simplique énormément dans des projets demergure (Curala, Mayens de Bruson, eic)
Quelle @st la limibe entre un poopet d'ubilivé public (Centre Sportif) et un proget pivd 7 Jusgu'ol doit
gimpliquer la commune? Le réle de I'sdmirestration communale ne devrail-il pas &re pludl
'encowragemen el Faccompagnemend dans la réalisalion de projets privés 7 (3 Rocs par exemphe). Ung
réflaxion a ce sujel semblerait inléressanta

Il a manifestemand wun Mmangue de vision globale pour cartaing dossiers importants Par example
ransports & Bagnes, stratégle du tourisme, sie imernet communal || mangue un maitie 4 bord pour
chacun de ces projets. La cause 7 Souvent ces projats ford partie de plusieurs sanaces. Un exampla
facile & comprendre est le Toursme La struclure tounistique de notre commune et réa compligude,
englobe de multiples pattenaires avec des buls diffidrents les uns des autres. Finalamanl. malgrd la
grand scutan financier qui lui est accondd, cette structre dans son ensemble, n'est pas du tout effcients.
EL malgeé Naffort de nobre président afin de Simpifier cotte strectune, on et encore bien Ioin dun résultat
comvenatle

Force est donc de constater gue e travail effectus sur la réonganisation de la siruciure el de lorgenisation
communale est insulfisante: La baisse du nombre de conseillers & g elfeclude, mais le but nest pas
encore altent.

Lors de notre précedant rapport sur les budgets mous avons glisss quekgues pistes qu'il est toujours bon
de rappeler S dessous

= Revoir lorganigramme

= Réorganiser les tichas, enalyser la nécassité de chacune d'elle, &tuder comment les répartir
afin d'augmenier |a produdlivité

«  Motiver le personned exdstant of attingr dé nouvelles forces par un raval s e rdglement du
parsannel

ALTIS b fait actusllement, &l en tine déja des condiesions qui il permettra, dans be futur, d'evoir une
slructure efficiente. Il serail dommage pour 18 COMIMUNS PO Me pas profiter de lesr expdrience powr
lancer cetle réformae.

Fastructurer nofre commung Sera béndlique sux ciloyens, & tous les employés communai, ot 4 ioutes
les personnes qui onl afiaire, directement ou indireciement, & natre administrabon communale  Mous
somimes au 215 sicle, tous les sechiurs SCOnROMiqUEs. & professcnnalisent et dvoluent rapidement
il est urgent pour notre edministrafion communale de sauter dans ce wagon du 21eme sscle afin
affronber nos challenges fulurs avec loute |3 sérénitl indispengable
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CONCLUSION

Reprenons la conclusion de notre rapport des budgets 2017 el changeons bes dates | Bien que le budget
018 ail dé effechsd sur la base de la predence, son rdsultal est bon. Nous pouvons donc certainement
avancer gue nos comptes 2018 saront encore meillews que ce budget.

Comme le disail un membre de la COGEST, La trame de fond de notra conclusion reste la méme dapuis
qualgues années. Toutednds, cette année. il est bon d'sjouter cedl @ Cette trame e ond devient ugerbe
i effeciuer

Je reprends donc les memes mots de |'annés passis & eapbre vous les soumalbng avec encone plus de
conviclion & dinsistancs

Lorsgue I'on regarde la planification financiéne, nous poauvons constaler gue nolre Commune sail relever
de nombrewx gédis, Toubeios il ne faul pas oublier de relewer auss bes défs inlermes. Que ce sod au
et du canigr des charges du Consail Communal, da cebul des collaborateurs de notre commune, de
Forganigramme de notre insitution, une réfomrm e intelligente et profonde basée sur 'efficience of les difis
fulurs doad &tre une pnodile 2018, 1| est lemps de s'y afleler afin 0¢ créer une adminisiration capable de
laisser, & nos employéds communaux, & nos conseillers communaux, & lous les acteurs rdgionguwx, |a
capactd dutifizer lewr énergie afin de faire prospéner nolre commune el ses habilants & non pas pour
la plonges inglficacernent dang des abimes administratils sans valaur ajoulée.

Prédire ke revenus fulurs est 1oujowrs dfficile, Nows avens b chance el b capacite financidre de pouvoir
fasre de nombroux investissemeanls stratégiques et imporants powr nofre commama. Sl wolonié
axpriméa par la CC et le CG de maitrisar |a volume des charges a &bé entrepdse, n'oublions pas de
rester maitng de nobie Ranine én maitiesant aussi par anticipation bes charges ef produits fulurs dia nos
investissements.

Bous remancions e consell communal, 3 commission des inances ot les chiels de services, en particuliar
Jérdme Maret et Flonan Peraudin pour lewr travall et keur disponibilita.

PREAWIS DE LA COMMISSION

Acceptation des budgets 2018 | préavis positil
Le budget 2018 est accepté par 31 voix pour, 5 voix contre et 3 abstentions,

M. Eloi Rossier remercie de la confiance que vous témoignez par celte acceptation.
Mous avons lu avec altention le rappor de la CoGest puis nous Favons écoubé avec
tout autant d'attention, et nous sommes bien entendu & disposition pour en partager
lors d’'une séance peut-&tre plus informefle, des points essentiels qu'elle a relevés.

05. Réglement -

01 Reglement sur la Taxe de la Promaotion touristique : modification de la taxe annuelle
de la catégorie « tours opérateurs »

Ce projet avail été présenté lors du plénum du mois de novembre. M. Frangois
Corthay rappelle que c'est une petite modification qui touche les tours opérateurs.

Suite a une guestion de M. Marcus Bratler, il est précizsé que |a taxe de CHF TB5.-
des agences de voyages et de CHF 2'205.- pour les agences immaobiliéres restent
inchangées. Une troisiéme calégorie a CHF 1'500.- est créee pour les fours
opérateurs.

La Commission de gestion émet un préavis positif,
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Mrme Alexiane Brucher se récuse.

Le réglement sur la Taxe de la Promotion touristique : modification de la taxe
annuelle de la catégorie « tours opérateurs » est accepté par 37 voix pour, 1
abstentions et 1 récusation.

05. Divers

01.

02,

03.

04,

05.

05,

Verbier Festival - Christmas Concert
Le Verbier Festival invite les autorités au concert de Noél qui aura lieu le 29 décembre
2017 & I'église de Verbier.

Le dimanche 17 décembre a 17h30, un concert sera donné a I'église du Chable avec tous
les chiceurs de la commune accompagnes par la fanfare « L"Avenir ».

Le samedi 16 décembre & 20h, un concert aura lieu a l'église du Chable par tous les
éléves de la vallée avec la fanfare « Concardia ».

Travaux Publics : remerciements pour fe dénaigement

M. Eloi Rossier met en évidence I'engagement tout a fait exemplaire de l'ensemble des
employés des Travaux Publics depuis dimanche dernier. lls n'ont complé ni leur temps ni
leur peine pour faire en sorte que les routes et les trottoirs soient débarrassés bien mieux
que dans certaines viles de notre canton. Il prie M. Didier Morard, chef de service, de
transmatire cos ramerciements ef ces félicitations a4 l'ensembla de son personnel, Il arrive
souvent que I'on fuslige les employés communaux, |3, nos employes mentent toutes nos
félicitalions.

Rapports pour les vacations 2017
M. Nicolas Jost rappelle que les rapports de vacations 2017 doivent lui étre remis signés
pour que l'on puisse procéder au réglement de ces montants,

Vieux 2017

ime Mélanie Mento souhaite a loutes et a tous de bonnes fétes de fin d’année.

Comme il est de tradition lors des fétes de fin d'année de prendre de bonnes résclutions,
lars du plénum de ce soir, une des bonnes résolutions que I'on doit prendre est d’avoir
beaucoup plus de communication, que ce soit du légisiatif vis-a-vis de I'exécutif ou de
Fexécutif vis-a-vis du législatif, on va essaver de vraiment améliorer cette communication

kA, Elol Rossier, au nom du Conseil communal, se joint aux bons voaux pour cas fétes de
fin d'anmée. Prenez e temps de partager votre temps avec caux que vous aimesz !

Cléture da la séanca & 21050,

LW e du Conseil général La présidente du Conseil Général
L) -

%ﬂilﬁﬂ\. ]
Micolas J anie Mento
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
SEANCE PLENIERE DU 21 MARS 2018

COMMUNE DE BAGNES

COMEEL GENERAL PROCES-VERBAL N® 9
e
Lieu ¢ Auladu C.O. - Le Chable
Heura ; 189h30

Bureau du 0G5 . Mme Mélanie Mento, présidents
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Micolas Jost, secrdlairg

Secrétanat ¢ Mme Lorraine Piola

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
02, Approbation ! modification de I'ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 27
septembre 2017, 22 novembre 2017 et 13 décembre 2017

04, Informations / présentations

01. Compélances du Conseil général et relations entre le Conseil communal et le
Conseil général

02, Présentation de I'expertise du parking des Marais-\erts
05. Réponses aux postulats
01. Affectation local des Fleurettes a Villette
02. Maison de la Santé
06. Décisions
01. Postulat pour une gestion rationnelle des infrastructures publiques
02. Postulat pour un transport scolaire sécuritaire
03, Postulat pour le developpement de 'aftractivité entrepreneuriale de la commune
07. Divers
01,  Centre Sportif
a)  Etat de la situation de ka reconstruction
b}  Exploitation provisoire et fulure du Centre Sportif
02. Questions écrites de la COGEST
03. Soirée de presentation du projet des JO 2026
04, Degats decoulant des intemperies de la saison hivermale 2017-2018
05. Remplacement de Mme Clothilde Perraudin pour TAG du CMS
06. Développement du site de Curala
07. Demande de mise en place d'une séance pour les membres du CG
08. Plénum du CG du 16 mai 2018
08, Divers
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communau,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la
population et les représentants de la presse.

Mme Mento salue Mme Martine Girowd, qui rejoint les membres du Conseil général, et lul
souhaite une cordiale bienvenue.

Enfin, Mme Mento souhaite également la blenvenue 4 Mme Lomraine Picta, qui reprend les
taches du secrétariat du Conseil général.

01.

02.

03.

04,

01.

Controle des présences et nomination des scrutateurs
41 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 3 sont excusas et 1 est absent,

Les deux scrutateurs nommés sont M. Cédric Bruchez et M. Maunce Vaudan,

Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuve sans remangue,

Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil
général des 27 septembre 2017, 22 novembre 2017 et 13
déecembre 2017

Les procés-verbaux des séances des 27 septembre 2017, 22 novembre 2017 et 13
décembre 2017 sont approuves, avec les remargques suivantes |

Mme Aude Michellod précize, concernant e procés-verbal du 13 décembre 2017, les
dléments suivants
« Pin" 04 =3 demiére phrase du demier paragraphe n'est pas lerminae,
+ Ptn"05- Mme Michellod a demandé un vote concernant ce point, demande qui
ne figure pas au PV
Mme Mento confirme que ces modifications seront apportées.

La parole n'est plus demandée, les PV sont considérss comme approuves,
Informations / présentations

Compétences du Conseil général et relations entre le Conseil communal et le
Conseil géndédral

Les débats ont élé nombreux concarnant la manidre de procéder et de collaborer
entre b2 Conseil communal et le Conseil général. Aujourd'hui, M. Maurice Chevrier
a accepté nolre invitation afin de nous informer sur les compétences et les relations
entre ces deux entités.

La présentation de M. Chevrier est jointe au présent PV. Il est précisé que celle-ci
fait abstraction des différentes problématiques propres a la Commune de Bagnes.
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Intervgntions

1. M. Sebastien Rossoz demande a revoir les diférenbes compétencas du Consail
général décrites par l'art. 31 LCo.

# M. Chavrier procéde & une relecture des différents points. I estime que
les compétences du Conseil général sont larges et que son rdle principal
s'exerce lorsqu’il doit donner son accord aux propositions de décisions
du Conseil communal.

2. Mme Aude Michellod demande si le Conseil général a un pouvoir de décision
concernant les projels ne dépassant pas un investissement de 2.5% des
recettes brutes du demier axercice ?

# M. Chevrier confirme que les décisions relafives & des projets dont
INnvestissemeant est situe en dessus de ce 2.5% sont de la compétance
du Conseil communal. Toutefois, il estime que ca montant de 2.5% parait
faible et laisse au Conseil général une marge de manceuvre considérable
dans ke pouvaoir décisionnal,

<. M. Pierre Troillet s'interroge sur |la procédure & adopler dans le cas d'une
suspicion de disfonctionnement au sein de administration communale 7
= M. Chevrier rappaile avant tout gue le dialogue est la meilleurs fagon de
procéder. En cas de doutes, il est dans un premier temps nécessaire de
s'adresser au Consaill communal afin d'obfenir les renseignements
necassaires a la bonneg analyse de la situation (postulat). En cas de refus
manifeste de l'autorité exécutive de fournir les renseignements
demandés, et en demier racours seulement, il est possible d'adresser
une plainte adminisirative au Consell d'Etat, Ce demier fera alors son
travail de surveillance en exigeant du Conseil communal qu'il se
determing
# M., Chevrier précise, a toutes fins utiles, qu'il est impossible de |ul
demander son avis sur ce genre de cas au préalable, puisqu'il devra
trancher sur le cas une fois calui-ci officiellement dénonce, M. Chevrier
ne peut assumer les fenctions de conseil et de juge & la fois

4. M. Sébastien Rossoz demande si le CG peut mandater une expertise dans le
cadre d'un projet soumis par le CC afin d'abord d'en comprendra tous les tenants
et aboutissants et ensuite d'obtenir des informations complémentaires dans le
but de pouvair, en temps utile, prendre une décision éclairée ?

# M. Chevrier rappelle que ce n‘est pas le rdle du CG de dicter au CC la
fagon dont ce dernier doit procéder, en exigeant par exemple une
expertise d'un dossier. Si le C estime ne pas ére an possassion des
informations nécessaires a une prise de décision, il est de son devoir de
refuser le dossier et de le retourner au CC pour medffications ou
précisions.

5. a) M. Sébastien Rossoz rappelle que de nombreuses sociétés privdes, dont la
Commune de Bagnes est parenaire, ont été crées. Ceraines décisions
communales qui devraient, en temps nomal, &lre validées par le CG, sont
désormais de la compélence de ces différentes socidlés privées. Quelle attitude
le CG doit-il adopter face & cefte situation ?

# M. Chevrier estime qu'il s'agit d'un réel probléme de fond. Ce théme
deviendra sans aucun doute une prionté dans les réflexions des autorités
valaisannes. Toutefois, cette problématique me releve pas de |3
competence du CG,
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b) M. Rossoz prend note de cette réponse et s'interroge lout de méme sur la
fagon du CG de traiter ces dossiers, auparavant publics et a présent a caractére
Semi-privés.
# M, Chevrier confirme que cette compélence échappe au CG, || parait
d'autant plus important d'8re trés attentif lorsqu'une tiche est délégues
& une socitté privée, En effet, il est indispensable d'éfre certain que cette
délégation est la meilleurs (ou la moins mauvaise) des solutions.

6. M. Julien Vaudan demande sile CG a une certaine influence sur les projets dont
il valide le budget 7
¥ M. Chevrier rappelle que le CG a le pouvoir de décision mais qu'une fois
le budget validé, il est indispensable de faire confiance aux membres da
I'exécutif pour gerer le projet et sa réalsation.

7. M. Patrice Vaudan demande s8'il est possible d'organiser une séance plénidra
annuelle réservée aux membres du CG, sans la présence de Fexecutif 7
= M. Chevrier confirme gue rien ne peut empécher le CG de siéger puisquea
cela conceme le fonclionnement interne de lentité. Toutefois, lors de ces
séances, aucune décision officielle ne paut étre prise.

8. M. Patrice Vaudan demande quelle st la limite de ce qui peut étre dit par les
membres du légiskatif aux membres de I'exécutif 7
# M. Chevrier rappelle que le dialogue et la collaboration sont deux outils
primordiaux dans le cadre des relations entre le CG et le CC. Chague
opinion doit pouvoir &tre exprimée.
»  Toutefois, || rappelle que si pour une raison valable, un projet pouvait
étre mis en péril, un droit de réserve peut &fre invoqué, Le projet ne sera
alors pas divulgué et une séance a huit clos peut étre exigée,

8. M. Piarmma Troillet demande si le CG peut exiger un huit clos et dans quelies
conditions 7
# M. Chevrier confirme gu'il s’agit 1a de cas exceplionnels (faits graves
avéréds), mais oui le CG peut exiger un huit clos g'il 8 une raison valable
{atteinte & 'honneur d'une personne par exemple). || est du ressort des
mambras du légistatif de dacider de procéder ainsi, ou non.

10. Mme Aude Michellod demande s'l est possible de débuter une séance du
Conseil général sans avoir regu e procés-verbal de la demiére séance 7
» M. Chevrier confirme que cela est possible, pour autant que |a majorité
des membres du CG lNaccepte. Toutefois, cela parait contreproductif et
ne devrait pas étre une pratigue courante,
# Mme Mélanie Mento précise que le procés-verbal devrait étre rendu
public dans les 30 jours qui suivent i plénum. Elle fera en sorte que cela
soit fait désormais.

11. M. Sébastien Rossoz expose une situation hypothétique dans laguelle le CC
aurait pris des engagemants auprés d'entreprises (contrats signeés) avant que le
CG n'ait pu se positionner sur le projet. En cas de refus du projet par ke CG,
qu'adviendrait-il des contrats signés 7

# M. Chevrier confirme que ces contrats seraient alors nuls et non avenus.
En effet, le CC n'a pas la compétence de prendre des engagements
formels sans Faval du CG, en tout cas pour tous les dossiers dont
Iinvestissement est supérieur au pourcentage de compétence du CG,
soit 2.5%.
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12. M. Pierre Troillet demande 5'll est de la compétence du CG de faire ajouter une
rubrigue au budget, en plus de discuter des rubriquas axistantes 7
* M. Chevrier rappelle que le législatif bagnard 4 la chance de pouvoir
volter chaque rubrigque. Le CG peut faire des propositions de modification
de rubriquas mais ne paut pas an ajouter.

13. Mme Mélanie Mento demande si le CG peut, en cas de besoin, amender un
budget & la hausse 7
# M. Chevrier confirme que c'est le cas en rappelant foutefois que la
cohérence voudrait que siun projet voit son budget augmenter, un autre
devrait se le vair diminuer,

14. Mme Aude Michellod demande si toutes les rubrigues du budget peuvent étre
volées 7
F M. Chevrier confirme que c'est la cas,

15. Mme Aude Michellod demande si une rubrique du budget peut ne pas éfre de la
compétence du CG 7 Elle prend lexemple de 'acquisition d'un batiment qui
serait mentionnée au budget maiz dont le montant dinvesthissement serait
en-dessous du seuil de compétence du CG. Le CG pourrail-il demander un
vote ?

= M. Chevrier estime qu'un tel objet ne devrait pas figurer au budget
pulsqu'l s'agit d'un achat spécifigue et hors de la compétence du CG.

= Toutefais, si un vote était demandé par un membre du CG, la Présidente
devrait refuser a juste titre.

16. Mme Aude Michellod demande s'il @st possible de refuser un budget dans le cas
ol le montant proposé serait jugé insuffisant 7
# M. Chevrier confirme que cest |4 le rble du législatif. || serail alors
nécessaire de refuser la proposition el de demander une nouvelle
proposition avec un montant plus élevé.

02. Preésentation de 'expertise du parking des Marais-Verts

Le sujet de l'expertise du parking des Marais Verts a été abordé & de nombreuses
reprises par les différentas commissions.

M. Eloi Rossier rappelle que durant lautomne 2018, les Commissions
« Aménagement du Temitoire » et « Finances » de lexéculil ont é&tudié les
propositions de répartition des plus-values préseniées par les partenaires du projet.
Sur la base des analyses faites par le service financier de la Commune, le Conseil
communal a pris la décision de mandater une expertise, afin de vérifier plus
particuberement
- 5i le crédit d'engagement validé par le CG a élé respactd ;
si les conventions signees en 2013 avec I'AMO respectant 1a Lol sur les marchas
publics ;
= & les plusvalues ci-dessus mentionnéss sont bien réelles et si elles
comespondent & la réalité du parking construit.
Au courant du printemps 2017, la Commune 8 mandaté le bureau Irbis Consulling,
a Morges, pour effectuer cette expertize.
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Il a fally, dans un premier temps, rassembler tous les documents nécessaines,
notamment |2 décomple final des ravaux. Une fois cetle étape franchie, les experts
ont pu s& malire au travail. lls présenteront ce soir les conclusions communiguédes
hier aprés-midi au Consail communal. A la suite de cette présentation, le Conseil
communal a décidé de transmelire le rapport et ses annexes au Consedl d'Elat,
conformément & un accord oral avec le Président du Gouvemement. Ensuite, pour
nous assurer de sa concordance avec la LIPDA, le rapport a été soumis a Me
Sébastien Fanti, lequel a donné son aval pour sa publication. Dés ce soir, 4 minuit,
le rapport d'expertise sera disponible sur le site intermet de la Commune de Bagnes.

M. Rossier cihde la parole 8 M. Kohn et Mme Moytier, repréasentants de [a société
Irbis Consulting, lesquels présentent leur rapport d'expertise a l'assemblée. Cetle
présentation ast annexéa au présent PV,

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz rappelle que le budget de 20.5 mios validé par le CG devait
offrir au projet 207 places de stationnement Aujourd'hui, le rapport établi que
nous avons économisé de |'angent mais nous avons moins de places que prévu.

» Les représantants d'irbis Consulting rappellent qgue le projet final offre
guelgues 242 places de stationnameant, soit plus que le projet initial.

» La PPE constituée sur le site est divisée entre 80% pour la Commune de
Bagnes et 40% pour la Résidence Alex. Les places de parc apparienant
a la Commune de Bagnes sont au nombre de 185,

2. Mme Aude Michellod prend note que le budget de 20.5 mios donné par la
Commune ne parmet pas a cette demiére de disposer des 207 places promises
par le projet puisgu'elle n'en dispose que de 159,

# Les représentants d'Irbis Consulting confirment que la Commune de
Bagnes posséde bien 188 places de stationnement puisque 25 places
appartiennent 4 la Résidence Alex, que 4 places ont été négociées dans
le cadre des levées d'oppositions, que 8 places onl &lé négociges dans
le cadre de I'acquisition de la parcelle n* 200 el que les 6 places
extérieures appartiennent aux commerces de la PPE.

3. Mme Marie Oreiller demande siun transfert de densité a eu liau antre |a parcelie
n® 5167 (servitude de zone verte + interdiction de construire) et la parcalle n®
201 ?

» Les représentants d'Irbis Consulting confirment que la création d'environ
500m* de commerces a sans doute nécessité un transfert de densité.
Cependant ce point ne fait pas partie du mandat et n'a donc pas été

analysé.

4. M. Pierra Troillet demande si une place de stationnement intérieure a la méme
valeur gu'une place de stationnement extéreure dans le cadre d'un
échange place pour place 7

» Les représentants d'irbls Consulting informent M. Troillet que ce point ne
fait pas partie du mandat et n'a donc pas été analysé. lis rappellent
cepandant que cet échange a, avant tout, &té effectué pour parmatire le
bon fonctionnement et la valorisation des commerces.
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5. M. Pierre Troillet demande s'il est possible d'estimer la plus-value apportée aux
commerces lors de la construction finale et par rapport au projet 7
# Les représentants d'Irbis Consulting précisent qu'il y a moins de 50m? de
surfaces commerciales supplémentaires dans le parking réalisé gue
dans le projal

6. M. Pierre Troillet demande si tous les documents nécessaires au bon
déraulement de cette expertise ont été remis & Irbis Consulting par la Commune
de Bagnes 7
# Les représentants d'Irbis Consulting confirment gue tous les documents
lies au parking public ont &té remis immédiatement par la Commune da
Bagnes.

7. M. Sébastien Rossoz demande au CC de s'expliquer sur la fait d"avoir menti au
CG lorsqu'il disait respecter |a loi sur les marchés publics. De toute évidence, le
mandat d'AMO donné aux partenaires de la résidence Alex n'a pas été fait dans
le respect de la loi.

# M. Eloi Rossier rappeile tout d'abord que le parking construit respecte le
crédit d'engagement volé par le CC et qu'il satisfait ses usagers. Il
rappelie également que la situation de la Commune de Bagnes en 2012
netait pas du tout [a méme qu'aujourd’hui &t gu'a I'épogque la question
des marchés publics pour ce type de mandat (AMO) ne s'était pas posée
autour de la table du Conseil, Au moment de cette prise de décision, le
CC a jugé logique et intelligent de pouvoir travailier avec les partenaires
de la résidence Alex pour débloguer une situation difficile et trouver des
solutions d'économies pour arriver 3 une enveloppe que le CG pouvait
acoepter,

= Aujourd’hul, & la luridre de lexpertise et de l'expérience acquise, le CC
agirait differemment en regard de la procédure découlant de la loi sur les
marchés publics, ce qui n'exclut pas le fait de pouvoir travailler avec les
partenaires de la Résidence Alex.

# Pour conclure, il est précisé qu'en ce qui conceme la réglisation des
travaux de construction du parking des Marais Vers, la loi sur les
marchés publics a été strictement respectée. Toutefois, ce ne ful pas le
Cas an c@ qui concerna les conventions signées ; ce que regrette le CC.

8. a) M. Vincent Michellod a pris note du fait que la répartition 80%-40% de la
répartition des économies n'étail pas & Favantage de la Commune de Bagnes.
Il demande quel est ke taux pratiqué habituellement dans ce type de cas 7

= Les représentants d'Irbis Consulting précisent que FAMO a agi 4 risque
dans le cadre de ce mandat, mais avec aucun bénéfice au résultat. La
contrepartie de la prise de risque est ke partage du bénéfice (dconomies).
Toutefois, ils estiment que c'est la Commune de Bagnes qui a pris le plus
de risgues dans le cas d'espéce at qu'un pourcentage supérieure 4 50%
en faveur de celle-ci aurait &t& le minimum.
b) M. Vineent Michellod demande alors s'il est possible de refaire le calcul des
plus-valuas non acceptées par Irbis Consulting en incluant un pourcentage
faverisant la Commune de Bagnes 7
= Les représentants d'Irbis Consulting précisent gue ce n'est pas le sujet
de I'expertise présentée mais le CG reste libre de faire l'exercice.

Corsel pénéral do Bagres — Shance phénidee du 21 032018 pRge T suf T4



8. M. Sébastien Rossoz demande s'il y a eu une certaine incompetence dans las
négociations avec les opposants dans le cadre de ce projet 7
¥ Les représentants d'lrbis Consulling estiment que ce n'est pas leur rdle
de juger la fagon dont les négociations avec les opposants ont ete
Mendes.

10. M. Pierre Trolllet demande au CC d'expliquer pourquoi il n'a pas immédiatement
identité le confiit d'intéréts gue provoquerait le mandat d'AMO confié aux
partenaires de la Résidence Alex 7

* M. Eloi Rossier explique que le fait de mandater les partenaires de la
Résidence Alex n'a pas pary, a I'époque, créer de conflit d'intéréls. La
Commune manguail de ressources et de sclutions pour aboulir avec ce
projet et, pressée par les événements, elle a décidé de collaborer avec
gon partenaire dans le cadre du projel. Cette solution paraissait alors atre
la meilleure, Cette réponse n'est paut-&tre pas satisfaizante pour le CG,
mais elle est claire.

11.M. Dominique Zuchuat demande gquel a &t le nombre de places de
stationnement données aux cpposants pour débloquer ke projet et démarrer le
chantier. Ensuile, quel aurait été le nombre de places de stationnement
attribuées a la Commune de Bagnes dans le projet de 2010 7

* Les repréasentants d'irbis Consulting précisent 6 places de parc ont été
cédées pour lever les différentes oppositions et débloquer le projet.

» Dans le projet mis & lenguéte en 2010 (207 places), la Commune de
Bagnes élait propriétaire de 185 places et la Résidence Alex de 14. Un
nombre de 8 places &tait réservé 4 lNacquisition de la parcelle n® 200,

12. M. Sébastien Rossoz souhaite savoir ce que e CC va faire & la suile des
conclusions de cette expertise 7
# M. Eloi Rossier infarme Fassemblée que ce rapport et ses annexes ont
&té transmis au Consefl d'Etat et que le CC a pris acte de ses
conclusions. Par ailleurs, le rapport a d'ores el déja été transmis aux
partenaires de la Résidence Alex pour prise de position.

13. M. Sébastien Rossoz demande au CC ce que celui-ci va faire des autres
mandats en cours avec ces mémes mandataires 7
# M. Eloi Rossier précise que la Commune de Bagnes n'a acluellement
pas d'autres mandats en cours avec les partenaires de la Résidence
Alex.

14. M. Rodolphe Perreten demande si la Commune compte se faire rembourser les
montants qu'elle a payés en trop 4 'AMO (env. 600'000.-) 7
* M. Elol Rossier ne souhaite pas s'avancer pour l'instant car le rapport
d'expertise a été présenté au Consedl communal seulement hier, Aucune
décision formalle n'a encore &té prise & ce slade.

15, Mme Marie Oreilller demande des explications complémantaires sur la plus-
value de CHF 100'000.- pour kes commerces annoncée dans la rapport.
¥ Les représentants d'irbis Consulting expliguent que cetle plus-value
concerne la structure du parking qui a d0 étre renforcée puisque des
commerces ont &té construits a lNétage. Si les commerces n'avaient pas
éié réalisés, le colt supplémentaire de la structure du parking n'aurait
pas &g neécessaing,
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16. M. Hewvé Fellay demande quel est @ colt standard d'une place de
stationnement an montagne (place de standing supérieur) ?

= Les représentants d'Irbis Consulting ne connaissent pas cefte
information de maniére précise. Les architectes de la région ont
tendance & utiliser un ratio de CHF B0'000.-iplace alors que Irhis
Consulling a utilisés un ratio de CHF 500000.-/place. Toutefois, celte
guestion ne fait pas partie du mandat qui leur 2 &té donné, elle n'a dong

pas éké étudiée.

17. M. Sébastien Rossoz demande au responsable des finances de la Commune
de Bagnes ce qui a fait que cette expertise a été demandée 7
# M. Frangois Corthay rappelle que & tableau provisore des plus-values,
etabli par les parenaires de la Résidence Alex, a été transmis au CC
pour information. Etant donné que ce demier n'a pas les compétances
pour analyser ces informations dans le détail, une expertise a été confide
2 la sociéte Irbis Consulting.

05. Réponses aux postulats

01. Affectation local des Fleurettes i Villette

M. Eloi Rossier répond au postulat du Conseil général pour une affectation rapide
du local des Fleurettes a Villette de la maniére suivante :

L'affectation du local des Fleurettes doit étre conforme & la servitude grevant les
locaux (affectation médiale ou paramédicale). La Commune est actuellement dans
Fattente de |a prise de position du Canton concernant cette senitude.

Lorsque le C-anton se sera délerming, nous saurons alors si vous avons [a possibilité
de vendre ces locaux, dans leur totalité ou en partie seulement,

Dans lintervalie, aucune décision ne peut étre prise. Le Conseil communal
reviendra vers le Conseil général & ce sujet dés que possible.
[+]}}

1. Mme Aude Michellod demande si le crédit d'engagement validé par le CG paur
l'aménagement des locaux est toujours valable ?
# M. Eloi Rossier confirme que oul puisque ce crédit a été engagé.
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02. Maison de la Sante

06.

01.

M. Elol Rossier répond au postulat du Conseil général pour l'adhésion de la
Commune de Bagnes & la Maison de la Santé de 'Entremont de [la maniére
suivante |

Il est rapped que la Commune de Bagnes avait approché la Maison de la Santé il v
a plus d'une année pour discuter de son adhésion, adhésion qui ne pouvait &tre
validée que lors d'une séance de I'AG de la Maison de la Santa.

Aujourd'hui, le Conseil communal est heureux de pouveoir officiellement annoncer
gue la Commune de Bagnes a adhéré a la Maison de la Sante.

Interventions

1. M. Dominigue Zuchuat demande si la Commune de Bagnes a dd investir un
montant pour adhérer & la Maison la Santé 7
» M, Eloi Rossier confirme qu'aucun montant n'a été investi pour cette
adhésion.

Décisions

Postulat pour une gestion rationnelle des infrastructures publiques

M. Sébhastien Rossoz prand la parole at rappelie le but du postulat pour une geston
rationnelle des infrastructures publiques. Le texte est annexé au présent PYV.

M. Eloi Rossier rappelie tout d'abord gu'une commune n'est pas et ne sera jamais
uné entreprise & but lucratif. La plupanl de ses investissements sonl des
investiszements d'infrastructures publigues quil ne sera jamais possible de
rentabiliser. Mi St-Marc, ni le Centre Sportif ne seront rentables si 'on considére
quils sont aussi des infrastructures publiques au senvice, plus ou maoins
gratuitement, de la population et des sociétés locales. Si 'on veut uniquement les
rentabiliser, il faut les privatiser, a limage par axemple du CERM a Martigny, ce a
quoi M. Rossier s'opposerait personneliement,

M. Rossier rappelle également que le postulat concernant le Centre Sportif devra
&tre traité ; postulat accepté par ke CG et qui demande « de faire la démenstration
que toutes les pistes d'exploitation ont été étudiées », ce que le CC ne manguera
pas de faire le moment venu. M. Rossier ne s'oppose pas a l'acceptation de ce
postulat et donc & ce gue le CC transmettre au CG une étude a ce sujet. |l craint
néanmoins gue ces deux postulats soient en contradiction.
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Interventions

1. M. Sebastien Rossoz précise que l'objectif du conseil général n'est pas de faire
en sora que les infrastructures communales générent des bénéfices mais
gu'elles soient exploitées au misux.

= M. Eloi Rossier confirme que la Commune de Bagnes poursuit le méme
but Le Conseil communal a d'ailleurs engagé une personne pour gérer
l'espace St-Marc, ce qui est un premier pas vers une meilleure gestion
des infrastructures communales. Toutefois, deriére les démarches qui
seronl enfreprises ne doit pas se cacher le souci de la rentabilité,

2. M. Julien Vaudan précisa qu'il est imporiant de centraliser toutes les ressources
communales (intégration de chacune dentre elles dans un réseau géré et
exploité de maniére adéguate) et non de créer de nouvelles entités pour gérer
CES ressources.

= M. Eloi Rossier est d'accord avec ces propos. Le CG a rédigé un bon
postulat et le CC fera volontiers un pas dans catte diraction.

A la guestion . Acceptez-vous le postulat pour une gestion rationnelle des
infrastructures publiques 7

Le ©G accepte ce postulat par 39 voix i et 1 ahstention.

02. Postulat pour un transport scolaire sécuritaire

Mme Sophie Deslarzes prend la parole et rappelle le but du postulal pour un
transport scolaire sécuritaire. Le texte est annexé au présent PV

M. Eloi Rossier rappelle que depuis qu'il est Président de la Commune de Bagnas,
[amais il n'a été question de rogner de quelque fagon de que ce soit sur la sécurité
dans les bus affectés au transport des enfants. Toujours, la Commune a fait
confiance & son mandataire, CarPostal, et plus particuliéqrement 4 son coordinateur
M. Jean-Dianiel Troillet M. Rossier proposa done d'accepter ce postulat et de vérifier
8i le:s_prin:ipas qu'il met en exergue seront bien respectés pour la prochaine année
scolaire,

Mmea Anne-Michéle Lack précise & son tour qu'elle est consciente de cette
problématique et que la Commune tentera d'améliorer les choses pour la prochaine
rentrée scolaire.

Internventions

1. M. Marcus Bratter demande si une augmentation du budget sera nécessaire
pour augmenter [a sécurité des enfants dans les bus 7
# M. Eloi Rossier confirme que Facceptation de ce postulat n'a pas
d'impact sur le budget. Si la réponse au postulat exige l'adaptation du
budget avec un montant supérieur aux compétances de l'exécutif, le CG
devra valider un crédit complémentaire.

A |8 question . Acceptez-vous le postulat pour un transport scolaire
sécuritaire 7
Le CG accepte ce postulat & 'unanimité.
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03.

Postulat pour le développement de Pattractivité entrepreneuriale de la
commune

Mme Mélanie Mento informe Passemblée que ca postulat n'a pas encore &té
déposé. Ce point sera donc porté & 'ordre du jour d'une prochaine séance.

07. Divers

01.

Centre Sportif

a) Etat de la situation de la reconstruction
b) Exploitation provisoire et future du Centre Sportif

4. Eloi Rossier informe 'assemblée des demiers éléments relatifs au Cantre Sportif
de Verbier,

Patinoire provisoire

M. Rossier rappelle que la Commune souhaitait remplacer la patinoire qui a brulé
par une patinoire provisoire dans les meilleurs délais. Toutefois, la decision
d'adjudication a fait I'objet d'un recours avec effet suspensif. La Commune espére
que le Tribunal cantonal se prononcera bientdt afin qu'une patinoire provisoine
puisse étre installes I'hiver prochain.

Etat de la reconstruction

Aujourd'hui, seule la poursuite de la construction du batiment DE est possible
puisque la Commune est au bénéfice d'une autorisation de construire. Pour la
reconsiruction, la Commune doit attendre la décision des assurances (montant du
sinistre estimé & 30 mios). Cette décision n'a pas encore pu étre rendue car le
Procureur @ demandé a Iinstitut Forensycs d'établir un rapport d'expertise. Ce
rapport a été transmis au Procureur il y a quelques semaines seulement. Avant de
transmettre le dossier aux parties, le Procureur a décidé de proceder a ceraines
auditions. Une fois sa décision connue, les débats juridiques prendront encore du
temps et, jusque-13, la Commune n'a pas e droit de procéder a des travaux. En
effet, toutes les preuves nécessaires a I'aboutissement de l'enquéte et a la prise de
décisions des assurances doivent absolument étre consensdes.

Méanmoing, la Commune travaille, en collaboration avec le bureau d'architecture
Philippe Bruchez, & I'établissement d'un plan pour la reconstruction de la piscine
ainsi que du restaurant provisoire,

Actuellement, la Commune de Bagnes est contrainte d'attendre,

Patinoire future

M. Rossier informe I'assemblée qu'une Commission ad hoc, présidée par M, Vincent
Micheliod, travaille actuallemant & la rédaction d'un cahier des charges pour le
concours de la future patinoire du Centre Sportif. Des visites de patinoires ont deja
été effectuées.

Par ailleurs, la dalle qui a ét& validée par le CC pour la patinoire provisoire restera
la méme pour accueillir la patinoire définitive.

Exploitation du futur Centre Sportif

M. Rossier informe 'assemblée qu'une rencontre avec M. Gérard Andréd a eu lieu la
semaina demiére. Ce demier travaille actuellement sur l'établissement du cahier
des charges du concours visant a trouver un exploitant pour |a totalité du site.
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02.

Intervaniions

1. M. Maurice Vaudan demande si les colts de reconstruction de la patinoire sont
compris dans le budget global validé par le CG 7
# M. Eloi Rossier informe 'assemblée que 2 patingire était ancienne et
que la nouvalle construction devra répondre aux normes actuelles {plus-
values). La somme des indemnités qui sera versée par les assurances
permettra de reconstruire en partie le Centre Sportif, el notamment la
patingire, Toutefois, 'aspect budgétaire fera l'objet d'une discussion, une
fois que les assurances aurcnt pris position.

2. Mme Aude Micheliod demande si, dans une situation comme celle-ci, le budget
volé par le CG doit étre volé & nouveau ou 5'il s'agira, au besoin, de voter des
crédits complémentaines 7

» M. Eloi Rossier confirme que l'ordre de grandeur du budget volé par le
LG sera tenu, budget auquel viendront g'ajouter les plus-values lides &
la reconstruction du Centre aux normes actuelles, La CC reviendra vers
le CG & ce sujal

Questions écrites de la COGEST

M. Sébastien Rossoz remercie [a Commune pour les réponsas claires qui ont été
transmises a la Commission de Gestion du CG.

La présidente demande que ces poinis soient repris en séance de la COGEST pour
une discussion avec l'executif.

Soirée de présentation du projet des JO 2026

04.

M. Eloi Rossier rappalle la soirde de présentation du projet des Jeux Olympigues
2026 qui se tiendra la 3 avril prochain a l'espace St-Marc. |l espére que de
nombrauses personnes participeront & cetle rencontre, partisans et opposants, afin
d'alimenter le débat,

Dégats découlant des intempéries de la saison hivernale 2017-2018

06.

M. Eloi Rossier informe Fassemblée que les intempéries de cet hiver ont créé de
nombreux dégats notamment sur les routes communales, Le CC reviendra vers le
CG & ce sujel

Remplacement de Mme Clothilde Perraudin pour I'AG du CMS

0&.

Mme Aude Michellod rappelle que Mme Clothilde Perraudin faisait partie des
délégués du CG paricipant a 'AG du CMS. Etant donné gue Mme Perraudin a
présentd sa démission au CG, elle doit &tre remplacée.

Mme Martine Giroud est nommée a l'unanimité at avec les applaudissements de
assembiée.

Développement du site de Curala

M. Eloi Rossier informe 'assemblée que |a procédure d'appel a investisseurs arrive
a son terme. En effet, le Comité d'évaluation en charge de cette procédure va
désigner le [auréat dans les mois & venir (d'ici & la fin du mois de juin).
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07. Demande de mise en place d'une séance pour les membres du CG

Mme Aude Michellod demande qu'une séance, & laguelle seraient présents
uniquement les membres du CG, soit agendée afin d'ouvrir la discussion sur las
informations données par M. Chevrier.

Mme Mélanie Mento souhaite qu'une demande formelle lui soil adressee dans ce
sens avec le détail des poinls devant &tre abordés (pour la préparation d'un ordre
du jour); demande mentionnant ke 1/5 des membres du CG devant y consentir au

minEmum.
Une fois cette démarche effectudée, Mme Mento convoquera une séance,
08. Plénum du €G du 16 mai 2018

M. Eloi Rossier indigue que la prochaine séance du 16 mai 2018 sera consacrée a
la présentation du pré-rappont de la fusion Bagnes-Volléges, en plus des thémes
touristiques habiuels,

09. Divers

M. Julien Vaudan estime gu'll serait judicieux, & présent que le chapitre sur les
Marais Verts arrive 4 son larme et puisque de gros projets sont en cours, de prendra
un peu de recul el de repartir sur des bazes saines.

Le CG et le CC doivent travailler en bonne collaboration et essaver, 1e plus possible,
de se comprendre. |l n‘est pas agréable pour les représentants communaux de
passer pour des menteurs et des Incheurs.

M. Eloi Rossier confirme que la Commune de Bagnes veut jouer la transparence et
c'est pour cela quune expertise a été demandée. Les membres du CC de cette
légisiature travaillent dans un excellent état d’esprit qui parmet d'aller de 'avant. lis
sont également attachés aux bannes relations qu'ils doivent entretenir avec le CG.

La séanca ast lavda 4 23010,

ANnexes ;

Présentation de M, Maurice Chevrier = 04.01

Rapport d'expertise d'Irbis Consulting — 04.02

Postulat pour une gestion rationnelle des infrastructuras publiques - 06.01
Postulat pour un transport scolaire sécuritaire — 06.02

L] L L] L]

Four le Conseil général de Bagnes :

Kelania Mento SOt
idents
Q,r\jz,
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% CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

SEANCE PLENIERE DU 16 MAI 2018
PROCES-VERBAL N°® 10

COMMUNE DE BAGHNES

CH=1934 LE CHABLE

Lisu o AuladuC.O, =Le Chable
Heure T 19h3a0

Bureaudu CG :© Mme Mélanie Mento, présidenie
M. Rodophe Perreten, wca-présiant
M. Nicolas Jost, secréfaire

Secrefarniat o Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation | modification de 'ordre du jour
02. Approbation du procés-verbal de |la séance du Conseil général du 21 mars 2018
03. Fusion-Bagnes-Volléges : présentation du pré-rapport
04, Centre Sportif de Verbier
01. Présentation des plans de |a salle DE du Centre sportif
05, Décision

01. Annulation de la modification partielle du PAZ & RCCZ au secteur Ransou, &
Verbiar

06, Information

01. Swites du rapport d'expertise du Parking des Marais-Verts
07. Divers

01. Place de jeux Omy, & Verbier

02. Décision cantonale de repert du classement de |a route de Verbier en route
nationale
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaun,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services et les représentants de |a
population,

Traditionnellement, e plénum du Conseil général du mois de mai est dédié au tourisme.
Toutefois, il semblait important de parler ca soir de la fusion Bagnes-Volléges, avant d'antamer
les communications officielles auprés de la population. Mme Mento s'excuse vis-a-vis du
dicastére conceméd pour avair interverti les plénums a cet effet.

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs

31 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 10 sont excusés et 4 sont
ahbsents.

Les deux scrutateurs nommeés sont M. Gérald Maret et M. Maurice Vaudan.

Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé sans remargue.

02. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 21 mars 2018

Le procés-verbal de la séance du 21 mars 2018 est approuveé avec une remarque, soit
gu'un intervenant a éé confondu, Mme Mento confirme que la modification a d'ores et
déja été apportée.

La parole n'est plus demandée, le PV est considéré comme approuwvé.

03. Fusion-Bagnes-Volléges : présentation du pré-rapport

M. Eloi Rossier rappelle qu'en 2015, les Conseils communaux de Bagnes et de
Voliéges ont, d'un élan unanime et forts des nombreuses collaborations déja
axistantes, décidé de lancer une réflexion sur la fusion possible de leurs deux
communes, Le processus entamé a laissé passer année 2016 et les élections avant
d'étre poursuivi dés janvier 2017.

Sous la conduite du Comité de Pilotage — composé des Présidents, des Vice-
présidents, des Secrélaies communauy &l des représentants de [a société SEREC,
mandatée pour les études indispensables 4 'établissement du présent rapport et dont
les représentants vous communiqueront tout & I'heure les points essentiels, les
Consails communaux et les Commissions thématiques, au nombre de quatre, se sont
mis au travail en automne 2017, Les thémes suivants ont été obligatoirement étudiés

1. Les finances

2. L'administration générale

3. Services techniques et travaux publics

4, identité, vie politique et socioculturelle, instruction publique et collaboration
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Le pré-rapport — approuve demigrement et séparément par les deux Conseils
communaux - résume la réflexion menée jusqu'en avril de cette annéa, C'est he fruit
d'un travail intense el constructif que le Comité de Piotage, dés le début, a voulu
soumelitre au débat démocratique, avant que le rappor de fusion ne soif définitivernant
établi. En effet, la phasa d'information qui s'ouvre c& soir, et dont le Conseil général a
la primeur de la présantation, s'adresse principalement & la population des deux
communes, Le COPIL souhaite gue la parficipation citoyenne aux différentes soiréas
prévues soit aussi dense el riche que possible. Aucune guestion n'est laboue. Tous les
sujets méritent d'étre abordés avant que le rapport définitif de fusion ne soit établi.

M. Rossier profite de cette occasion pour remercier tous les citoyens qui ont accepté
de participer aux Commissions grace auxguelles nous pouvons ce Soir vous présenter
ce pré-rapport. C'est volontiers qu'll associe ses collégues du Conseil communal, qui
tous ont &bé intégrés aux Commissions précitées. | céde a présent le propos 4 Mmea
Gostell, de la sociéld SEREC, pour la présentation.

La présentation effectuée par Mme Gosteli reste ci-jointe,

Enfin, M. Rossier rappelle que le COPIL se tient a disposition des membres du Conseil
général pour répondre a toute question de maniére précise.

Interventions

1. Mme Mélanie Mento demande & connaitre la composition du COPIL 7
* Le COPIL {entité imposée par la Loi sur les fusions) est composé des
Présidents, des Vice-présdents et des Secrétaires communaux des
Communes de Bagnes et de Volléges, ainsi que des représentants de la
sociélé SEREC.

2. M. Dominique Zuchuat souhaite savoir si la constitution du fulur Conseil
communal a déja élé disculéa (répartition des conseillers des deux
Communas) ?

= M. Rossier pracise que cette réponse appartent d'abord et avant tout
aux partis politiques, Toutefois, il est évident que le but du COPIL est
gue |a répartiion géographique du futur Consell communal soit
equitable. Cerains partis politiques se sont déja entretenus de cette
question.

3. Mme Martine Giroud demande si Volleges deviendra alors un village 7
#» M. Rossier confirme que Volléges sera un village de la Commune Val de
Bagnes, au méme tilre que Sameyer par axemple.

4. M. Marcus Bratter demanda si le nombre d’'employés communaux augmentera ?
= M. Rossier confirne que c'est le cas puisque les employés communaux
de Volleges seront intégres a la structure communale de Bagnes. Dans
une entreprise aussi importante que la nouvelle Commune, si calle-ci
peut voir le jour, des ressources supplémentaires seront nécessaires, Le
COPIL a pris la décision de ne se séparer d'aucun employé et d'offrir des
conditions de travail identiques a chacun. Une attention particuliére sera
apportée pour l'intégration des employés de la Commune de Volléges.
Ce qui est souhaitable est que les employés, tant en compétence gu'en
nombre, puissent répondre aux défis de la nouvelie Commune,
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5. M. Pierre Troillet demande comment l'intégration des employés communauy de
Volléges impactera l'organigramme de la future administration 7
# M. Rossier rappelle que l'essential des employés de Volléges ont une
formation technique ; ils saront intégrés dans le service des Travaux
Publics. Par ailleurs, une attention particuliére sera portée sur las
emplois administratifs,

6. Mme Fanny Vaudan demande quel est I'intérét pour Bagnes de procéder 3 cette
fusion &tant donné que la future Commune gardera la plupart des modéles de
fonctionnement actuels de Bagnes 7

» M. Rossier précise que lorsque deux Communes fusionnent, il y a un
enrichissement mutuel économique, financier, culturel, etc.

7. M. Damien Maret remarque que, sur le plan financier, la Commune de Bagnes
ne gagne rien et voit par contre ses charges augmenter (impdts).

= M. Rossier confirme que ce sera le cas au départ. Toutefois, cela peut
changer étant donné que la Commune de Volléges est en plein
développemeant, notamment au niveau de la croissance de sa population,
La Commune de Bagnes a les ressources nécessaires pour absorber La
Commune de Vollages ; une stabilisation financiére s'effectuera sur le

long terme.

& M. Patrice Vaudan demande si la Commune de Volkges a une réalle volonté de
fusionner avec la Commune de Bagnes 7
= M. Rossier confirme que oui. Il rappelle que Mme Loren Peraudin,
etudiante HES, a fait un travail de bachelor sur la fusion et a, dans ca
cadre, interrogé plus de 700 personnes qui ont donné des réponses
positives, pour la majorité.

9. M. Nicolas Jost rappelle que la fusion des deux Communes n'induit pas la fusion
des deux Bourgeoisies. Si tel devait étre le cas, la fusion pourrait étre
compromise 7

# M, Rossier précise que les Commissions Bourgeoisiales des deux
Communes se sont rencontrées et il semblerait qu'une fusion entre elles
ne pose pas de probléme majeur, au contraine.

7 M. Wiliam Besse estime que |a fusion des Bourgeoisies est un avantage
puisque |a gestion des affaires courantes ainsi que les décisions &
prendre concemant e futur territoire communal seront facilitées.

10. Mme Martine Giroud demande si les eaux usées seront alors traitées sur
Marligny ?
F Une partie des eaux usées de la nouvelle Commune seront traitées 4
Martigny, mais pour le reste le fonctionnement actuel ne changera pas,

11. M. Marcus Bratter demande si les responsabilités des instances touristiques
seront impactées par la fusion 7
# M. Rossier confirme que non puisque la Commune de Volléges est
d'ores el déjd un partenaire de Verbier Val de Bagnes La Tzoumaz
Promaotion 5A. Des collaborations avec les sociélés de développemeant
existent également déja, tout comme avec le Pays du St-Bemard. Il n'y
a aucune raison que cela change.
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12. M. Marcus Bratter demande si de nouveaux membres seront intégrés aux
socielés de développement 7
* M. Rossier linforme gue cetie question n'a pas ele abordée pour
Instant. Le seul point ayant d'ores et déja fait l'objet d'une discussion
porte sur les actions possédées par la Commune de Volléges dans
Verbier Val de Bagnes la Tzoumaz Promotion SA : celles-ci seroni
ajoutéas aux actions que posséde la Commune de Bagnes.

13. Mme Mélanie Mento souhaite connaitre les avantages et les inconvénienis de
la fusion du point de vue de 'aménagement du temritoine.

* M. Rossier rappelle que, par rapport & la nouvelle LAT, les Communes

de Volleges et de Bagnes sont dans une situation relativement identique.

L'un des avantages sera I'augmentation de la zone a bétir, et de la zone

artisanale notamment. N'en demeure pas moins que la future Commune

devra mener 4 terme la procédure de modification partielle du plan de

zones au secteur de Profray ainsi que celle de la modification du RCCZ.

Cette dernidre requiert une vision aussi régionale que possible, Des

discussions sont déja en cours a ce sujet, en collaboration avec la
Commune de Vollaéges.

14. Mme Martineg Giroud est interpeillée par le fait que les fonclionnements
principaux seront repris sur @ modéle de Bagnes et que peu d'éléments da
Volldéges seront consendés pour la future Commune,

# M. Rossier linforme que les discussions, dans le cadre des
Commissions et du COPIL, ont été extrémement riches et respectueuses
de 'ensemble des parties. Toutefois, la Commune de Volléges sent bien
qu'elle est la plus petite Commune et qu'elle a tout inténét & profiter de
l'organisation professionnelle de Bagnes pour étre plus forte demain
qu'elle ne l'est aujourd’hi. Par ailleurs, la Commune de Volleges utilise
d’ores et déja les services de la Commune de Bagnes (SIB, écoles, etc.).

Avant de clore ce point, M. Rossier invite les personnes présentas et leurs proches
4 pariciper aux rencontres citoyennes afin que les débals soient denses at
fructueus.

04. Centre Sportif de Verbier

Présentation des plans de la salle DE du Centre sportif

M. Eloi Rossier rappelle qu'a la suite de lincendie du Centre Sporif, le Conseil
communal a pris trés vite une premiére décision: celle de reconstruire. Par
consequent, il a souhaité, dés l'été 2017, perdre le minimum de temps et profiter,
autant que faire se pouvail, de l'autorisation de construire que le Canton lui avait
délivrée pour la construction du batiment DE, la rénovation du restaurant et de la
piscine,

A la suite de incendie, il 8 dans un premier temps etendu le mandat atiribué au
groupement BOL et au conscrium bagnard pour la reconstruction des parties
détruites. A partir de |a, les architectes ont pu travailler. C'est le fruit de leurs
réflexions qui est proposé ce soir. Précisons que ce qui est présanté reste dans le
gabarit de ce qui existait.
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M. Rossier précise également la situation concemant la problémalique des
assurances. Le Procureur en charge du dossier a regu, il y a un peu plus d'un mois,
le rapport de linstitut des sciences forensiques de I'Université de Lausanne. Sur
celte base, il a décidé de procéder & un certain nombre d'auditions, lesguelles ont
démarré ceite semaine seulement, Il est donc toujours impossible d'entamer les
travaux de reconstruction tant que la décision des assurances ne sera pas connue,
Seule pour lnstant peut continuer la construction du bdtiment DE dans sa partie
nouvelle, laguelle a été épargnée par lincendie. Il est impossible de communiguer
un planning. La Commune de Bagnes est tout juste en droit d'espérer que le délai
ne sa prolongera pas au-dela du raisonnable. Il est évident qu'alle agira auprés des
assurances afin que leur decision ne s'embarque pas dans un combat d'experts
duguel elle ne sorirait que perdants.

Quant a la patincire, la Commission, sous [a responsabilité de Vincent Michellod,
est en train d'apporter la demiére touche au cahier des charges qui servira de base
au lancement du futur concours d'architectes nécessaire pour la reconstruction de
cet aménagement,

M. Philippe Bruchez reprend la parole et présente d I'assemblée les plans du futur
batiment DE, dont le projet paraitra prochainement a l'enquéte publigue. Ces plans
restent ci-joints.

Facades
Le nouveau batiment DE peut étre présenté en deux parties, soit la partie brilée (en

jaune sur plans) &t la nouvelle partie (au bénéfice d'une autorisation) qui était déja
&n construction lors de lincendie. Suite au sinistre, une partie du batiment DE doit
a8 nouveau paraitre a l'enquéte publigue en vue de la demande d'autorisation de
construine,

Les volumes ont été respectés puisque le nouveau projet ne dépasse pas la hauteur
du toit de 'ancien restaurant. Le volume total est plus petit que le pré-existant.

ﬁuuﬁ-ﬁgl

A cat étage sont situés un vestiaire-douche pour la piscine extériaure, un bar
donnant sur l'exténeur et l'arrivée des toboggans. Le reste da la surface de I'élage
est dévolue a la technique, au rangement et aux espaces des concierges.

Les pataugeoires (55m®) ont été rapprochées de la zone de chaises longues, de la
piscine et des baies vitrées. La piscine ne change pas d'emplacement mais un fond
mobile sera intégré. La partie Wellness, plus privative et au bénéfice d'une
autorisation de construire, n'a pas été modifiée. Trois locaux ont été laissés
« vides » afin de réserver des espaces pour de futures affectations (projet évalutif).
Trois toboggans de 70 métres linéaires seront mis a disposition des ulilisateurs

A cet etage sont situés la récaption de l'entier du Centre Sportif, le lieu de distribution
du materiel necessaire a la pratique de chacune des activités ainsi qu'une boutigue.
L'entrée donne directement sur la partie piscine et les toboggans (baie vitrée).
L'escalier central fait |a liaison avec les étages et tous les vestiaires. Depuis les
vestiaires, il y a une entrée privative pour le Weliness et une rampe qui permet
d'accéder a la piscine a I'étage inférisur,
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Etage restaurant
Le restaurant offre 90 places assises, chiffre qui peut étre augmenté de 30 places

en fonction de la configuration du restaurant (standing). Un bar lounge est mis a
disposition, servant également d’accueil pour le restaurant.

L'espace filness (et ses vesiiaires) a été augmenté pour arriver @ une surface de
550m?. Deux salles de conférence ainsi qu'un espace de jeu (non surveillé) pour les
enfants sont également disponibles a cet étage.

Un ascenseur a été ajouté afin que le restaurant puisse bénéficier d'un accés direct
et non soumis aux heures d'ouveriure du Centre Sportif.

Autres informations

Les aménagements extérieurs ont & remodelés et poussés jusqu'a la facade avec
des lerrasses et espaces verts.

Un bassin deau chaude exiereur pouvant accueilir 25 a 30 personnes et
beneficiant d'une vue magnifique sur les Alpas a été ajoutéd.

Les matériaux ulilisés seront principalement en bois, La toiture du batiment sera
végétalisée et accusillera des panneaux solaires.

Avant de clore ce paint, M. Vincent Michellod rappelle que les courts de tennis en
toiture de la salle OM seront bientdt terminés, qu'un toumnoi de tennis aura lieu au
mois de juin et que linauguration de la salle OM aura lieu e 19 juillet prochain.

b MOnE

1. M. Maurice Vaudan demande s'il est possible d'accéder a la patinoire a l'aide
de l'ascenseur 7
# M. Philippe Bruchez confirme que cet accés est prévu. |l est possible de
traverser la réception, de s'équiper ef de se changer, pour enfin sortir par
I'arriére et rejoindre la patinoire,

2. M. Maurice Vaudan demande si des pisies de curling sont prévues 7
#» M. Philippe Bruchez confirme qua la curling n'ast pas prévu dans le projet
actuel. La future patinoire, dont le cahier des charges est en cours de
rédaction, pourrait toutefois s& voir adjoindre des pistes de curling.

3. M. Marcus Bratter demande 5l est possible d'accéder aux deux btiments par
une entrée couverte 7
# M. Philippe Bruchez confirme que oui. Une laison couverte entre le
batiment OM et la batiment DE sera créée,

4. M. Marcus Bratter demande si le batiment aura un toit plat, quelle sera sa
hauteur et si le fitness bénéficiera de lumiére naturelle ?
# M. Philippe Bruchez confirme qu'il s'agira d'un toit plat de 8m de hauteur.
L'espace finess sera un grand espace ouvert bénéficiant de lumiére
naturelle (baies vitrées),

Consad gindral oo Bagnes — Séance plénire du 16.05.2018 page T sur 12



5. M. Rodolphe Peretien remarque que méme si le volume reste identique, un colit
supplémentaire devra éfre engagé pour la reconstruction du batment, La
Commune a-t-efleé une estimation de ce colt de reconstruction par rapport au
montant qui sera versé par les assurances 7

# M. Rossier rappelle que les éléments brllés ont été estimés a
30 millions. Par aifeurs, la Commune doit construire un batiment
répondant aux nomes actuelles, e notamment au niveau Minergie.
Aujourd’hui, une plus-value de 9.5 millions est a noter, sans compter ce
que l'assurance va verser.

# M. Rossier précise encore gue toutes les plus-values a ajouter & la
construction seront 4 la charge de la Commune de Bagnes et non 4 celle
des assurances.

6. M. André Guinnard estime que le futur Centre Sportif propose peu d'activités
pour las parsonnes agéas et/ou non sportives. Il souhaite que le restaurant soit
trés accueillant et que des activités non sportives puissent étre proposées
comme par axemple de pouvoir se promener dans le jardin, prendre des photos
depuis le toit du batiment, etc

# M. Rossier le remercie et confirme que sa remarque sSera prise en
compte dans les fuluras réflexions de developpement du Centre Sportif.

7. Mme Aude Michellod rappelle gque les salles de conférences sont trés
recherchées et demande s'il serait possible d'avgmenter la surface de celles
disponibles dans le batiment DE 7

= M. Philippe Bruchez rappelle que le projet est aujourd hui relativement
u figh » concernant |a répartition des surfaces. Toutefois, il est possible
d'étudier I'ajout d'une autre salle de conférence dans le cadre des futures
réflexions de développement du Centre Sportif.

8. M. Marcus Bratter estime qu'il mangue une salle de conférence de plus grande
faille, pour des colloques par exemple.
# M. Philippe Bruchez précise qu'll serail envisageable d'uliliser I'espace
consaguent du fitness a cet effel, cas &chéant.

8. M. Maurice Vaudan demande ce qu'étudie I'institut des scences forensigues da
I'Université de Lausanne 7
» M. Rossier précise qu'il s'agit de linstitut des scencas criminalles de
IM'Université de Lausanne,

10. M. Thomas Corthay demande si une patinoire sera disponible I'hiver prochain 7

» M. Rossier ne paut pas encora se prononcer a ce sujet. La Commune

est actuellement dans I'attente de Ia décision du Tribunal cantonal sur la
procédure de recours concemant la patinoire provisoire.

11. Mme Aude Michellod demande si une attention particuliére a été portée sur les
accés pour les personnes handicapées 7
# M. Philippe Bruchez rappelle que c'est obligatoire, des rampes et
ascenseurs seront donc disponibles, De plus, le projet du nouveau
batiment DE a &té validé par Procap (accés handicapés et préventions
d’accidents).
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12. M. Nicolas Machoud demande pourquoi la variante du batiment DE avec le lce-
Bar &t les vestiaires de la patinoire n'est pas présentée ce soir 7
» M. Rossier précise que le Conseill communal @ renoncé a cette vanante
lors de sa séance de mardi demier, d'abord a cause de son colft et
ensuite pour ne pas imposer de confraintes au concours de la patinoire
future.

05. Décision

01.

Annulation de la modification partielle du PAZ & RCCZ au secteur Ransou, &
Verbier

La présentation effectuée par M. Tristan Larpin reste ci-jointe.

A la question : Acceptez-vous d'annuler la procédure de modification partialle
du PAZ & RCCZ au secteur Ransou, & Verbier 7

Le CG accepte cette annulation a I'unanimité.

06. Information

01.

Suites du rapport d'expertise du Parking des Marais-Verts

Mme Mento informe quaprés |a présentation de l'expertise du parking des Marais
Vers, la COGEST et le bureau du CG, en collaboration avec 'exécutif communal,
ont pris la décision de mandater I'inspectorat Cantonal des Finances afin qu'il vérifie
certains élédments, soi

- &ile processus décisionnael a été respectd tant au niveau de 'exécutif que du
légeslatif ;
si l'equité a elé respectée dans les echanges de fonciers rendus nécessaires
par la construction du parking et formalisés par la convention de 2009, signée
entre la Commune el les partenaires de la Résidence Alex ;

- &i les factures que la Commune de Bagnes a payées relévent bien foutes du
parking public et non pas des commearces prives atienants, construits par les
partenaires de la Résidence Alex ;
gi le crédif d'engagement a &té respecte, selon le cahier des charges présanté.

C& courrier resta ci-joint, pour information.
L'Inspeciorat Cantonal des Finances ne peul travailler que sur des faits et il lui a été

demande des conseils afin que les problemes rencontrés dans ce dossier ne
puissent pas I'élre & nouveau.
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M. Rossier rappelle les éléments suivants :

Le 20 mars 2018, ke rapport d'expertise a &té présenté au Conseil communal, lequel
en a pris acte et en a accepté les conclusions. L'AMO a ensuite annoncé sa volonté
de demander une contreé-expertise sous contrle judiciaire, voire une experise
arbitrage. Le Conseil communal lui a répondu en rappelant avoir accepté les
conclusions de 'expertise (tant sur le plan financier que sur celui du nombra da
places A se partager) et en renongant & se joindre & lul pour une contre-expartise
au cours de laguelle la Commune de Bagnes fera bien entendu valoir sas droits. A
€& jour, aucune reponse a ce courmier n'a été adressée a la Commune de Bagnes.
Actusllement, le service financier prépare le décompte final, avec tous les détails y
relatifs, gu'il adressera bien entendu a 'AMO.

Par ailleurs, M. Rossier rappelle que ['expertise a élé adressée en mains propres a
M. le Conseiller d'Etat Jacques Melly, lequel I'a transmis & la Chancellerie. Des
contacts réguliers, depuis 2017 déja, ont lieu entre M. Rossier et M. Melly. Par
ailleurs, le Conseil d'Etat a adressé un courrier, signé par la Présidente du
Gouvernement, prenant d'abord acte de cette transmission, puis regrettant les
fautes commises par la Commune de Bagnes dans |'application de la Loi sur les
Marchés Publics et finalement informant le Conseil communal de futurs contrbles
sur les demiéres adjudications asuxquelles il a8 procédé concemant plus
particuligrement les investissements importants que la Commune consant année
aprés année.

M. Rossier a le sentiment que cette affaire n'est pas préte & connaitre son épilogue.
5i la machine judiciaire s& mel an marcha, il faudra compter 2 a 3 ans pour connaitre
un terme.

& rvanlions

1. M. Marcus Bratter demande s'll est possible d'exposer au CG les mesures a
prendre pour éviter que le probléme ne se répéte dans d'autres dossers 7

¥ M. Rossier rappelle qu'il a été demandé a l'nspectorat Cantonal des

Finances de mettre en évidence les mesures d'anticipation & prendre

pour éviter qu'une pareille situation ne se reproduise. Le Conseil

communal suivra naturellement les conseids de catte entitdé. Par ailleurs,

le Conseil communal recevra prochainement une spécialiste reconnu sur

le plan romand dans l» cadre des marchés publics pour une
présantation.

07. Divers

01. Place de jeux Orny, & Verbier

M. Dominique Zuchuat souhaite revenir sur la problématique lide au projet de
réameénagement de ia place de jeux Omy.
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Il rappelie les éléments suivanis

- En saptembre 2017, la Commune a établi un appel d'offres pour le projet de
réaménagement de |a place de jeux Omy (mandat architecte-paysagiste) an vue
de sa mise & l'enquéte. Quatre entreprises ont &té invitdes et l'entreprise
Gailland SA a ete adjudicataire ;

= L'entreprise Gailland SA a ensuite rencontré M. Wasserfallen et a informé ce
dernier que si elle se voyait adjugé les ravaux sur le site, elle baisserait I'offre
de réalisation du projet de 50% ;

- L'adjudication du mandat des travaux a été notifide a Gailland SA,

M. Zuchuat estime gu'il est inconcevable que la méme entreprise se soit vu adjuger
les deux mandats puisque cela revient 8 ce qu'elle contréle les travaux gu'elle
entreprend elle-méme. Ayant eu le mandat pour la conceplion du projet de
rébaménagement, Gailland S5A n‘aurait pas di étre autorisée & rendre une
soumission dans le cadre du mandat de réalisation des travaux du site,

Suite a I'adjudication, six entreprises ont adressé une lettre au Conseil communal
relevant que l'appel d'offres était déontologiquement incomrect et que I'attitude
communale dans le cadre de ce dossier avait été lamentable. M. Zuchuat tient &
remercier M. Rossier pour avoir ajourné la procédure 3 la suite de ce courrier et
précisa que les signataires de celui-ci ne sont pas & l'ongine de l'article paru dans
la presse au supet de la place de jeux Dmy,

M. Eloi Rossier remercie M. Zuchuat pour son intervention el souhaite préciser que
le Conseil communal a pris [a décision d'abandonner purement et simplement la
pracédure d'adjudication du mandat de réalisation de I'aménagement de la place de
jeux Orny. Les enveloppes contenant les différentes soumissions ont été renvoyées
a leurs expéditeurs.

nterventions

1. M. Marcus Bratter estime que la probléme se situg au niveau de l'exécutif, ||
s'agit ici d'un projet de faible importance mais nous sommes dans le méme cas
gue sur le dossier du parking des Marais Verts.

# M. Eloi Rossier rappelle que foutes les décisions d'adjudicalions sont
vérifiées par des bureaux d'experts. [ ne nie toutefois pas que ca dossier
a subi un mangquement et que quelques oublis ont été constatés. | insiste
sur le fait que le Consel communal a immédiatement réagi lorsgu'il a
constaté que la procédure n'était pas corectement suivie.

2. Mme Mélanie Mento souhaite connailre la position du Conseiller communal
responsable da ce dossier.
= M. Antoine Cretton confirme que des maladresses ont &té commises
dans ce dossier, sans mauvaises intenfions toutefois, et le regreite. il
précise que la faule ne peut pas étre imputée a une personne précise et
que jamais la Commune n'a eu la velonté de favoriser qui que oo soil,

02. Décision cantonale de report du classement de la route de Verbier en route
nationale

Mme Mélanie Mento rappelle |a décision cantonale visant au report (vision 2041) du
classement de la route de Verbier en route nationale. Cette décision affecte
notamment le projet de deviation de la route de Villette (plus une prigritg). Quelle
esi la position de la commune 7

Conseil genaral de Bagnes = Séarce pléniére du 16.05.2018 pagh 11 aur 12



M. Eloi Rossier confirme cette décision. Il précise gue M. Vincent Pellissier a
convoque le Conseil communal en début d'année afin d'évoquer ce sujet. M.
Pellissier a clairernent annoncé gue le Canton du Valais avait plus que son quota
de routes classéas, notamment avec celle du St-Bemard. Lors de la séance
bisannuelle entre l@ Conseil d'Etat et les communes touristiques, cette question a
&té souleviée et il a été decidé de faire une démarche auprés du Conseil fédéral, par
Mme Leuthard, afin de faire revoir la décision de reclassement de celte route. Les
chances de succés dune telle démarche sont faibles mais il est important de |a
tenter,

Les communes touristiques espérent faire comprendre & Mme Leuthard que les
canfons periphériques, tel que le Valais, mértent une considération un peu plus
forte, nolamment puisque les vallées périphériques ne profitent actuellement
d'aucune subvention.

La séance est levée d 22h00.

Annexes -

Paour le C

- Présentation du pré-rapport pour la fusion Bagnes-\Volléges - 04.01

- Courrier du 3 mai 2018 a I'lnspectorat Cantonal des Finances - 04.02
= Plans du batiment DE du Centre Sportif - 65.01

- Présentation concernant le secleur de Ransou - 05,02

onseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Micolas Jost

E‘n!ﬂ' nte ﬁ-ﬂuretﬂlrﬂ
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g CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
e SEANCE PLENIERE DU 13 JUIN 2018
bl PROCES-VERBAL N° 11

CH-1934 LE CHABLE

Lieu : Awladu €0 -La Chable
Heurs = 19h30

Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, wvice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétanat = Mme Lorraine Picta

ORDRE DU JOUR :

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I'ordre du jour
03. Décisions
01, Comples 2017
02, Crédits complémentaires
03. Décisions diverses
04, Informations / présentations
4. Aménagement des containers de I'Office du Tounsme & Curala
035. Divers
01. Procédures du service des constructions

Consedl gérdral de Bagnes — Séance plnidne du 13.08.2078 page 1 sur 15



PROCES-VERBAL :
Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléras et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la
presse ainsi gue e représentant de 'ergane de révision.

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

32 conseilléres et conseilers généraux sont présents, 11 sont excusés et aucun n'est
absent,

Mme Mento informe I'assemblée que deux démissions ont été données au bureau du
Conseil général, soit celle de M, Benjamin Deslarzes et de M. Hervé Fellay.

Les deux scrutateurs nommes sont M. Piemre Troillet et M. Maurice Vaudan.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé sans remargue.

03. Décisions

01. Comptes 2017

En préambule, comme écrit dans son message introductif du fascicule des
comptes 2017, M. Eloi Rossier rappelle que ceux-ci sont bons, voire mémea trés
bons, et qu'il faut s'en réjouir.

Pourquoi sont-ils bons &t comment expliquer la marge exceplionnelle
d'autofinancemeant qu'ils présantent 7

D'abord, et il ast important de bien le comprandre, la Commune de Bagnes est
attractive, pour plusieurs raisons, mais notamment par les conditions fiscales
gu'elle offre & ses confribuables, par la qualité de vie qu'elle propose & ses
habitants, par tous les services que ladministration communale assume &
satisfaction des usagers et également par les différents réglements d'aide gu'elle a
mis en place pour sa population (par exemple l'aide & la jeunesse). Elle ne
s'arrétera Jd'ailleurs pas en si bon chemin puisqu'une refonte compléte du
réglement des bourses et des préls a la formation va bientdt &tre soumise au
Conseil général.

Ensuite, il attire l'attention de l'assemblée sur l'excellent travail réalisé par
SOGESA. En effet, la valorisation de I'énergie gratuite que la Commune de
Bagnes recoit en tant que proprigtaire a hauteur de 2.5% des FMM a rapporté
l'année dermiére plus de CHF 4'350'000.- alors que seuls CHF 3 mios avaient été
budgétés. Ajoutons & cela les quelque CHF 5300000.- de redevances
hydrauligues dont le niveau (CHF 110.-/kwh) a été confirmé par le Consell fédéral
jusquen 2024. Il serait étonnant par ailleurs que le Parlement fédéral aille &
l'encontre de cette décision, sachant que les résultats de [a consultation ont forcé
Mme Leuthard & changer d'avis.
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L attractivité de la Commune se traduit bien entendu également par le niveau des
receites fiscales. Elles sont en hausse el Emoignent ainsi de la bonne tenue de
notre economie méme si actuellement les effets de la LRS tamt redoutés at
longtemps repoussés commencent & se faire senty.

Les investissements, malgré l'incendie du Centre sportif, sont restés importants,
dans la moyenne de ce qui a &té fait ces demiéres années, quelgue CHF 35 mios.
lls traduisent la ferme volonté du Conseil communal de mener 4 son terme le
programme dinvestissements planfés dés 2010 ; les rues de Verbier, le Centre
sponif, I'école de Versegéres, etc, s soutiennent heureusement l'économie
COMmmunale.

Les charges ont été trés bien maitnisées, malgré le risque de dérapage qui peut
étre important si on n'y est pas attentif.

M. Eloi Rossier remercie ses collégues du Conseil, les chefs de service et leurs
collaborateurs, du soin qu'ils prennent a effectuer leurs taches dans le cadre du
budget gque le Conseil général alloue.

Pour [a présentation détaillée des comptes 2017, la parcle est donnde a
M. Frangois Corthay et & M. Jérdme Marel.

M. Frangois Conhay confirme & l'assembléa que les comptes 2017 sont
excellents.

En préambule & sa présentation, M. Frangois Corthay rappelle que la Communa
de Bagnes est trés attractive et trés compétente, ce qui lui a permis d'atteindre cas
chiffres trés positifs. Malgré un prix du terrain en forte hausse, les familles
continuent de s'installer 4 Bagnes grace notamment & des conditions sociales et
touristiques attractives, Le nombre de confribuables est en augmentation
constante. Par ailleurs, & contrat de fermage signé en décembre 2016 avec
Sedre SA a permis de mettre en avant nos compétences sur ke territoire communal
ainsi que chez nos voisins, créant des emplois et des recelles.

La présentation de M. Frangois Corthay, dont quelques ééments importants sont
listés ci-aprés, reste cijointe,

Quelques éléments importants :

les investissements 2017 ont été totalement autofinancés par la marge
d'investissement communale ;
une avgmeniation des recettes fiscales ordinaires de 5.4 mios est constatée ;

- des recettes fiscales extraordinaires & hauteur de 10 mios sont constatées ;
au total, 2/3 des revenus communaux proviennent des recettes fiscales ;
le nombre de transactions immobiliéres est toujours important, avec 572 actes
signés en 2017 ;

- depuis 3 ans, la Commune de Bagnes effectue le travail de taxateur pour la
Commune de Volléges, L'année demiére, la Commune de Bagnes a obtenu un
mandat de la Commune de Saillon pour effectuer ce méme travail.
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M. Florian Perraudin présente a I'assemblée |a directive concemant le fonds de
regulation du fimbre et I'adaptalion des tarifs électriques. Cefte présentation resle
ci-jointe,

I rappelle gu'au niveau complable, a la fin 2017, les SIB avaient une provision
résultant des activités électriques (fonds de régulation du timbre et adaptation des
tarifs élecirigues). A travers une directive qui fixera les conditions de dissclution de
ce fonds, e 100% du montant provisionné pourra éfre reversé aux
consommateurs,

En effet, aujourd'hui, Sedre SA facture I'électricité. Une ristoume sera faite sur la
facture des consommateurs, laquelle sera refacturée a la Commune de Bagnes
qui va alors puiser dans le fonds précité pour compenser.

M. Eloi Rossier précise que ce fonds n'assure pas une consommation électrique
indéfinie. L'objectif du Conseil communal est d'utiliser ce fonds pour limitar [a
hausse du prix de 'énergie, lorsque calle-ci surviendra pour le consommateur,

Intervantion

1. Mme Aude Michelicd comprend que ce n'est pas forcément le consommateur
qui aura payé un excédent qui se verra octroyer une ristoumne,
# M. Corthay le confirme.

Avant de clore cette présentation, M. Frangois Corthay souhailte remercier
vivement :
M. Jerdme Maret pour son engagement et son efficacité dans I'etablissement
des comptes ainsi que pour avoir repris la gestion des Travaux Publics, ce qui
ne fut pas une mince affaire,
M. Alexandre Gordio pour awvoir, grice a8 ses compétences, développé le
service des contributions el ses prestations.
M. Florian Perraudin pour avoir relavé les nouveaux défis qui se sont présantas
g lui, notamment celul de suivre Jodl DI Matale dans la rapidité de
développement des activibés d'Altis.

02. Rapport de 'organe de révision

M. Bastien Forré est chaleureusement accueilli par M. Frangois Corthay qui le
remercie pour ses competences et sa trés bonne collaboration.

M. Formé remercie la Commune de Bagnes pour la confiance témaignée el pour la
nomination de BDO comme organe de révision, | confirme qua laudit a été
effectué selon l'ordonnance financidre sur la loi sur les communes. Les comples
annuels 2017 sont conformes aux prascriptions légales et aux réglements y
relatifs,

Commea précisé dans le rapport de I'organe de révision du 17 avrl 2018, qui reste
ci-joint, il est recommandé d'approuver les comples annuels soumis,
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03. Approbation des comptes 2017

Mme Mélanie Mento précise a l'assemble que, renseignements pris auprés de
M. Maurice Chevrier, il n'est pas possible de voter rubrique par rubrigue. Soit les
comptes 2017 sont acceptés, soit s sont refusés.

Concernant les quastions que se posent les membres du législatif sur I'mpact du
dossier das Marais Verts dans les comptes 2017, Mme Mento précise que les
montants comptabilisés corespondent aux montants déterminés par Irbis
Consulting. De plus, ce dossier devra faire l'objet d'un décompte définitif détaillé
qui devra &tre validé par le Conseil général.

< Rapport de la Commission Tourisme et Culture, par M. Francois Roux :
« Nous constatons une fois de plus des résultals plus que surprenant, fant mieux |
Par contre, nous avons beaucoup de peine & dépenser el réaliser certains veeux
de nos prédécesseurs. Nous avons le sentiment que cerfains dossiers, sils sont
sunvis, onf l'air de l'élre avec une distance cedaine. S'agit-il d'un mangue de
ressources dans cerfains secteurs 7 D'un mangue de maofivation 7

Nous avons relevéd & plusiewrs reprises limporfance des détails et avons
lmpression qulil n'y a pas de temps pour régler ceux-gi, peut-éire ne valent-ils pas
assez chers, .,

Nous parlons, depuis le débul de la pénode lgisiative, de revoir & mode de
fonctionnement global du fourisme, de passer dune économie de construchion &
une dconomie dexploitation. Cedes nous avons joud de malchance avec des
objets tels que le cenfre spor¥, ou les diverses oppositions auxquelles nous
sommes confrontes. Dés lors, quelles mesures prenons-nous réellement pour
exploiter nos investissements 7 Nous avons le profond senfiment que cerfains
services manquent cruellement de ressources: infrasfruclures founstiques,
sentiers pddastres, enlretien du patrimoine, etc.

FPourguol dans certains damaines, tels gue la promotion, nous extemalisons des
services dont les compefences s2 frouvent facilement en interne, el seraient
source demplois. El gue dans d'autres cas on séveriue & croire que nous
sommes performants alors gue nous devrions peul-dtre exlermaliser cerfains
soucis, 8t nous occuper de défails... Comment peul-on faire 8 mois pour poser un
Velux a Bagnes, alors quil faut moins d'une semaine & Genéve, ef de surcrolf par
internat !

Darmigrement, nous avons éié surpris dapprendre que le Consed Communal avai
oplé pour 'un des deux projets Curala avan! que nous ne prenions connaissance
de cas objets. Certes il s'agissait dun concours de recherche dinvestisseur, mais
connaissant la situafion locative eciuelle dans la commune, la qguestion est de
savoir si ajouler des Nis eédes a prix altraclifs ne risgue pas oo crdar une réalle
concurrence & Verbier, De ce que nous avons enfendu, le projd non retenu
proposail la mise en place dune espace propice au développement global de
nofre valiée, sans pour autant en devenir un concurrent. Je parle de ceci sans
connaissance ef fache de faire confiance au CC quant & sa décision.

Four les excellents résultals préseniés, la comwmission du lounsme accepte l8s

comples 4 la majonté, Nous souhaiterions foutefois pouvoir reprendre les
provisions latentes et voir si les dossiers pauvent avancer, par respect pour les

anciens conseils légisiatifs, »
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M. Eloi Rossier souhaite brigqvement répondre & M. Roux concernant le passage
d'un tourisme de |a construction & un tourisme d'exploitation. C'est un souci que le
Conseil communal a tous les jours, Dans la réforme de nos instances touristiques,
cela été le fil rouge pour faire en sorte que celles-ci, ainsi que les SD, puissent
véritablement apporter leurs compétences pour faciliter la venue de ce tourisme
d'exploitation.

Petit a pelit, les choses doivent se metire en place. Le Conseil communal avai,
avec I'accord du Conseil général et des instances louristigues, prig un cerain
nombre de mesures pour faciliter cette transition, notamment avec Fe-tourisme, e
développement de collaborations avec les partenaires touristiques (4 Vallées
notamment), ainsi qu'a travers les investissements importants auxquels |a
Communeg consant chague annésa.

L'important est d'équiper notre Commune pour permettre |'établissement d'un tel
tounsme, Le projet de Curala va bien dans ce sens-la et le réglement de soutien &
I'hdtelleria aussi. C'est un sujet vaste sur lequel le Conseil communal doit travailler
jour apres jour, en collaboration avec tous les partenaires du tourisme.

% Rapport de la COGEST, par M. Sébastien Rossoz :
« Les comples 2007 sont une fois de plus frés bons. Grice principalement &
latfractivite de nodre communeg, mais aussi a la volonté politique du Consed
communal fraduite par l'effort de la plupant des services covmmunauy & maiinser
leurs charges. Nous sommes heureux de consfater lNexcallanta santéd financiére de
nolre commune, én particulier une marge dauvtofinancemeant exceptionnalle de
plus de 39 mios !

Nous tenons & remercier le Conseil communal, en particulier la Commission des
Financas, ainsi que les chefs de services, en particulier Jérdme Maret, Alexandre
Gordio et Flonan Perraudin pour le travail effectus, les présentations des comptles,
ainsi gue la fransparence et les réponses claires auyx quelgues questions posdes.
Comme exprimé en introduclion, les revenus 2017 sonl excellents et nelfement
meilleurs que ceux prévus dans le budgel, en partie grice & des receltes fiscales
alteignant des niveaux record, Aussi, nous comprenans bien la prudence choisie
lors de P'élaboration des budgels, due notamment & la sule des effets de
labandon du taux plancher ainsi qu'a l'annonce du Brexit. Cependant, mailgrd
laftractivité de nolre commune, nous devons garder foute notre attenlion sur les
signaux économiques af savoir saisic les oppordunitds de développement qui se
présentant afin de pouvair maintenir ces revenus dans les anndes fulures, La
COGEST ajoute aussi, comme déja dif dans le rapport des années précédentes,
quiil est primordial pour notre commune de diversifier nofre économie ef effectuer
une fransition vers une économie dexplodfalion. Nous devons absclument nous
donner les moyens (el nous les avons) de diversifier nolre éconcmie ef par
conséquent, les revenus qui en découlent.

Coneeld général de Bagnes = Séancs plénidre du 13.06. 2018 pbdl B 15



Les charges sont globalement maitrisées et les comptes peuvent supporier les
dépréciafions de valeurs de Gecal SA ef FMM SA. La COGEST reléve les efforts
consentis par une grande majonité des services afin de réaliser des économies et
étre plus efficients. Toulefois, au vu de la situalion économigue de la commune, i
est important que les collaborataurs de nofre commune purssent fravailler dans les
meilleures conditions afin de pouvolr foumnir & tous nos citoyens les meilleures
prastations. Nous devons rester rdalistes et constater que nos charges acluelles
sont élevées et difficlement compressibles, De plus, la tendant du Canfon & nous
faire cadeau de nouvelles charges ainsi que les colis d'exploitation de tous nos
nombreux gros inveslissemenis vont encore accentuer nos charges pour le fulur,
MNous complons donc sur le Consed communal pour qull prenne les mesures
nécessaires pour [loptimisation des charges el receftes liées & nos
inveslisserments. Comme lors des années précédentes, et cela est encore plus
vial aujourdhui, nows, citoyens bagnards, vouwlons wune adminisiration efficace et
prache du citoyen. Celle administration doil, lowl en suivant les lois ef les
réglements, étre au service de chaque citoyen, lul permetfre de développer ses
projels et enfretenir un bon et agréable dialogue. Lattraciivité de nolre commune
an demeurara ainsl trés compétitive,

La Commune de Bagnes a [a chance de pouvoir disposer et financer de nombrewux
invesfissermnents. Le malheureux incendie du Cenire Sportil nous a fous atteint
mais 'heure est déjd a la reconstruclion et & lavenir. Nous complons sur le
Conseil communal pour mener une vraie poltigue dexploitation de ces biens, une
politique parmeltant la mise an valeur pour le foursme et nos ciloyens des
nombreuses infrastructures que nous défenons. Nous relevons la bonne
presentalion de nos nouveaux imestissements, avec les charges el produils de
fonctionnement en décowlant ef vous en remercions. Nous relevons dgalement
qu'au moment du travail sur les budgets, il est important davoir foufes les
informations nécessaires ralatives aux provisions pour pouvoir faire leur suwivi,

Nous pouvons voir les participations majorifaires gue la commoune a dans les
différentes socigtés privees. Cela permel aussi & la commune o avorr fa possibiité
dinflugncer les stratégies imporfantes pour Bagnes, notamment le tourisme et
ldnergie. Cependant, la Consal géndral singuidte et na auourdhui pas les
réponses sur sa vision & long lerme sur les sociétés filles de la Commune de
Bagnes. Bien qu'aujourdhui la fransparence el la communication socient bonnes,
gu'en est-il de demain ? Ou si la volonté de la direction des sociétés filles de
communiquer changeail ? Egalement, comme déja exprime l'année derniédre, nous
aftendons une prise de posifion du Consell communal quant & la stralégie &
adopter avec Téldverbier. L'affaire de Monlana, entre aulres, avra eu le ménle de
nous rappefer quels sont les enjeux autour de ceffe réfiexion,

Nous saluons fa constitution en fin d'exercice 2017 de la nouvelle socidté Allis
Groupe SA, une nouvelle entifé commerciale pour nous permeltre une maillaurs
promation de nos produits. La COGEST apprécie la volonté des sociétés du ex-
SIB de se réinventer, elles qui évolvent dans un contexte pour le moing incertain.
La COGEST remercie également la direclion de Altis pour la présentation des
comples des sociélés privées ainsi que pour linvitation & participer aux AG de
cefles-cf qui & été adresséde & TOUS les membres de Ja COGEST el aux
présidents de commission. Nous pensons donc toujours que l'organisation ainsi
gue les oulils miz en place pour dvoluar & 58 rdinventer puissent 8lire, doiveni
élre, une des sources dinspiration pour le reste de la commune.
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La pramidre conclusion 4 apporter se rdpéte mais reste simple ... nofre commune
se porte financiérement extrdmement bien. Jusqu'd présent, elle a su rester
attractive et f faut gue cela dure. Chaque annde géndre son lot de problémes et
de conflits, mais sachons aujourdhui refirer les compétences de nos nombreux
dossiers compligués, des imperfections ou de nos errewrs du passé pour la
satisfaction de la popuwlation bagnarde. I fewt dont & fout prix un climat serain au
sein de noltre commune afin de pouvoir garder nofre énergie pour affronter et
realiser fes defis fulurs de la meilfeure manigre. Enfin, el I8 COGEST e répéls,
panans sur une éconormie d'exploilation permettant 4 la mise &n valeur de nos
infrasfructures et donnons<Tous les moyens de le faire gridce & nolre excellente
santé financiére.

La COGEST accapte, & l'unanimité, las comples 2017, »

Les comptes 2017 sont approuvé par 28 voix pour, 0 voix conire et 5
abstentions,

M. Eloi Rossier remercie le Conseil général de la confiance témoignée au Conseil
communal pour le travail exécuté tout au long de l'année 2017. Il retient des
rapports des commissions la nécessité de pouvair ceuvrer dans un climat serein et
en bonne collaboration. Le Conseil communal y travaille chague jour.

02. Crédits complémentaires

01. Intempéries 2018 : CHF 600'000.-

i, Jean-Baptiste Vaudan rappelle a I'assemblée que ce dermier hiver a éfé trés
rude et que de nombreux dommages ont &lé constatés a cause des intempéries.
Le coit global des travaux de remise an état est estimé a CHF 850°000.-.

Far rapport auw budget prévu pour l'année 2018, un credil complémentaire de
CHF 350°000.- est aujourdhui nécessaire.

M. William Besse précise a I'assemblée qua les intempérias ont égalemant eu des
affats trés négatifs sur las fordts cette annéde. La Bourgeoisie assumera le 50%
des frais [iés 4 ces intempéneas et demande & la Commune de participer pour le
solde. Un crédit complémentaire de CHF 250°000 est donc aujourd’hui nécessaire,
dans un premier temps pour réparer les dégats causés aux foréts bourgeocisiales
et ensuite pour aider au nettoyage des parcelles privées ftouchédes par les
avalanches (dégats sur ces parcelles privées découlant des avalanches provenant
de parcalies bourgeoisiales).

M. Joseph Corthay annonce a l'assemblée que la Commission a volé, &
'unanimité, en faveur de ce crédit complémentaire de CHF 600'000.-,

Le crédit complémentaire de CHF &00000.- pour |a remise en état suite aux
intempéries 2018 est accepté & M'unanimité.
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02. Transports scolsires ; CHF 37°000.-

Mmea Mélanie Mento précise que le Conseil général ne devrait pas avoir & prendre
de décision pour ce point, tenant compte du faible montant dont I est question.
Toutefois, cs point a &é laissé 4 l'ordre du jour afin de pouvoir donner une
explication au sujet des transports scolaires.

Mma Anne-Michéle Lack explique qu'un crédit complémentaire de CHF 37°000.-
est demandé, en réponse au postulat pour la sécurization du transport des éléves.
Un montant de CHF 25'000.- a déja élé engagé cette année avec la déviation mise
en place at découlant du chantier du futur cantre scolaire de Versegéres, De plus,
afin de pouveir transporter tous les éléves, il est nécessaire d'ajouter deux courses
supplémentaires (Villete — Champsec & Lourtier — Champsec),

Elle précise enfin qu'un budget de CHF 55'000.- est déja prévu pour lannée
prachaine.

Mme Aude Michellod annonce a l'assemblée que la Commission PASSEP est
favorable & ce crédit complémentaire de CHF 37°000.- & l'unanimité. Cette
dermniére souhaite remercier Mme Lack pour l'efficacité et la rapidité avec
lesquelles elle a traité cette affaire.

Le cridit complémentaire de CHF 37°000.- pour les transports scolaires est
accepté par acclamations.

3. Décisions diverses

01. GECAL - Mesures de refinancement

M. Eloi Rossier rappella que GECAL 5A ast née an 2012 sous Iimpulsion de
M. Stéphane Luisier, Conseiller communal et promoteur des 3 Rocs afin de contrer
la volonté du « Groupe E » de simplanter a Verbier en tant qu'acteur majeur de la
production et de la distribution de chaleur. Lors de sa création, deux actionnaires
constituent l'entier de son capital-actions : la Commune de Bagnes &t les 3 Rocs.

En 2014, la Commune de Sembrancher confie son CAD & GECAL SA. Elle
souhaite entrer au capital-actions de la société pour autant toutefois que
lactionnaire prive la quitte. C'est pourgquei, le 23 décembre 2014, la Commune de
Bagnes rachéte les 2000 actions des 3 Rocs, dont elle en cédera par la suite 750
d la Commune de Sembrancher.

Le réseau s'étendant de Médran au Centre Sportif est aujourd’hui réalise, Les
chaufferies des 3 Rocs, de Mondzeu el celle en construction du Cenire Sportif
sont désormais connectées.

Le 9 juin 2017, lncendie du Centre Sportif a d'une part privée GECAL d'un
important cliant (production de froid pour la patinoire, production de chaleur pour la
piscing) et d'autre part différé I'arrivée d'un nouveau client lui aussi gourmand en
energie : le batiment DE du Cenire Sportif.

Malgré ce terrible coup du son, e développameant da GECAL reste réjouissant. La
nombra de batiments connectés ne cesse d'augmenter et avec lui le chiffre
d'affaires qui, en 2017, a cri de gquelgue CHF 600°000.-. Aujourd’hui cependant,
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les pertes cumulées de la société sont certes toujours couvertes par ses fonds
propres disponibles, mais ceux-ci s'amenuisent trés fortement. La loi nous oblige a
réagir.

La planification financiére et les différentes études réalisées par des organismes
neutres et spécialisés, par exemple « Amstein & Walthert » ou la société « EKZ »
témoignent du fort potentiel de GECAL. Par ailleurs, le nombre de raccordements
prévus en 2018 (29) est en hausse constante (dont celui des batiments des
Arcades). La socigle est égalernent en négocialion avec Certainegs agences
immobiliéres pour que la gestion de la fourniture de chaleur lui soit confiée. Las
sources de financement qui ont &ké approchées sont toutes prétes & soutenir la
sociaté. La planification a long terme prévoit une rentabilité dés 2021 avec un pic
d'endettement an 2027. Ce pic s'expliqgue parce que la Direction et le CA de
GECAL ont souhaité dores at déja intégrer la construction d'une future chaufferie
sur le site de I'ancienne STEP de Verbier, apte a répondre a la demande et ainsi a
atendre le réseau de Verbier actuellement arrété a I'axe Médran - Centre Sportif.

Les autres secteurs ou leé CAD est actif - le quartier des Fleureties a Vileite, la
Zone de |la gare a Sembrancher = sont actuellement exploités quasi au maximum
de leur polentiel, Seuls quelques raccordements sont encore possibles.

Tenant compte de ce qui précéde, M. Eloi Rossier encourage le Conseil général 2

suivre la proposition de décision que le Consell communal lui sourmet c'est-a-dine ;

= |a postposition du prét actuel de CHF 2 mios

- un soulien complémeniaire sous forme de cautionnement etfou de
recapitalisation et'ou prét pour CHF 6 mios au maximum,

Interventions

1. M. Marcus Bratier estime que le Conseil général n'est pas assez informé pour
pouvoir prendre une décision éclairée d ce sujel (comptes détaillés de la
societé, elc. ).

* M. Eloi Rossier rappelle qgue les comples &taient disponibles pour la
consultation lors de l'assemblée génédrale de GECAL SA, 3 laquelle a2
COGEST était mvitée,

# M. Sébastien Rossoz confirme que le COGEST était présente a cetie
occasion et que les comptles de GECAL SA ont été clairement
présantés,

2. M. Marcus Bratter n'est pas a l'aise avec le fait de prendre une décision sans
informations compléementaires. Est-il possible de voter aujourd’hui sur un
montant minimum ef de pouveir éudier les détails afin de voler un édveniuel
complément uliérieurement 7

= M. Eloi Rossier indique que cette varante aurait pu étra proposée, mais
que e Conseil communal aurait alors di revenir vers ke Consail général
dici 1 & 2 ans. Aujourd’hui il a été clairement axpligué pourquoi cat
argent ast nécessaira et ol la sociaté veut aller,
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» M. Frangois Corthay souhaite rappeler que l'investissement global de
50 mios de GECAL SA représente de nombreux emplois pour les
societés el entreprises locales. GECAL SA est un moyen de faire
ravailler notre économie puisqu'elle va créer des emplois pour
antretenir la réseau, les cantrales, les productions de chalaur, efe.

Il rappelle également que la perle financiére de la société qui est
aujourd'hui constatée a été planifidée dés le départ. Si les pertes sont
méme plus importantes que prévues, c'est notamment di au report de
raccordement du Centre Sportit de Verbier. Afin de couvrir ce mangque
et de pouvoir continuer & investir dans le réseau du CAD, GECAL a
beszoin d'un montant de maximum de CHF & mios.

Par ailleurs, dés 2021, GECAL SA sera bénéficiaire et rapportera plus
d'un millien de francs par année. A I'horizon 2040, linvestissement de
&0 mios sera totalement amorti.

= M. Seébastien Rossoz indique que la COGEST ne voit pas de risque a
valider ce montant de 6 mios pour le réinvestissement dans GECAL
SA. Toutefois, elle souhaite savoir comment ce montant sera utilisé
[dépense a court terme, caution, recapitalization).

3. Mme Marie Oreiller demande quelle est l'estimation du mangue a gagner par
annee a cause du report du raccordement du centre sportif ?
= M. Florian Perraudin indique la perte estimée pour cette annéa 2018 ast
de CHF 300°000.-,

4. Mme Marie Oreiller n'est pas a I'aise avec le fait de voler avant de savoir
commaent le montant de CHF 6 mios sera utilisé,

» Mme Meélanie Mento précise que le prél est postposé el que |a
Commune ne va donc pas réellement verser d'argent. Ces 6§ mios
pourraient faire office de caution. Cela ne pautl donc pas étre mis au
budget puisqu'll ne s'agit pas d'une dépanse d'argent liquide.

= M. Frangois Corthay rappelle quil s'agit-la d'un élément purement
financier et non de patrimoine administrati!t (construction concréte).
Altis doit pouvoir aller négocier avec la bangue pour lever des crédils.
Si la Commune soutient Altis avec un cautionnement, le dossier de
celte demiére sera plus fort et elle bénéficiera de meilleures conditions
bancaires.

# M. Eloi Rossier précise enfin qu'il est probable gue le cautionnement
suffise et que la Communea n'ait pas besoin de dépanser ce montant,

5. Mme Aude Michellod demande sl la postposition du prét actuel at le soutien
complémentaire font I'objet de deux votes ou d'un seul 7

~ M. Eloi Rossier confirme que ces mesures font I'objet d'un seul vote ce
soir, Il précise que méme si le Conseil général refuse cette proposition,
GECAL n'aura pas le choix que d'aller voir les bangues. Toutefois, sans
le soutien communal, les conditions qui lui seront proposées seront
netterent moins favorables. Pour le surplus, M. Rossier rappelle que la
Commune de Bagnes est I'actionnaire majoritaire de GECAL SA et que
le risque de celte démarche est infime.

» M. Sébastien Hossoz, au nom de la COGEST, confirme les propos
d'Eloi. Cet investissement représente un risque minimum puisque la
Commune de Bagnes ne fait que transtérer 6 mios sur le compte d'une
gociete qui lui appartient.
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6. M. Marcus Bratter demande si la Commune de Sembrancher, également
actionnaire de GECAL SA, participe ?
» M. Eloi Rossier confirme que non, car c'est la le rGle de lactionnaire

7. Mme Aude Micheliod demande si les montants des travaux que GECAL
engagera sont en dessous des seuils des marchés publics ?
# M. Eloi Rossier confirme que c'est le cas et que le travail reviendra
donc aux entreprizes locales.

B. M. Thomas Corthay, au nom de la Commission Energie, estime que la
guestion ne se pose pas. Celte proposition n'a pas été présentée
convanablement au Consell général sur la forme, mais sur le fonds cette
proposition doit 8tre accepiés.

Les mesures de refinancement de GECAL sont acceptées par 34 voix pour,
0 voix contre et 8 abstentions.

Il est toutefois précisé que la COGEST, et le Conseil général, ont souhaité
étre informés du choix retenu avant la dépense finale.

02. Réglement de vidéosurveillance

M. ¥ves Bruchez rappelle quen 2013, le Conseil communal avait accepté de
modifier 'art. 9 du réglement communal sur la vidéosurveillance qui désigne les
personnes habilitées a consulter les images. Celte décision avait 6é approuvée
par le Conseil général en mars 2014,

Comme lhomologation de cette modification est toujours en suspens, il est
nécassaire de prendre une décision en tenant compte des derniers éléments, soit ;
« modification de Forganisation interne de la police municipale ;
= analyse du projet de reglement cantonal sur la vidéosurveillance actuellement
en cours aupras du parlement.

Le Conseil communal a décidé, en séance du 15 mai 2018, d'annuler la demande
de modification du réglement communal sur la vidéosurveillance et d'attendre la
nouvelle loi cantonale sur la vidéosurveillance pour reprendre le sujel au niveau
communal.

La Commission PASSEP est favorable a I'abandon de cette modification.

L'abandon de la demande de modification de I'art. 9 du réglement communal
sur la vidéosurveillance est accepté a I'unanimité.
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04. Informations / présentations

Mme Anne-Michéle Lack se récuse pour le point n® 04.01 en sortant de la
salle.

04. Aménagement des containers de |'Office du Tourisme & Curala

M. Eloi Rossier rappelie, an préambule, les démants suivants ;

s« La Commission ad hoc Curala, qui réunit tous les partenaires du site (TMR,
TVSA, COB), a proposé, en automne 2017, de séparer I'Office du Tourisme des
caisses de TVSA et de TMR. Plusieurs emplacements ont été envisagés,
notamment celul de créer un local dans l'espace compris entre l'entrée de la
{élécabine de Bruson et le magasin de sports Mountain Show, Cette solution
est heureusement abandonnée au profit de l'installation de deux containers en
face de l'espace ouvert de TVSA, contre le mur de la nouvelle gare ;

= Le Conseil communal a validé, ke 7 novembre 2017, l'achat de deux containers
pour un mentani de CHF ST'S8255TTC ;

« Les Societés de Développement ont éte approchées en décembre 2017 pour
cantribuer financiérement a cetie dépense, ce qu'elles ont acceplé |

« |l est alors décidé, un peu précipitamment il est vrai, la saison approchant a
grands pas, d'habiller ces containers afin de les rendre aussi accueillants que
possible. Le Chable peut enfin disposer d'un Office du Tourisme digne de ce
nom, qui répond parfaitement aux attentes tant des clients que des personnes
qui y travaillent ;

= En termes de gouvernance politiqgue, il faut reconnaiire que [a procédure
decisionnelle pour la deuxiéme partie das travaux n'a pas été intégralemant,
voire méme pas du tout, respectée, C'est trés regrettable ;

s A I'heure actuelie, les présidents des Sociétés de Développement ont préavisé
favorablement une paricipation complémentaire de leur part de quelque
CHF 25000.- au tolal. La décision définitive ne saurait tarder, elle n'est &
Iheure actuelle pas en nolre possession.

En résumé, las comptes 2017 présentent un solde de CHF 48'527.70 dans les
batiments et de CHF 7'441.05 dans le service des Sociétés de Développement
pour les ameénagements intérieurs de ces deux containers.

Ces mémes rubriques présentent un solde 2018 de :
- CHF 44'500.- pour les batiments
- CHF 43'100.- pour les aménagements intérigurs.

Bien gue ces montants, pris individuellement, soient de la compétence du Conseil
communal, #s sont présentés au Conseil général ce soir, d'abord par souci de
fransparence et ensuite parce qu'ils recouvrent un seul objet. En effet, dans les
faits il vaut mieux considérer ces deux montants comme se rapportant & une seula
depense. Lorsque les Sociétés de Daveloppement auront validé le montant de leur
participation, ke Conseil communal reviendra vers le Conseil général,
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Interventions

1. Mme Aude Michellod estime que l@ mangque da budget découla d'um
disfonctionnement interme a la Commune et demande pourguoi les SD ont até
invitées a participer financiérement 7

* M. Eki Rossier confirme que ke déficit de gouvemance dans ce dossier
a eu pour cause que la Commune de Bagnes a travaillé sans avoir de
budget. Toutefois, la volonté de se tourner vers les SD n'est pas un
moyen de passer outre uneé demande de crédit complémentaine. I
parait en effet normal que les S0 prennent a leur charge une partie des
aménagements intérieurs des infrastructures que la Commune met 2
leur disposition.

2. M. Sébastien Rossoz remercie M, Eloi Rossier de reconnaitre 'erreur commise
dans ce dossier, Toutefois, il conteste la demiére affirmation du discours du
Président, soit que le colt d'aménagement des deux containers est de la
compétence du Conseil communal. En effel, le coll tolal &ant estimé a
CHF 150'000.-, cela est bel et bien du ressort du Conseil général.

= M. Eloi Rossier rappelle qu'il a précisé que les montanis annoncés
devaient élre considérés comme se rapportant & un seul objet et que
donc le colt total peut effectivement éire considéré comme de la
compétence du Consell général.

3. M. Nicolas Jost demande quel est le délai d'utilisation prévu pour ces deux
containers,

» M. Eloi Rossier précise que cela est aujourd’hui difficile & estimer, mais
£& Sera au minimum pour 4 & 5 années.

05. Divers

01. Procédures du service des constructions

M. Fierre Troillet demande quels sont les villages de la Commune de Bagnes dans
lesquels il est possible de construire, en résidence principale, sans aveir 4 prouver
l'utilisation de I"objet.

M. Jean-Baptiste Vaudan indique qu'un avis de dmit a été demandé pour une
analyse détaillée de cette problématique. Jusqu'a aujourd’hui, l'inscription d'une
mention « résidence principale » au Registre foncier était suffisante pour justifier
de locoupation d'un objet, a l'exception de ceux situés a Verbier. Le Conseil
communal reviendra vers le Conseil général a ce sujet une fois cet avis de droit en
mains.

M. Pierre Troillet se référe & l'aricle paru le 3 juin dans le Matin mentionnant [a
décision communale de lever l'opposition d'Helvelia Mosira dans le cadre d'un
dossier. Comment la Commune a-t-elle et va t'elle procéder 7
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M. Jean-Baptiste Vaudan expligue que cette opposition d'Helvetia Mostra a été
présentée au Conseil communal par la Commission des Constructions, lequel a
décidé de la rejeter. Una fois l'autorisation de construire délivrée, Helvetia Nostra
aura la possibilité de faire recours au Conseil d'Etat. puis au Tribunal canional et
enfin au niveau fédéral pour faire entendre sa position. La question sera donc
tranchéea par l'autorité judiciaire, dont la décision armvera sans doute aprés Favis
de droit demandé par la Commune,

M. Pierre Troillet demande ce quil est possible de faire pour éviler ces
oppasitions 7

M. Jean-Baptiste Vaudan lui rappelle qu'au sens de la LRS, un préavis négatif ast
automatiquement donné pour les résidences principales tant que [lulidisation
adéquate n'est pas démontréa, L'application de larrét du TF a ce sujet n'est pas
évidente, Pour l'instant, la Commune attend I'avis de droit qu'elle a demandé & ce
sujel

M. Pigrre Troillet demande s'il ne serait pas judicieux d'analyser la croissance de
la population par vilage 7

Le conseil communal attend |'avis de droit, comme expligué précédemment.

Intervention

1. M. Sébastien Rossoz demande, au niveau de la communication, comment la
Commune peut réagir face a ce genre d'aricle ?

* M. Eki Rossier rappelie que le Consell communal répondra lundi
prochain au postulatl sur la communication. Toutefols, concemant cet
article, les réponses transmises au joumaliste renconiré par Anioine
Cretton et Eloi Rossier la veille de la parution étaient claires... le
journaliste en fait l'usage qu'il en fait.

La séance est levée a 21h50.

Annexes :
- Présentation des comptes 2017 - 03.01.01a

Prasentation d'Altis - 02.01.01b
= Rappon de l'organe de révision du 17 avril 2018 - 03.01.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélania Mento Micolas Jost
Prégidenta

Q‘:ﬂ.@riﬁ ﬁfﬂ } \
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©
CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE « TOURISME » DU 18 JUIN 2018

PROCES-VERBAL N° 12

CH-1734 LE CHABLE

Leeu Auladu C.O. - Le Chable
Heure o 18h30

Bureau du CG ©  Mme Mélanie Menio, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-prédsident

Excusé ; M. Micolas Jost, secréfaine
Secrétanat = Mme Lorraine Piota
ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 16 mai 2018
03. Téléverbier SA

01. Préseniation de M. Laurent Vaucher, Directeur de TVSA Bilan de la 1°* saison et

perspecives
04. Tourisme
01, Présentation des comptes de la SDV et de la SDVB 2016-2017 et des budgets
2017-2018

02. Verbier Promolion SA

03. Présentation de la carte de loisirs été 2018
05. Développement du site de Curala

01. Présentation du lauréat
08, Evolution du modéle du ski

01. Le ski et son avenir
07. Réponse au postulat

01. Communication et participation avec le citoyen | création d'une commission
communication et transparence

08, Décisions : postulats et motion
01. Postulat pour des arréts de bus accueillants

02. Postulat pour une gestion communale avec une vision globale des transports
publics sur l'ensemble du territoire de la Commune

03. Motion pour la révision de l'art. 10 du réglement du personnel
09. Divers

01. Rapport de la commission tourisme

02. Rapport du Conseil d'Etat sur I'affaire des constructions

03. Héliport de Verbier

04. Remargua
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PROCES-VERBAL :

Mme hMélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, et les Chefs de services.

Mme Mento rappelle gue |8 lourisme st une des activités principales de notre commune.
Depuis guelgues annéas, una soirde est donc consacrée a ce théme par le Conseil général.

01. Contrble des presences et nomination des scrutateurs
32 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 8 sont excusés et 5 sont absants,

Les deux scrutateurs nommés sont M. Gérald Maret et M. Christophe Michaud.

02. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 16 mai 2018

La procés-verbal de la séance du 16 mai 2018 n"ayant pas encore && mis a disposition
des membres du Conseil général, son approbation est portée a l'ordre du jour de la
prochaing séance.,

03. Téléverbier SA

En préambule, M. Eloi Rossier déclare

o La Conseil communal, en plein accord avec le bureau du Conseil général, a décide,
dés 2014, d'inviter ca demiar 4 une séance d'information sur le tourisme &t son
évolution dans notre communa.

C'est 'occasion d'une part pour les Sociétés de Developpement de soumettre leurs
comptes et leurs budgets, et d'autre part de présenter leurs principales orientations
siralégiques.

Aujourdhui, comme il 'avail déja fait en 2014 et 2015, M. Piere-Andre Gremaud
présantera |a stratégie marketing développée par la socigété dont il est Directeur. Cette
stratégie a bien entendu été validés par la Commission marketing qui réunit en son
sein les représentants de tous les parienaires de notre économie touristique.

C'est aussi l'occasion de vous permetire de faire connaissance avec |e@s acteurs
majeurs de cette branche. Depuis le 1er saptembre 2017, M. Laurent Vaucher est
Directeur Général de Téléverbier. C'est avec plaisir qu'il a acceptéd linvitation 4 se
présenter au Conseil général et a partager les parspectives de Téléverbier,

L'augmentation du tarif de la taxe de séjour que ke Conseil général a validée 'année
dermiére a penmis de créer la carle VIP. M. Joél Sciboz en donnera tout a Ieure ses
principaux contours pour Fédition 2018. J'ai le plaisir de céder la parole a M. Laurent
Vaucher. n,
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01, Présentation de M. Laurent Vaucher, Directeur de TVSA
Bilan de la 1** salson et perspectives

M. Laurent Vaucher remercie le bureau du Conseil général pour l'avoir invité &
participer a cette soirée.

La présentation de M. Vaucher reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande comment M, Vaucher répond & ceux qui
estiment que Téléverbier fait concurrence aux autres stations, et notamment a
La Tzoumaz 7

» M. Vaucher rappelle que nous sommes dans un systéme libéral et
qu'etant donné que l'activité en tant que telle n‘appartient a personne,
Téléverbier est en droit de développer ses projets. Par ailleurs, La
Tzoumaz est un excellent modéle d'affaires puisque de nombreuses
parsonnes s'y rendent, notamment grice & des prix attrachfs. Le but
poursuivi par Téléverbier n'est pas de prendre des parts de marchés aux
autres, mais d'agrandir le marché da maniére génarale, 5'il est possible
d'en faire profiter également La Tzoumaz, ce sera bénéfique.

2. Mme Marie Oreiller demande si une stratégie est prévue pour les activités
estivales ?

» M. Vaucher confirme que les 4 mois d'été sont ceux ol le moins
d'activites sont a ce jour développées. Toutefois, des projets sont en
cours d'étude, notamment celui de créer une vértable plateforme
attractive au Mont-Fort. Téléverbier s'est engagée & développer le
tourisme d'été et a proposer un développement des activités estivales,
mais ces procédures prannent du temps.

= M. Eloi Rossier précise que Téléverbier travaille en étroite collaboration
avec les communes de Bagnes et de Mendaz dans le cadre du
développaement de lexpérience Mont-Forl. Par ailleurs, un
dévaloppement de |la Créte de Savoleyres, propice aux activités de
famille, est actuellement étudié par Téléverbier et les communes de
Bagnes et de Riddes. Enfin, un Plan Direcleur a été établi pour le
developpement des pistes VTT. Malheureusement, M. Rossier rappelie
que les procédures dhomologation des pistes VTT, des chemins
pédestres, des itinéraires de ski, etc. (mobilité douce générale) prennent
beaucoup de temps,

3. M. Dominigue Zuchuat fait part & l'assemblée des remarques négatives des
clients du restaurant d'altitude géré par Téléverbier, || espére que le nécessaire
sera fait pour que la qualité de l'accueil soit améliorée, peul-élre par
l'engagement d'employés plus locaux 7

= M. Vaucher souhaite également que la qualité de 'accueil des clients soit
grandement ameéliorée. Concernant les employés du restaurant, i
précise gue les postulations envoyées proviennent de personnes
domiciliées a 'étranger en grande majorité,
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4. M. Sébastien Rossoz souhaite savair sila Communa croit encore au projet des
Mayens-de-Bruson, tenant compte notamment du développement de Curala 7
* M. Eloi Rossier confirme que c'est le cas. Lors de la derniére séance de
la Commission des Mayens-de-Bruson, il a été rappelé que le Plan de
Cuartier homologué en 2010 devra &fre transformé en un Plan
d'Ameénagement Détaillé. Par ailleurs, un dossier pour les investisseurs
a été élaboré et des contacts ont déja été pris.

5. Mme Marie Oreiller demande ou en est le projet Essert-Savoleyres 7

* M. Eloi Rossier rappelle quactuellement nous sommes dans ['attente de
la décision du Conseil d'Etat sur le recours. Une fois cette décision
notifiée, un délai sera donné aux parties pour faire recours au Tribunal
cantonal. Une fois la décision du Tribunal cantonal notifidée, les partes
pourront encore faire recours au Tribunal fédéral. Ces procédures
prannent du temps, et dans le cas d'espéce les opposanis meitent tout
&n ceuvre pour ralentir au maximurm e traitement de I'affaire. A priori,
rien ne pourra se faire avant au moins 2022

= |l ast tout de méme précisé que 'OFT est au courant de notre intention
de rénover cette talécabine et fera en sore que le parmis d'exploiter ne
soit pas échu,

o

. M. Gérald Maret demande s'il est possible de mettre en place un systéme pour
que les locaux puissent aller acheter leur abonnement de ski sans avoir 4 trop
attendre pour parvenir aux guichets 7

= M. Vaucher rappelle qu'il est possible d'acheter son abonnement la
samaing, pour éviter de faire la queue le samedi. Il esl également
possible d'acheter des forfaits journaliers pour une date précise ou pour
une date ouverte jusqu’a la fin de la saison.

7. M. Dominique Zuchuat souhait connaitra les mesuras qui sont prises pour qu'il
y @it moins de différence entre le nombre de vente de forfaits en ligne et aux
guichets 7

* M. Vaucher linforme qu'une simplfication de |a grille tarifaire &n ligne st
EN COoUrs.

8. M. Rodolphe Perreten précise gue le parcours d'une famille depuis la voiture at
jusgu'aux caisses est relativement long. Est-il normal que les places de parc
adjacentes au batiment des remoniées mécanigues soient utilisees par des
employés 7

* M. Eloi Rossier précise que seuls les véhicules utilisés regulierement
dans la journéae par les employés sont garés devant le batiment
{véhicules d'exploitation d'Altis par exemple). Les autres employés se
garent actuellement a 'espace St-Marc. M. Joél Di Natale confirme.

9. M. Sébastien Rossoz s'inquiéte du nombre daccidents qui auront lieu sur les
pistes avec l'augmentation des journges skieurs découlant de la future
augmentation de cadence des installations.

= M. Vaucher l'informe que le taux d'accidents par rapport aux journées
skisurs (prorata) ne changera pas. De plus, les campagnes de
prévention contre les accidents ont été nettement augmentées. Une
tendance & [a baisse du taux d’accidents a eté constatée.
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04. Tourisme

01.

Présentation des comptes de la SDV et de la SDVB 2016-2017 et des budgets
2017-2018

02.

SDVE

M. Bertrand Goltz remercie le Conseil général de son invitation et est satisfait de
voir que tous les acteurs du tourisme sont réunis ce soir.

Avant de présenter les comptes, il rappelle que la période 2016-2017 a été spéciale,
notamment avec 'amivée de nouveaux membres dans le Comité, de la nouvelle taxe
de séjour, ainsi que du nouveau systéme dencamsement qui a &té modifié &
I'arrivée de la VIPCard.

La présentation de M, Goltz reste ci-jointe,

Intervention
1. M. Sébastien Rossoz constate qu'il y a beaucoup de chiffres ronds dans cette
présentation. Est-ce normal 7
F M. Goliz lnforme que cela sexplique par les nombreux montants

forfaitaires qui sont versés. Par ailleurs, las comples détaillés restant a
disposition pour consultation,

SDV

La présentation de M. Jo&l Sciboz reste cijointe. |l précise que le rapport détaillé
reste a disposition si quelgu'un souhaite le consulter,

Intervention

1. M. Sebastien Rossoz demande ce qui est compris dans les frais généraux pour
un montant de CHF 140000.- 7
» M. Sciboz lnforme qu'il s’agit de frais de fonctionnement, d'envois
postaux, etc. Ce poste est généralement assez stable.

Verbler Promotion S&

01. Prése ion des es de Verbier Promotion 16-201
Qi7-2018

La présentation de M. Pierre-André Gremaud reste ci-jointe.

02. Plan Marketing
La présentation de M, Pierre-André Gremaud reste ci-jointe.
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03. Présentation de la carte de loisirs été 2018

La présentation de M. Joel Sciboz reste ci-jointe.

Intervention
1. M. André Guinnard rappelle quil ne faut pas oublier de dater les
documents/papiers de communication.

05. Dmmpp&m&nt du site de Curala
En préambule, M. Eloi Rossier rappelle c2 qui suit ;

« Le Conseil général a &té réguliérement informé depuis 2015 déja, de 'évolution du
dossier « Curala ». L'appel a idées lancé par la commune en 2015, qui a permis a la
Commune de wvérifier la faisabilitéd de son projet de développement et dont |a
présentation a ébé publique, a logiquement éié suivi de 'appel  investisseurs. |l a été
officializé en décembre 2016. Les membres du Conseill général connaissent l'essentiel
du cahier das charges qui l'accompagnait.

Aujourd’hui est venu le moment de présenter le groupe lauréat. En affet, la Communa
a regu, en octobre 2017, les dossiers de deux groupements, répondant totalament aux
exigences du cahier des charges. Le Comité d'Evaluation, dont on vous dévoilera tout
d 'heure la composition, les a étudiées tout au long de ces derniers mois. Il a proposé
a la fin avril dernier, a l'unanimité de ses membres, une décision au Conseil communal.
Ce derier, aprés une présentation détailée, a décidé de suivre a l'unanimite
également la proposition de décision qui lui a été faite.

Ja cade le propos a M. Gregory Rebeschini pour la présentation qui suil. »

01. Présentation du lauréat

M. Gregory Rebeschini présente a 'assemblée la décision du Consail communal
concernant @ laurdat de la procédure dappel & investisseurs en wvue du
développement du site de Curala. Il remercie par ailleurs les nombreux
représentants du groupement lauréat qui sont présents ce soir.

Sa présentation reste ci-jointe.

Interventions
1. M. Dominigue Zuchuat souhaite connaitre 'avancement de |a procédure relative
au plan de zones.
* M, Eloi Rossier confirme que la demande pour la modification partielie

du plan de zones est en cours de préparation par Mme Sandra Priod-
Dayer, urbaniste en charge de ce mandat.
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2. M. Sébastien Rossoz demande si une Commission relative au projet de Curala
a été mise en place au début de I'année en cours 7
# M. Rossier confirme que c'est le cas, Cette Commission a éte formée
pour I'évaluation des dossiers déposés dans le cadre de la procédure
d'appel & investisseurs. Plusieurs Commissions « Curala » existent
actuellement afin de ne pas mélanger las compétences dans un dossier
de cette ampleur.

3. M. Vincent Michellod demande quel type d'hotel est prévu sur le site 7 Et de quel
type de prix parla-t-on #
# M. Rossier confirme gu'il s'agit d'hdtels 3-4 étniles.
» Concemnant le prix, les investisseurs invitent les membres du CG a
consulter l'application « Swisspeak » qui indique clairement les gammes
de prix.

4. Mme Marie Oreiller scuhaite connaitre le nombre de locaux commerciaux
prévus sur le site.
# M. Rossier l'informe que cetle donnée n'est pas connue a ce jour. De
nombrauses pistes sont & étudier. Aujourdhui, les surfaces sont
réservaas, mais las programmes ne sont pas ancore figés,

2. M. Sébastien Rossoz demande si des exploitants sont déja prévus 7
= M. Rossier confirme que c'est Interhome qui exploitera les résidences
touristiques. En ce qui conceme & reste des programmes, ren n'est
encore figé,

6. M. Sebastien Rossoz demande si les exploitants seront choisis lorsque viendra
I'heure pour le Consed général de valider les différents DDP 7
» M. Rossier estime qu'il est trop 131 pour le dire, Dés que les DDP seront
signés, les investisseurs devront payer les rentes, ils ont donc tout intérat
a ce que leur montage financier et organisationnel soit prét au moment
de la signature des DDP.

7. M. Dominigue Zuchuat rappelle que le cahier des charges prévoyail de profiter
des eaux souterraines chauffées pour cette zone.
» M. Rossier confirme que c'est exact, L'ansemble du site sera construit
sélon les normes Minergies et un accent particulier sera apporté aux
sources d'énergies.

8. M. Vincent Michellod demande si un acteur local ne pourrait pas axploiter
I'&tlablissemeant touristique 7

» M. Rossier rappelle que la societé Interhome a d'abord une solidité

financiére et ensuite un réseau intemational avec un camet d'adresse

foumi. Elle est donc en mesure d'amener du monde & Bagnes. Un

exploitant local aurait zans doute un peu plus de mal & le faire.

Néanmoins, une association avec un partenaire local pourrait étre
envisagée, Cette queshon reste ocuverte,
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06. Evolution du modéle du ski

01, Le skiet son avenir

L'activité principale de notre vallée reste le ski. M. Laurent Vanat est un spécialiste
de 'éwalution du modéle du ski et nous avons la chance de I'accueillir ce soir.

La présentation de M. Laurent Vanat reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Marcus Bratter demande quelles sont les raisons de |la forte baisse des
journées skieurs constatée en 2006-2007 7
» M. Vanat expliqgue que la météo a été trés mauvaise lors de la saison
2006-2007. De plus, a cette épogue, nous ne disposions pas d'autant de
maténiel d'enneigement gqu'a I'heure actuelle.

2. M. Sébastien Rossoz demande quelles sont les frois principales raisons de |a
diminution des journées skisurs ? Le prix ast-il un critére prépondérant 7
= M. Vanat estime qu'il y a deux raisons a cala, soit le visilissement des
« babyboomer » et la concurrence des trés nombreuses activités
auxquelles nous n'avions pas accés auparavant.
= M. Vanat estime que le prix n'est pas prépondérant. C'est une question
d'arbitrage. Les jeunes d'aujourd'hui peuvent acheler un nouvel IPhone
pour plus de CHF B00.- sans trouver cala trop cher. C'est pareail pour le
ski.

3. M. Dominique Zuchuat se référe au nombre de 23 milions de journées skisurs
par année en suisse. Comment se chiffre ast-l réparti entre les différentes
slations de Suisse 7

* M. Vanal l'informe que ce chiffre est réparti entre trois grandes régions,
sait la Valais, les Grsons et I'Oberland Bemois, dans cet ordre
respectivement.

= En Valais, Zermatt fait 4.5 mios de journees skieurs, Crans-Montana en
fait 5007000 et les Portes du Soleil mains d'un demi-million. Zermatt est
donc encore |a station qui totalise le plus da journées skieurs,

4. M. Pafrice Vaudan demande quelles sont les prévisions climatiques & moyen
terme 7
= M, Vanat l'informe qu'une étude a é1& menée en 2007 a ce sujel, &ude
attestant qu'un certain nombre de stations sortiraient du circuit si la
température augmentait de 4-5 degrés. Toutefois, cela concemerait plus
précisémeant les petites stations.
= 1l ajoute que le réchauffement climatique est mesuré globalement sur
I'année. Pour linstant lNmpact sur les grandes stations de ski, pour las
30 prochaines années, n'est pas a craindra.
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2. Mme Martine Giroud rappelie que les prix des billeis d'avion chulent
drastiquement. Cela permet aux skieurs de partir plus loin pour pratiquer leur
spor.

# M, Vanat confirme que c'est exact. Malgré cela, toutes les personnes qui
prennent des billets d'avion « low-cost» ne fonl pas forcément des
vacances « low-cost » donc c'est assez incohérent. Tous comptes faits,
le & low-cost » 8 amene une croissance du nombre de skieurs.

07. Réponse au postulat

01.

Communication et participation avec le citoyen : création d'une commission
communication et transparence

i, Eloi Rossier prend la parole :

it Le Consell communal a proposéd au Consell général, en juin 2017, daccepter ce
postulatl, parce que le thame de la communication I'a foujours préoccupé. Lors de la
derniére lgisiature, # a souhaité se rapprocher de ses concitoyennes et
concitoyens, Pour ce faire, il a pris 2 décisions, loufours effechives ;

» Organiser & infervalles réguliers (2 x par année) une séance du Conseil exfra-
muros au terme de laquelie il accusile la population du village dans lequel il 8
sidgé. Celte pratigue sest bien entendu pourswivie pendant cetfe légisiature.
Le Conseil a ainsi eu le plaisir de siéger 8 Sarreyer (2017), & Verbier (2018), et
dinviter la population de la Commune 8 St-Marc en novembre demier pour Iui
presenter 500 programme de légisiature.

« Ouvrir 'agenda du Préasident pour qu'il puisse éire & la disposition des ciloyens
qui souhaitent le rencontrer. Le vendredi malin est en principe résend & cel
effel. Celle proposition a éle irés bien accueillie par la population el cerfaines
semaings la makinée du vendred! ne suffit pas.

Pour heureuses que ces décisions fussent, le Conseil a souhaité, dés le début de la
présente [égislature, sur linifiative notamment de ses nouveaux membres, &l pius
particulierement de M. Antoine Cretton, réfléchir & nouveau a la question. Le dépdt
du postulal, gui va dans le méme sens, n'a que rerforcd sa motivation.

Ainsi, plusteurs décisions ont élé prises ou sont en voie d'éire effectives .

Le zite internet. Le Conseil communal a décidé de le rénover antigrameant. Pour ce
faire, il mandatera une société spécialisée dans la réalisation de sites infemet pour
les antitds publiques (décision & valider par le CG avec les budgefs 2019). Qui dit
site internet dit bien enfendu animation de ce demier ef présence sur [es réseaux
sociaux. Le CC est 14 aussi conscient gque la réponse a ceffe question doit éire
repensee ef améliorée. De 14 & dire quil y @ nécessité de mandater quelgu'un, il n'y
& qu'un pas quil fawdra peul-gire franchir,
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Chargé de communication. En aufomne demier, le CC a pris la décision d'étudier
la possibilité de confier sa communicalion tant interne qu'externe & un chargé de
communication sous une forme qui reste & définir : atlnbuer un mandat ou engager
quelguun. Actuellement, un cahier des charges est en préparation, lequel sera
soumis aussi rapidement que possible au Conseil communal.

Commission « communication ». Le postulal souhaile la créalion dune
commission & communication ». J& remargue gue celle-ci exisle déjd, en panie du
mainsg, pour & Bagnas Infos. Une solution, simple af afficace, consiste 4 définir plus
prédcisémant le champ de réflexion et dactons de celle-cf et de rééludier sa
composition. Cet aspectla de [a question ne peut s faire qu'avec volre dlroite
collaboration.

Travail de master. Le Président et le Secrétaire onf éfé approchés par M. Vincent
Riba, de Verbier Promolion. Dans le cadre de sa formalion en management de la
communication &f de son fravall de master, 1 a souhaité travailer sur le cas
spéciigue de la Commune de Bagnes. Le théme de son travail ayant éfé acceple
par son professeur, il se permettra d'adresser aux membres du Conseil général un
guastionnaire afin de faire un &fal de la sitvation aussi comple! qgue possible et
dintdgrar toutes Bs proposiions gull recevra de volre part. Une fois son fravail en
notre passession, |l appartiendra au Consel communal ef & la Commission
Communication dévaluer les propositions faites el d'en relenir les plus perfinantes,
les plus indispensables.,

I ne faut par ailfeurs pas négliger ce qui exisfe déja et gui répond aux affentes de
nos concitoyennes el concitoyens. Le succés du Bagnes Infos ne se dément pas. Il
serait matheureux de I porfer alteinte, méme sV n'est pas inlerdit de proposer des
pistes damélioration ou de renouvellement. De méme, | faut continuer, pour fous
les projels dinvestissemenl! susceplibles de loucher directement la vie de nos
concifoyens, de les réunir afin qu'une présentalion leur soit faite et que la parcle
puisse leur étre donnde. Nous avons procédé ainsi par exemple en 2015 pour
l'appel & idées de Curala, pour la réorganisation de fa mobilitd sur les Mayens de
Bruson, pour la présentation du programme de législature. De méme, avec mes
collégues, nous sommes régulidrement présents dans les assemblées wilageoises,
par exemple la St-Martin & Lourtier. Deux fois par annés, avec I'un ou l'aulre de mes
colégues, je parficipe aux assemblées géndrales de 'TAPCAV afin de présenter aux
proprigtaires de chalels l'essentiel des dossiers communauy ef d'éire & leur dcoute,

Le Conseil @ bien conscience gue ces quelgues points ne sauraient suffire 8 eux-
seuls d'élablir un concept & communication » pour la Commune de Bagnes. Avec
laz différentes démarches qu Wl entreprend maintenant et dans le fulur, # est s0r de
pouvoir rdpondre aux voeux formulés par le postulat. »

Mme Mento rappelle que le bureau du Conseil général a longuement débattu de la
création d'une Commission ad hoc pour la communication. Ce projet a pour but de
formaliser I'ensemble de la communication.

Il est donc proposé de créer une Commission ad hoc, composée du bureau du CG
gt d'un membre de chacune des Commissions. Son premier rapport pourrait étre
transmis dans les & mois.
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Mmea Aude Michellod demande qui sera en charge de la rédaction du procés-verbal
des seances de cette Commission 7 Mme Mento propose qu'un cahier des charges
soit rédigé, lequel devra éire validé lors de la premiére séance de la Commission.

Un rapporieur devra donc édtre désigné. Chaque Président devra indiquer 8 Mme
Mento qui sera le représentant de sa Commission, le plus rapidement possible, afin
que la premiére rencontre puisse éire fixde encore cet ata,

08. Décisions : postulats et motion

01.

Postulat pour des arréts de bus accueillants

Mma Aude Michellod rappelle ce qui suit ;

& Linfroduction de la gratuité pour les séniors dans les transports publics de la
commune a eu un bel écho. Bravo et c'est fant misux ! Preuve en est gue ce lype
de promolion est &4 melire en valeur &f & poursuivre,

De multiples projets sont mis en route.., puis, comme si de les affiner n'élait pas
intéressant, laissés 8 l'étal brut | Ceux qui onf passé quelgues heures & user leur
plume lors de dissertalions sur les bancs d'ecole s'en souviendront | lorsqu'an prend
un sujel il est imporfant d'en faire le tour et d'y apporter une conclusion. Trop
souvent, passé lintroduction et dventueliermnent un pramier argument, fout s'arméte,
avec la fausse impression du deveir accompli !

Line société accueillante est une sociélé qui promeut Négalité d'accés. Elle renforce
sa popuwlalion résidente el de passage dans le fait gu'elle prend soin d'elle of gu'elle
gsf attentive & ses besoins.

Les réglements canfonaux et féddraux en la matére sont une base minimale de
travail. Aller plus loin dans la démarche et la mise en place d'un aménagement de
gualité, soucieux des détails liés au quofidien doit devenir nofre margue de fabrigue !

Mous demandons au Consell Communal d'évaluer et d'ameénager les arréts de
bus da maniére 4 ce gue ;
s Tout lype dusager puisse an faire usage ;
o Adulte et parent avec poussetfe
o Ecolier ; espace suffisant, avec une visibilité garanfissant la sécurifé
o Personne dgee ;| mise a disposilion d'un banc ou aulre mobilier permettant
le repos
o Tounste : signalement clair &t reconnaissable des arréts
« Les personnes gqui altenden! puissent s'abriter
e La leclure des horaires soit adaplée el simple (hauteur des panneaux et
CORNETES)
» Il v ail des poubelles 4 disposition.

Dans le cadre du chantier de la gare (et de fouf chantier a venir), nous demandons
au Conseil Communal qu'un accent parficulier soif mis sur les circulations des bus
gt sur les deéplacements pour les piétons en son sein. En ayant disposd la larminus
au fond du cul de sac du chanlier, l'accés pédesire au village ezl excassivameant
rallongd, ainsl gue ke fraje! des bus, gul sonl lenus par des horaires trés semés, de
moing en moins applicables,
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On observe trop souvent que le point de vue du piéton n'est pas prs en comple
dans les programmes. [ faut peul-étre rappaler qu'un pidgton ne se résume pas d un
auvtomabiiste qui vien! de parguer sa vollure, auguel i reste 2 métres a faire, mais
que fe mode de déplacement pidton a ses codes ef ses besoins spécifiguas. »

A la question : Acceptez-vous le postulat pour des arréts de bus accueillants 7
Le CG accepte ce postulat & M'unanimité.

02. Postulat pour une gestion communale avec une vision globale des transports
publics sur I'ensemble du territoire de la Commune

Mme Aude Michellod rappelle ce qui suit :

« Depuis plusteurs années, nous chservons que la Commune investit des montants
non négligeables dans le transport public, sur son temitoire. Malgré fowl ce
déploement financier, nous relevons des disfonctionnaments el des aberrations,
par exemple ;

+ Les jeunes de la Vallde nolamment, ne peuvent pas cholsir ibrement le leu
de leurs dtudes, puisqu'l n'y pas de bus l& matin leur parmetfant d'armiver 4
IMeure aux cours.

« Les personnes agees se rendant en commissions av Chable se retrouvent
avec des lemps d'altents énormes entre laller el je refour.

+ Les naveltes de Verbier circulent & vide en semaine, en fin de saison.

Nows demandons av Consed communal de modifier compldleament sa wvision du
fransport public et sa gestion par:

« La reprise en mams communales des lignes sises sur son lemiloire ef

« L'engagement d'une personne chargée de la gestion de tous les fransports
publics sur e femitoire communal (& voir fe pourcentage selon nécessité} qui
soit & méme o ‘offrir ;

o Une vision globale du franspart public © actuellement plusieurs senvices
gerent des canirals de fransport, 58ns communigquer entre eux el sans
MHSE BN COMMUN Jdes ressouces.

o Une offre compléte & toute la population  d'od qu'slie vienne el guels
gue soient son dge el les parlicwianités de ses besoins (personnes
dgées, dludiants devant se déplacer sur fout le cantan, dcoliers, afe.).

o Un inferfocuteur unigue pour fous les senvices communauy (dcolas,
tourisme, elc.) dans l'élaboration des horaires f dans Ja réponse 4 des
demandes poncluelles et particulidres,

o Des économies ; par l'optimisation des transports et la récupdration de
la marge de gesfion prise par les entreprises privees. Le gestionnaire
travaille aux bénéfices de la commune ef non 8 ceux d'une entrepnse
privée, il permel d'optimiser les ressources dans l'intérét public. »

M. Vincent Michellod remercie Mme Michellod el précise que foutes ces
problématiques ont éké soulevées encore ce malin, lors de la séance de |a
Commission « Mobilité ». Cette Commission a bien entendu pour objectifs
d'améliorer ce qui peut I'étre 1 de proposer de nouvelles possibilités.
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Intervantion

1. M. Dominique Zuchuat demande si la Commune de Bagnes a le soutien dun
spécialiste en transport dans le cadre de ses réflexions en matigre de mobilita 7

» M. Vincent Michellod lui confirme que des représentants de TMR SA et
de CarPostal Suisze SA font partie de la Commission « Mobilité »,

# M. Eloi Rossier précise encore que [a Commune de Bagnes est une
commune pionniére dans le domaine de la mobilité. Un concept de
développament global est en cours d'élaboration, en étroite collaboration
avec le Canton du Valais.

A la guestion ;| Acceptez-vous le postulat pour une gestion communale avec
une vision globale des transports publics sur 'ensemble du territoire de la
Commune 7

Le CG accepte ce postulat & I'unanimité,

03. Motion pour la révision de I'art. 10 du réglement du personnel

M. Patrice YVauwdan rappelle & contenu de la motion réalisée par la Commission
PASSEP, soit :

« Les réflaxions menées par la commission PASSEP concernant les défibrillateurs,
I'héliport de Verbier, la garde midicale, atc. aboutissen! foujours aux observalions
suivantes, élaydes par les responsables de la branche ;
« |l est de plus en plus difficile de trouver des personnes intéressées a étre first
responder, notamment sur Verbier,
=« Cas personnes sont parfois peu disponibles en raison de leur occupation
professionnelle.
= Un epuizement ef une demalivation apparaissent chez cerains first gui sant
continuelfement soliicités (p.ex | sorfies foules les nuwils pour dB8s parsonnas
alconlizées & Verbier en haute saison).

Par axtension, nous avons eéu confirmation de probldmatiques similaires affectant ie
cOMps das Sapaurs pompiars,

Molre commune s vante dune qualilé de vie et d'un alfralt fouristigue forl. Notre
image refléle un parc immobilier 4 haute valeur ajoutde ! Il ast vital pour les
situations durgences, qu'elles soient dordre sanitaire ouv pour un incendie, de
promouvoir et d'encourager les personnes qui s'engagent pour intervenir dans les
premieres minutes, qui tant pour un feu que pour une réanimation sont crifigues !
Les pompiers bagnards sonf infervenus 360 fois en 2017, Pour comparaison, la ville
de Neuchdtel, au bénéflice dun corps de professionnels, complabilise un nombre
dintervantions comparable au ndtre,

MNotre commune se doif de développer une culfure denireprise exemplaie et
contenir dans ses rangs suffisamment de personnes aples & intenenir © soit en lant
gue first, soif en tant gue pompier! Ells doit surtout axiger de loute sa hidrarchie, das
Conselllers Communaux aux Chefs de Service, en passan! par les RH, que de lels
employds soient valonsés el puissent quitter immédiafement leur posfe lors
dintervention. En effef, comment exiger du privé ¢é gue nous faisons pas nous-
meme [
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MNous demandons au CC de modifier 'arficle 10 du réglement du personnel en tenant

comple des poinls suivants |

« Développer un vrai espril dentreprise en donnant des moyens concrets
dencouragement aux activités dinfervenant SRE 144 ef pompier.

» Adapler aux réalités et besoins actuels ef fufurs en :

o Ne parlant plus de sécurité civile, mais de corps des sapeurs pompiers ef
intervenants du SRE 144 (first responder)

o Supprimant [a nolion d'obligation d'apparfenance 8 ces comps.

o Garantissant un quota minimum demployés communaux dévolus & ces
tachas de sécunlé, guola qui sera défini annveliement par ke service de fa
sécuritg,

o Assurant le renouveliement el la pérennité das dguipes, quelles que soent les
zones dintervention (nofamment Verbler qul mangue cruellerment de
ressources humaines).

» \aloriser les fonctions en ;

o Favorizsant Nengagemem de personnel ayanl ces prédisposiions, a
competences égales (RH).

o Permmettant & l'employé de suivre les formations continues minimales exigdes
par fa fanchion.

o Ordonnant & tout supéreur (Chef de service ouv supéneur) de fbérer
immédiatameant lemployé appeld a infervenir, sans qui subisse deffels
secondaires ndgalifs et discriminants & son refour.

o Défandant Intervenant de toute railtene ou discriminafion, par ses pairs ou sa
hidgrarchia,

o Uzant auv besomn de blames ou réprimandes, en cas de non respect de la
politigie d'enlreprise.

« Garanfir Néquité de fraitement entre fous les employés communaux @ ceux des
socidids filles compris,

« [nclure ces mémes conditions en cas de créafion de nouveau reglament du
parsonnel des sociglés fitles (Allis, efc.) »

M. Eloi Rossier encourage le personnel communal 4 se porter volontaire comme
POMpier.

A la guestion : Acceptez-vous la motion pour la révision de l'art. 10 du
réglement du personnel 7
Le CG accepte cette motion par 31 voix pour, 0 voix contre et 1 abstention.

Cenpad géndral de Bagnes — Séance plénidre « Toursme » du 18083018 page 14 sur 16



09. Divers

01,

Rapport de la commission tourisme

M. Francois Roux prend la parole

&« Comme nous l'a répété nolre Président lors du dernier Plenum, les effels parvers
de la Lex Weber commancent 4 toucher fortamant le potentiel de fa construction,
auvtant le pramier ceuvra que le second ceuvre, En effel, une recrudescence de
licenciemen! pour cause de manque de fravail se fait senlir, Cependant, auiourd hui,
cela ne concemne pas des salsonniers que NoUs N'engagecns pas, mais de
personnes 8 proprement dites bagnardes.

Alors que le CC cherche & passer & une économie d'exploitation, le rdle social des
autorités est aussi de proposer des emplois locaux et d'offrir les infrastructures
permetiant au marché autochfone de se développer. Les divers imestissements
opérds ces demigres années sonf un bel exemple de cetfe volonfé du Consed, ef la
commission encourage & développer les seclewrs importants pour notre tounsme,
Comime par exemple les senfiers pedestres el la signalétigue.

Concamant plus direclement nofre commission, nous souhaitsnons quun posfe de
coordinateur tounskigue, Né principalament aux infrasiructuras, soft s an &fuds,
Nous savons qu'il n'est pas tiche aisée d'adapter un cahier des charges assumable
pour un ted poste. Nous sommes foutefois enclins 8 collaborer avec les aulonilés
tourstigues pour parficiper a8 une réffexion quant aux éventuelles fonclions el
devairs de celui-ci,

Dautre part, nous demandons av Consell Communal de rddvaluer l'inlérél de la
participation des 5D aux infrastruclures fouristigues alors qu'elles paieront une
partie des acces par le biais de la carfe VIP, Il s'agit tout de méme de prés de CHF
J50000.- de TS qui ne peuvent éfre directement rediztrnibués dans les animaltions et
laccueil aux visiteurs. Nous complons sur les fobbys lounstiqgues (SDV, SDVB,
SCAVY) pour proposer des aclions concréles dici la mi-acld afin de s'assurer une
dépense, du dit montant, réaliste et ciblée dont le solde pourrait revenir 4 la
Promotion SA,

Finalement, nous pensons qu il serait intéressant de revoir le fanctionnement de la
Fromaotion SA afin déviter sy maximum d'externaliser des compeélences que nous
pourrions développer en inlerne. Nous pensons par exemple & une &guips an
charge d'alimenter la magnifiqgue plataforme internat mise an place. Nous avons
baesain de ressantic lengouameant que nos partenaires devraiant avoir & rallier notra
marché numérigue. Nous avons souvent lNmpression gue la Promotion fait un
excellent markeling pour la marque Verbier, mais aimerfons qu'elle s'alfache mieux
& la promotion de fous les cotisants & la TPT. Sans chercher une rentabilité de celle-
ci, # serait bien d'y développer une marge de profit, comme par axemple la vante de
services of de compéfences dans le secteur privé ou d'autres collectivités publiques.
Chaque année les budgets augmentent et s'apparentent & des subventions, cenes
toutes justifiées, mais arbitraires. Ce serait une bonne occasion de créer des EPT.

La commizsion se réjoult d'hors ef déja de pouvair soutenir un budgel 2019 sexy at
awdacieux, od lon sentira la volontd duser au mieux lexiraordinaire lavier
dconomigue que nous possddons, grdce au fourisme af & laftrait de nofre
cammune, u

M. Vincent Micheliod espére que c'est 13 le sentiment génédral des membres du
l&gislatd. Il confirme que de nouvelles propositions seront faites pour le budget de
l'année 2019, propositions qui iront dans le sens du tourisme.

Cansel généval de Bagnes — Séance pibrise « Tourmme » du 18.06.2018 page 18 sur 16



M. Eloi Rossier suggére & M. Frangois Roux de transmetire ses voeux a la
Commission communale « Tourisme et Culture » afin qu'ils puissent étre étudiés et
mis au budget 2019,

02. Rapport du Conseil d’'Etat sur I'affaire des constructions

M. Eloi Rossier informe le Conseil général que le rapport du Conseil d'Etat sur
I'affaire des constructions est disponible sur le site internet de la Commune de
Bagnes, Des demain, ke Conseil communal va prendre acte de ce rapport et des
mesures gui lui sont adressées. Ce courrier sera porté a la connaissance de tous et
le Conseil communal demandera a étre regu par le Conseil d'Etat pour discuter de
ces mesures, afin d'en wvérifier l'exacte portée et de demander un délai
complémentaire pour leur mise en cauvre, En effet, cettaines mesures demandent
du temps et du personnel an conséquance,

03. Heliport de Verbier

Mme Aude Michellod demande pourquoi Fhéliport de Yerbier n'est pas ouvert foute
l'année.

M. Gérald Maret confirme que 'héliport fonctionne a I'année, a I'exception de 3 mois
d'été ol |a place est occupée pour d'autres besgins,

M. Eloi Rossier se renseignera et reviendra vers le Conseil général & ce sujel.

04, Remargque

M. Sébastien Rossoz regrette que les ponts concemnant le tourisme soient traités
an fin de séance, a une haure tardive od tout le monde est fatigué. Une seule séance
a5t dédide au tourisme dans l'année et il est nécessaire de pouvaoir vraiment en
profiter en traitant les points liés au tourismea en priorité.

La seance est levee a 23h20.

ANNSxes .
= Présentation de M. Laurent Vaucher, TVSA - 01.01
= Présentation de M. Bertrand Goliz, SDVB - 62.01a
- Présentation de M. Jo&| Sciboz, SDV - 02.01b
- Présentation de M. Pierre-André Gremaud, Verbier Promotion = 0202
- Présentation de M. Pierre-André Gremaud, Marketing - 02.02b
- Présentation de M. Joél Sciboz, VIPPass - 02.03
- Présentation du lauréat — Développement du site de Curala - 03.01
- Présentation de I'évolution du ski - 04.04

Pour le Conseil général de Bagn

WY 4/

“ f}ll‘nh} .ﬂr(’ .
Mélanie Mento

Présidente Vice-Président
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é CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE DU 26 SEPTEMBRE 2018
S PROCES-VERBAL N° 13

CH- 1934 LB CHABLE

Lieu : Auladu C.O. — Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat ;' Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contrble des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I'ordre du jour

03. Approbation des proces-verbaux des séances du Conseil général des 16 mai 2018,
13 juin 2018 et 18 juin 2018

04. Décisions
01. Fusion Bagnes-Volleges

02. Crédit complémentaire : Aménagement des containers de I'Office du Tourisme a
Curala

03. Constitution de la Commission communication du Conseil général (postulat)
04. Reglement d'octroi de bourses et préts de formation 2019
05. Information-présentation
01. Présentation du projet E-Bike
02. Reglement du soutien a I'hétellerie

03. Remplacement de MM Benjamin Deslarzes et Hervé Fellay a la Commission TP,
Environnement et Agriculture

04. Parking des Marais-Verts
06. Divers
01. Questions de la Commission PASSEP du 24.08.2018
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, la représentante de la presse,
ainsi que les représentants des citoyens et leur souhaite une cordiale bienvenue.

Elle salue également la présence de M. Sven Rossier et de M. Francois Veuthey, nouveaux
membres du Conseil général, qui seront présentés en bonne et due forme un peu plus tard.

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs

37 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 8 sont excusés et aucun n’est
absent.

Les deux scrutateurs nommeés sont M. Vincent Michellod et M. Francois Alter.

02. Approbation / modification de I’ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Approbation des proces-verbaux des séances du Conseil
général des 16 mai 2018, 13 juin 2018 et 18 juin 2018

Les procés-verbaux des séances des 16 mai 2018, 13 juin 2018 et 18 juin 2018 sont
approuves, avec la remarque suivante :

Mme Mélanie Mento confirme que la modification du point 06.03 du procés-verbal du
18 juin 2018, concernant la motion pour la révision de l'art. 10 du réglement du
personnel, a d'ores et déja été apportée.

La parole n’est plus demandée, les PV sont considérés comme approuves.

04. Décisions

01. Fusion Bagnes-Volléges

Mme Mento rappelle qu’en février prochain, chaque citoyen sera appelé a se
prononcer sur la fusion des Communes de Bagnes et de Volleges. Le préavis du
Conseil général fera partie du message qui sera adressé a la population dans la
période précédant la votation. La décision de ce soir sera donc retranscrite dans les
documents de préparation au vote.

La présentation effectuée par M. Eloi Rossier reste ci-jointe.
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Interventions

1. Mme Alexiane Bruchez demande quelle est la position du Conseil communal.
@ M. Eloi Rossier exprime la position du Conseil communal, soit 7 oui, 1
non et 1 abstention.

2. M. Sébastien Rossoz souhaite connaitre les arguments soulevés contre la
fusion.

@ M. Eloi Rossier I'informe que les débats du Conseil communal resteront
confidentiels. Toutefois, les arguments défendus par I'opposant a la
fusion concernent essentiellement les colts de la fusion qui n'auraient
pas été estimés avec suffisamment de précision.

@ |l précise encore que ces colts doivent, bien sdr, étre pris en compte,
mais ils doivent surtout étre contrebalancés avec les plus-values
gu’apportera la fusion des deux Communes.

Avant de procéder au vote a bulletins secrets, demandé par la Commission de
Gestion, Mme Mento demande I'avis des différentes Commissions concernant la

fusion.

PASSEP pas de préavis

AT & Constructions pas de préavis

Tourisme pas de préavis

Travaux publics pour a la majorité des membres
Gestion pour a la majorité des membres

@ A la question : Acceptez-vous la fusion des Communes de Bagnes et de
Volléges ?
Le CG accepte la fusion par 24 oui, 9 non et 4 abstentions.

M. Eloi Rossier remercie le Conseil général pour la confiance qu’il accorde au
Conseil communal. C’est donc serein que ce dernier attendra le résultat du vote du
mois de février prochain.

02. Crédit complémentaire: Aménagement des containers de ['Office du
Tourisme a Curala

M. Eloi Rossier rappelle que le probleme a déja été présenté et discuté lors du
plénum du mois de juin. Il n’est pas nécessaire ce soir de revenir sur les explications
données concernant la répartition des colts ou sur la faille dans le processus
décisionnel politique pour la réalisation de I'Office du Tourisme du Chable.

La présentation de M. Rossier reste ci-jointe.
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Interventions

1. M. Dominique Zuchuat précise que la rampe et I'escalier situés devant I'Office
du Tourisme sont encore en panneaux de coffrage. Un aménagement est-il
prévu? Le co(t de cet aménagement est-il compris dans ce crédit
complémentaire ?

@ M. William Besse confirme que la situation actuelle est provisoire et qu'un
aménagement définitif est prévu.

@ M. Jérbme Maret ajoute que cet aménagement est compris dans les
montants présentés ce soir.

2. M. Marcus Bratter demande a quoi est du ce probléme de locaux de I'Office du
Tourisme. N'étaient-ils pas prévus dans le projet de Curala ?

@ M. Eloi Rossier rappelle que ces locaux étaient prévus dans le batiment
de la télécabine. Toutefois, cette solution n’était pas satisfaisante d’un
point de vue de l'accueil des touristes. Il a donc paru nécessaire de
trouver un autre emplacement pour ces locaux. Il a donc été décidé
d'installer deux containers et le reste a suivi, malheureusement sans
gu’un budget ait été formellement décidé.

La Commission Tourisme informe l'assemblée que le crédit complémentaire
proposé indique une participation des Sociétés de Développement, lesquelles ne
sont pas encore au courant du montant qui va leur étre demandé. Il ne parait pas
souhaitable que les SD doivent puiser dans les ressources limitées des taxes de
séjour. En conséquence, la Commission Tourisme demande a la Commune
d’assumer la totalité du financement des containers et demande donc un
amendement, soit un vote sur un crédit complémentaire de CHF 122'000.-.

Mme Mento demande I'avis de la Commission de Gestion, laquelle est favorable a
la validation de ce crédit complémentaire, a la majorité de ses membres (cependant
la commission n’a pas de position sur 'amendement de la commission tourisme).

M. Francois Corthay précise gu’une participation des SD est justifiée, puisque les
dépenses couvrent une partie du mobilier commandé par les SD (mobilier
nécessaire a I'Office du Tourisme).

Mme Mento rappelle que lors d’'un dépdt d’'amendement, on procede d’abord au
vote sur 'amendement, en cas de refus, on passera au vote sur la proposition de
I'exécutif.

M. Rodolphe Perreten, Mme Alexiane Bruchez, M. Marcus Bratter et
M. Sébastien Fellay se récusent pour cette décision.

@ A la question: Acceptez-vous le crédit complémentaire amendé par la
commission tourisme de CHF 122’000.- pour I'aménagement des bureaux
de I'Office du Tourisme a Curala ?

Le CG accepte par 17 oui, 6 non contre et 9 abstentions.

03. Constitution de la Commission communication du Conseil général (postulat)

Mme Mento explique qu’il a été décidé, de créer une commission
« communication ». Il n’est pas utile de procéder a un vote ce soir pour la nomination
des membres de cette commission. Le tableau des membres de cette commission
reste ci-joint.
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04.

Reglement d’octroi de bourses et préts de formation 2019

La présentation de Mme Anne-Michéle Lack reste ci-jointe.

Intervention

1. M. Vincent Michellod (CG) remarque qu’'un montant de CHF 15'000.- maximum
est inscrit au budget. Cela signifie-t-il que nous refuserions un prét a un étudiant
au-dela de cette limite ?

@ Mme Lack confirme que ce n’est pas le cas. La Commission entrera en
matiére sur toutes les demandes d’étudiants. Toutefois, afin d’inscrire un
budget crédible, la Commission s’est basée sur les chiffres de la Ville de
Monthey.

@ Le montant de CHF 15'000.- ne concerne que les bourses (a fonds
perdus) et non pas les préts qui figureront a I'actif du bilan.

Mme Mento demande I'avis de la commission PASSEP, laquelle est favorable a ce
reglement a 'unanimité.

Mme Mento demande I'avis de la Commission de Gestion, laquelle est favorable &
ce reglement 2019 a l'unanimité de ses membres.

Mme Aude Michellod se récuse pour cette décision.
@ A la question : Acceptez-vous le nouveau réglement d’octroi des bourses

et préts de formation 2019 ?
Le CG accepte a I'unanimité.

05. Information-présentation

01.

Présentation du projet E-Bike

Mme Mento et M. Rossier rappellent que le vélo a pris une grande importance dans
la région de Bagnes et représente un atout non négligeable du tourisme estival.

Le Conseil communal a pu assister a deux présentations déja de la part de
M. Hale-Woods et de son équipe, présentations qui I'ont convaincu. En effet, le
Conseil communal a été convaincu au point de décider d’augmenter le montant du
soutien communal afin de pouvoir mettre en place un prochain évenement : le
Verbier E-Bike Festival.

Le vélo est un vecteur quasi incontournable du tourisme estival, comme Il'ont
constaté ceux et celles qui se sont promenés en montagne cet été. Le vélo
électrique connait une expansion spectaculaire.

Le propos est cédé a Messieurs Nicolas Hale-Woods, Nicolas Filliez et Ludovic May
pour leur présentation, laquelle reste ci-jointe.
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Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si cet évenement créera des emplois pour les
locaux ?
@ M. Hale-Woods confirme que ce sera le cas. Durant 'événement test de
I'été dernier, plusieurs locaux ont déja pu facturer des mandats. De plus,
de nombreux employeurs auront 'opportunité, avec un tourisme annuel,
de proposer a leurs employés un emploi fixe tout au long de I'année.

2. Mme Mélanie Mento souhaite savoir ce qui existe ailleurs en matiére
d’événements liés au vélo électrique.

@ M. Hale-Woods l'informe qu'a I'heure actuelle il n’existe rien. Plusieurs
destinations entrevoient le potentiel de l'e-bike et entament les
démarches pour son développement, mais aucun évenement e-bike n'a
été encore annoncé nulle part.

@ Par allleurs, il n'y a pas encore de professionnels de I'e-bike puisque
cette « discipline » n’est pas encore formellement développée. Les
professionnels qui seront conviés a I'événement sont reconnus dans
d’autres disciplines telles que le VTT, I'enduro, etc.

3. M. Thibaut Descoeudres estime qu’il sera difficile de créer une réelle compétition
puisqu’on est en mesure de juger la qualité du vélo plus que celle du cycliste
actuellement.

@ M. Hale-Woods rappelle que la compétition n’est qu’une petite partie de
'événement, servant principalement a pouvoir communiquer avec les
médias. Toutefois, 'évéenement prévu a d’abord et avant tout pour but :
I'activité pour tous.

@ Par ailleurs, un objectif a long terme serait de proposer des parcours
sélectifs ou le pilotage des cyclistes serait déterminant, pour des
jugements plus pertinents lors de compétitions.

4. M. Rodolphe Perreten demande comment il sera possible de se positionner vis-
a-vis des familles. Y-a-t-il des vélos électriques pour enfants ?

@ M. Hale-Woods confirme que la loi Suisse exige qu’un utilisateur d’e-bike
ait atteint 'dge du permis vélomoteur. Toutefois, certaines marques
proposent déja des e-bike pour enfants. Cet aspect du vélo électrique
est en plein développement.

@ Les réponses qu'il est possible de donner aujourd’hui sont les suivantes :
premiérement, il existe des charrettes afin qu’un vélo puisse tirer un
enfant ; et deuxiemement un programme de vélos non électriques sera
proposé aux moins de 14 ans, lequel utilisera notamment le bikepark,
des parcours ludiques, etc.

5. M. Marcus Bratter demande si l'investissement communal de CHF 500'000.-
demandé, soit environ 40% du budget total de I'événement, pour se voir diminué
avec le temps.

@ M. Hale-Woods confirme que c'est le cas. En effet, le budget global de
'événement augmentera a chaque édition, sans pour autant que
l'investissement communal n‘augmente.
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6. M. Marcus Bratter rappelle que ce développement du vélo électrigue demande
un investissement supérieur a celui de I'événement estival présenté. En effet,
des infrastructures permanentes nécessiteront un investissement financier
important. Le Conseil communal doit également prendre cet élément en compte.

@ M. Eloi Rossier rappelle que, chaque année, une ligne budgétaire d’un
montant de CHF 300'000.- est allouée au développement du vélo.
Actuellement, il n’est malheureusement pas possible d’investir cette
somme dans son entier puisque le Canton n’a pas encore validé les
différents parcours de mobilité douce sur le territoire communal.

@ M. Hale-Woods précise a ce sujet que son équipe et lui rencontreront,
dans quelques jours, le Canton afin d’analyser les aspects qui posent
problemes et qui ne permettent pas actuellement d’aller de I'avant dans
ces procédures administratives.

7. M. Nicolas Jost demande comment la cohabitation entre les utilisateurs des
sentiers (piétons, cyclistes) pourra étre gérée ?

@ Pour I'’événement, un balisage éphémeére sera mise en place (devenant
permanent lors de la délivrance de l'autorisation du Canton). Une
communication efficace devra étre prévue pour annoncer l'arrivée de
plus de vélos sur certains parcours avec des cartes pour les cyclistes,
les randonneurs et d’autres pour les parcours ou les deux cohabiteront.
Pour ces derniers, une priorité piétonne sera instaurée, tout comme un
ralentissement des cyclistes et une courtoisie exigée de la part de tous
les utilisateurs. La solution est composée de trois phases : balisage,
information, éducation.

8. Mme Mélanie Mento estime que ce probléme est le méme que celui qui oppose
les skieurs et les randonneurs en hiver.

@ M. Filliez le confirme. Pour 'exemple, il rappelle que 20 ans plus tot, il
fallait créer des pistes pour snowboardeurs et des pistes pour skieurs,
alors qu’aujourd’hui, les deux vivent ensemble et la cohabitation se
passe tres bien.

@ De plus, des pistes plus difficiles seront proposées, permettant a certains
endroits de rester plus « sauvages » car tous les utilisateurs n’ont pas la
technique nécessaire pour accéder a ces parcours.

Enfin, M. Vincent Michellod (CC) rappelle qu’il est vrai qu’ajouter une manifestation
en été peut paraitre compliqué d’un point de vue organisationnel. Toutefois, dans le
cas ou le développement de cet évenement se ferait (on le souhaite), en prenant
donc beaucoup d’ampleur, sa date pourrait étre repoussée au mois de septembre,
afin de ne pas créer de conflits avec les autres manifestations communales
(principalement sur le site de Périn en été).

M. Eloi Rossier précise, avant de passer au point suivant de I'ordre du jour, qu’'une

convention sera signée afin de définir tres clairement la participation des différents
acteurs ainsi que les régles en cas de résiliation de cet évenement.

02. Reglement du soutien a I’'hétellerie

M. Francois Corthay présente a 'assemblée la volonté politique ainsi que le cadre
de ce projet et céde la parole a M. Jérbme pour la présentation détaillée du nouveau
reglement. Leur présentation reste ci-jointe.
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Interventions

1. M. Pierre Troillet demande quel est le nombre d’objets concernés ?
@ M. Marcus Bratter I'informe qu’il y en a peu, soit environ 10 hotels au
total.

2. Mme Martine Giroud demande ce qui se passe en cas de départ a la retraite du
bénéficiaire de la subvention (exploitant) ?
@ M. Frangois Corthay l'informe que ces préts peuvent étre transmis si
I'exploitation reste en famille. Dans le cas de la vente de l'objet, un
remboursement au prorata interviendra probablement.

3. Mme Marie Oreiller demande pourquoi octroyer une subvention plutdét qu’un
prét ?
@ M. Corthay I'informe que le montant des fonds propres minimums exigés
pour investir dans cette branche est trés élevé. Une subvention permet
donc aux hoételiers d’avoir une partie des fonds propres acquis.

4. M. Thibaut Descoeudres demande si le montant de la subvention tient compte
de la fortune du demandeur ?
@ M. Corthay lui confirme que non, car la subvention est versée pour
I'établissement et non pour l'acquéreur. Cette somme sera affectée a
I'hétel, lequel doit garantir une exploitation durant 20 ans. De plus,
I'exploitant doit étre domicilié sur la Commune de Bagnes, ce qui est
intéressant fiscalement.

5. Mme Martine Giroud demande ce qui se passe en cas de déces du bénéficiaire
de la subvention ?
@ M. Corthay confirme que dans le cas ou il n'y pas poursuite de
I'exploitation, un remboursement doit intervenir. Toutefois, chaque cas
doit étre analysé distinctement.

6. Mme Aude Michellod demande pourquoi les chefs de service ne sont pas
intégrés dans la Commission d’attribution des subventions, ce qui permettrait un
suivi des dossiers, malgré un changement de législature ?

@ M. Corthay estime que c’est une tres bonne remarque et en prend bonne
note.

7. Mme Mélanie Mento demande si une obligation minimum d’ouverture a été
décidée pour [lattribution de la subvention (nombre de jours minimum
d’exploitation par année) ?

@ M. Corthay l'informe que ce n’est pas prévu en |'état, mais prend en
compte cet élément trés intéressant.

8. Mme Aude Michelllod demande si les cabanes sont également concernées par
cette subvention ?
@ M. Corthay I'informe que non. Un soutien communal est mis en place
pour les cabanes, lesquelles sont principalement financées par les Clubs
Alpins.

Avant de passer au point suivant de I'ordre du jour, M. Corthay rappelle que ce reglement
reviendra prochainement en décision au Conseil général. Il est donc trés important que toutes
les questions des membres du CG trouvent leurs réponses. M. Corthay invite donc I'assemblée
a adresser toutes ses éventuelles questions complémentaires au CC assez rapidement.
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03. Remplacement de MM Benjamin Deslarzes et Hervé Fellay a la Commission
TP, Environnement et Agriculture

Mme Mélanie Mento annonce l'arrivée de deux nouveaux conseillers généraux, soit
M. Sven Rossier et M. Frangois Veuthey, tous deux pour la Commission des
Travaux Publics. Elle les remercie et leur souhaite la bienvenue.

04. Parking des Marais-Verts

Mme Mento rappelle qu'a la suite de la présentation du rapport du bureau IRBIS
Consulting, la Commission de gestion et le bureau du CG, en collaboration avec le
CC, a mandaté I'ICF pour répondre aux derniéres questions encore en suspens
dans ce dossier.

Mélanie Mento passe la parole au Président de la Commission de gestion, qui
rappelle les principales raisons de cette décision, soit avoir un avis neutre sur la
validité des décisions prises et sur le respect du crédit d’engagement, faire taire les
rumeurs et pouvoir ameéliorer le processus décisionnel pour la gestion des futurs
gros dossiers.

Des l'acceptation de ce mandat, la Présidente du CG, le Président de la Commission
de Gestion et le Conseil communal ont été recus par I'ICF, afin de préciser leurs
attentes dans le cadre du travail a fournir.

La méme assemblée a ensuite été conviée a la présentation du rapport de I'ICF, le
12 juillet dernier. Le rapport a été publié sur le site de la commune.

M. Eloi Rossier rappelle I'excellente collaboration qui a prévalu dans ce travail entre
toutes les parties.

Les conclusions du rapport de I'lCF sont présentées a I'assemblée. La présentation
est annexée au présent PV.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si le schéma de fréquentation du parking
présenté comprend les places octroyées a d’autres utilisateurs ?
@ M. Louis-Ernest Sidoli confirme que le programme comptabilise toutes
les voitures présentes dans le parking.

2. M. Thomas Corthay demande si toutes les voitures sont systématiquement
détectées lorsqu’elles entrent dans le parking ?
@ M. Sidoli confirme qu’il est nécessaire que la voiture se parque afin que
le témoin reléve 'emplacement de la voiture, élément déterminant pour
les statistiques.

3. M. Pierre Troillet demande s'’il existe un décompte pour la fréquentation en
journée et un autre pour la nuit ?
@ M. Sidoli I'informe que le programme ne permet pas, a ce jour, de faire
cette distinction.

4. M. Marcus Bratter demande s'il est possible de connaitre le nombre d’entrées
au parking ?
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@ M. Sidoli lui confirme que oui. Par exemple, 4'550 entrées ont été
comptabilisées au mois de janvier, 4'300 en février, etc.

5. M. Dominique Zuchuat demande si les frais de fonctionnement du parking a
'année sont connus ?
@ M. Eloi Rossier confirme que oui. Il ne détient pas cette information dans
l'immédiat, mais se propose de la rechercher afin de la transmettre aux
intéresses.

6. Mme Marie Oreiller demande s'il serait envisageable de changer le nom du
parking (par exemple : parking place centrale) afin que son emplacement soit
plus facile & trouver pour nos visiteurs ?

@ M. Eloi Rossier confirme que cette proposition a été soulevée, mais
gu’aucune décision n’a été prise, ni méme discutée a ce jour. Toutefois,
il est vrai que cela devra étre étudié.

06. Divers

01. Questions de la Commission PASSEP du 24.08.2018

Le 24 aolt 2018, une série de question a été transmises par la Commission
PASSEP. M. Vincent Michellod présente les réponses formulées par le Conseil
communal. Les questions de la commission, ainsi que les réponses apportées sont
jointes au présent PV.

Mme Mento précise qu’il n'y a pas lieu de débattre de ces questions en plénum et
gue la Commission poursuivra son travail d’analyse. Ces points reviendront dans le
cadre des séances de Commissions.

La séance est levée a 23h00.

Annexes :
- Présentation pour la fusion Bagnes-Volléges - 04.01
- Présentation pour 'aménagement des containers de 'OT - 04.02
- Constitution de la commission « communication » du CG -04.03
- Présentation du réglement d’octroi des bourses et préts de formation — 04.04
- Présentation du projet E-Bike —05.01
- Présentation du nouveau reglement de soutien a I'hétellerie — 05.02
- Présentation des conclusions de I'lCF pour les Marais Verts - 05.04
- Questions de la PASSEP et réponses du CC - 06.01

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE DU 21 NOVEMBRE 2018

PROCES-VERBAL N° 14

CH-1934 LE CHARLE

Lieu Aula du C.O. — Le Chable
Heure 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire
Secrétariat . Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs

02. Approbation / modification de I’ordre du jour

03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 26 septembre
2018

04. Présentation

01.

Planification financiere 2019-2023

05. Décisions

01.
02.

Décisions fiscales exercice 2019
Réglement du soutien a I'hétellerie

06. Informations présentations

01.
02.
03.
04.
05.
06.

Rénovation de I'ancienne Ecole de Fionnay

Mise en conformité du batiment Altis & Curala
Projet PurEau

Fusion Bagnes-Volleges : questions de la COGEST
Cabinet des Arcades : présentation, situation
Centre Sportif, Hiver 2018/2019

07. Postulats - Motions

07. Nouveau : Motion pour le management des ressources humaines ISO 30400 :2016
08. Situation

08. Divers
01. Interpellation « retrait des droits de signature »
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, la représentante de la presse
ainsi que les représentants des citoyens et leur souhaite une cordiale bienvenue.

01. Contrble des présences et nomination des scrutateurs

38 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 7 sont excusés et aucun n’est
absent.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Christophe Michaud et M. Pierre Troillet.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Approbation du proces-verbal de la séance du Conseil général
du 26 septembre 2018

En préambule, Mme Mento informe I'assemblée que le bureau du CG a regu une
demande d’invalidation des décisions prises lors de la séance du 26 septembre 2018
étant donné que les personnes concernées par certaines décisions n’étaient pas
sorties de la salle (récusations non respectées) et que le délai pour 'amendement sur
le tourisme n’avait pas été respecté.

Elle précise a 'assemblée qu’'a I'avenir le bureau du CG portera une plus grande
attention au bon déroulement des séances et des procédures. Toutefois, étant donné
que les arguments soulevés en faveur de linvalidation demandée n’ont aucune
conséquence sur les décisions prises, Mme Mento propose a 'assemblée de valider le
procés-verbal du 26 septembre 2018 en I'état.

La parole n’est pas demandée, le PV est considéré comme approuvé.
04. Présentation

01. Planification financiére 2019-2023

Mme Mento rappelle que la planification financiére est un travail qui doit étre exécuté
sans relache. Il s’agit de la vision de la Commune a long terme et c’est un des
documents de référence les plus importants pour notre travail au quotidien.

M. Eloi Rossier rappelle que le Conseil communal a besoin d’un certain nombre
d’instruments afin de 'aider dans les décisions qu’il est amené a prendre tout au
long de la Iégislature, laquelle ne se déroule jamais comme un long fleuve tranquille.
Rien n’étant jamais figé, il est difficile d’étre péremptoire dans les prévisions établies.
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La planification financiére est sans conteste un instrument utile, qui permet
d’'imaginer ce que seront les finances communales et partant, en partie du moins, la
Commune elle-méme, a I'horizon de 5 ans. Si les météorologues peuvent assurer
la quasi exactitude de leurs prévisions a 5 jours, il n’en va pas de méme pour la
planification financiere. En 2013, lors de la méme séance, la planification prévoyait
pour 2018 en endettement a hauteur de quelque CHF 80 mios. Or, aujourd’hui il
n’en est rien. Tant mieux.

La planification que MM. Francois Corthay et Jéréme Maret présenteront, devra étre
considérée avec toutes les précautions d’'usage. Sachant que le Conseil communal
souhaite d’abord confirmer la marge d’autofinancement a hauteur de CHF 25 mios
et de limiter, voire méme d’éviter d’avoir recours a I'endettement. Ce sont ces 2
principes qui ont guidé cette analyse.

M. Francois Corthay rappelle a 'assemblée que la planification financiére est
'évolution sur 5 ans des recettes et des charges de fonctionnement. Cet outil
indispensable permet de nous situer et de contrdler I'évolution financiére de la
Commune de Bagnes.

A la suite de quoi, MM. Francois Corthay et Jérdbme Maret présentent a 'assemblée
les principaux chiffres de cette planification financiére. Leur présentation reste ci-
jointe.

M. Francois Corthay précise que tous les projets cités dans la planification ne sont
pas figés. Il s’agit-la des souhaits du Conseil communal et chaque projet fera I'objet
d’une présentation au Conseil général. Etant donné son grand territoire et son
activité touristique importante, la Commune de Bagnes se doit d’avoir des
infrastructures qui fonctionnent, et pour y arriver le programme des investissements
est important.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si un montant pour Curala est prévu au budget
2019 ?
» M. Francois Corthay confirme que oui. Curala est intégré au budget des
études et développements et non pas dans le budget d’investissements
qui a été présenté.

2. M. Sébastien Rossoz estime que le montant dévolu a la réaffectation des
anciennes écoles parait bas.
» M. Frangois Corthay rappelle que les chiffres présentés sont des
estimations, le but aujourd’hui étant de figer les projets.

3. M. Sébastien Rossoz demande s'il y a eu des charges et des produits induits
pour le Centre Sportif ?
» M. Francois Corthay confirme que le montant présenté est le montant
net des profits et charges.

4. M. Sébastien Rossoz revient sur la récente décision du CG de refinancer
GECAL SA. Le montant voté sera-t-il utilisé sous la forme d’'un cautionnement ?
» M. Francois Corthay l'informe qu’un prét/soutien financier & GECAL de

2 mios en 2020 est prévu dans la planification financiere.
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» M. Florian Perraudin ajoute que les discussions sont en cours de
finalisation avec le Crédit Suisse. Nous saurons ensuite la forme que
prendra le refinancement de GECAL.

Avant de clore ce point, Mme Mento rappelle qu’il n’y a pas encore de projet précis
sur chaque ligne de cette planification, mais que la COGEST peut déja avoir une
vision des dossiers sur lesquels il faudra travailler ces prochaines années.

05. Décisions

01.

Décisions fiscales exercice 2019

M. Frangois Corthay rappelle les quatre points de décision qui sont, cette année,
intégrés directement a la planification financiere, soit :

Coefficient d’impé6t : 1.0

Indexation : 170%

Impo6t personnel : CHF 18.-

Taxe sur les chiens : CHF 150.- (anciennement CHF 120.-)

PwbE

Il est rappelé que les trois premiers points constituent d’excellentes conditions
fiscales pour un contribuable. Le Conseil communal propose de les maintenir étant
donné que la planification financiere nous permet de faire face aux obligations et
aux engagements de la Commune. De plus, le projet de la fusion Bagnes-Volléges
est basé sur ces indices de coefficient d'impét (1.0) et d’indexation (170%).

Intervention

1. M. Damien Maret demande s'il est possible de procéder a deux votes séparés,
I'un pour les trois premiéres décisions fiscales et 'autre pour la quatrieme ?
» La Présidente confirme que cette décision fera donc l'objet de deux
votes.

M. Sébastien Rossoz informe I'assemblée que le préavis de la COGEST sur la
proposition d’augmentation de la taxe sur les chiens est négatif a 'unanimité.

M. Yves Bruchez rappelle que cette proposition a été faite pour répondre au mieux
aux nombreuses réclamations des agriculteurs pour la problématique des déjections
de chiens dans les prairies. Cette augmentation de 30.- représente un peu plus de
13'000.- de revenus supplémentaires pour la Commune et pourront étre utilisés par
le service de la voirie pour mettre plus de poubelles et d’informations aux
propriétaires de chiens (flyers). Le Conseil communal demande au CG d’accepter
cette proposition.

A la question : acceptez-vous les trois premiéres décisions fiscales 2019 ?
Le CG accepte ces trois décisions fiscales a I'unanimité.
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02.

A la question : acceptez-vous I'augmentation de la taxe sur les chiens de
CHF 120.- a CHF 150.- ?

Le CG refuse cette augmentation par 24 voix contre, 4 abstentions et 8 voix
pour.

Réglement du soutien a I’hétellerie

M. Francois Corthay rappelle que ce sujet a déja été traité et que tous les détails ne
seront pas rediscutés.

Loger les participants représente un grand défi pour les organisateurs de
manifestations. Les structures d’hébergement font cruellement défaut sur Verbier
aujourd’hui. De plus, certains hétels ont mal vieilli et ne répondent plus aux attentes
des clients.

Le Conseil communal a voulu mettre en place un soutien a I'hétellerie pour une
période, dans un premier temps, limitée a 10 ans. Pour bénéficier de ce soutien, les
hétels doivent avoir un minimum de 10 chambres (20 lits) et doivent étre accrédités.
lls doivent également procéder a une inscription au Registre Foncier de I'utilisation
de I'hétel durant au moins 20 ans.

La Commission d’évaluation des demandes de soutien sera composée de
représentants du Conseil communal, de la société des hoteliers, de la société de
développement et du chef du service des finances. L’enveloppe annuelle prévue
pour ce soutien est de CHF 750'000.-. Le montant non-utilisé a la fin de 'année ne
sera pas reporté sur I'année suivante.

La présentation de M. Francois Corthay reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Marcus Bratter remercie Francois pour sa présentation. |l rappelle que ce
reglement vise a aider des petits hoteliers, qui seront encouragés a investir dans
leurs petites infrastructures (hoétels familiaux).

2. M. Sébastien Rossoz demande si le CG aura la possibilité de se déterminer sur
les criteres d’attribution.

» M. Francois Corthay confirme que oui puisque le reglement le stipule
clairement. En revanche, les critéres d’évaluation sont un outil de la
Commission d’évaluation pour déterminer si le projet répond aux critéres
et cela n’est pas soumis a une décision du CG.

De savoir que le réglement est validé pour 10 ans et qu’il devra étre renouvelé et revoté par le
CG est un fait qui rassure la COGEST, tout comme le fait que les criteres d’attribution fassent
partie dudit reglement. Le préavis de la COGEST est positif pour le réglement du soutien &
I'hétellerie.

M. Marcus Bratter se récuse pour cette décision en quittant la salle.

A la question : acceptez-vous le réeglement du soutien a I‘hotellerie ?
Le CG accepte le reglement par 34 voix pour, 1 voix contre et aucune abstention.
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06. Informations présentations

01.

Rénovation de ’ancienne Ecole de Fionnay

M. Vincent Michellod rappelle que le devis regu pour la réfection du toit de 'ancienne
école de Fionnay se montait a CHF 250'000.-. Prenant acte de ce montant, le CC a
décidé de proposer au CG un projet plus ambitieux pour ce batiment en y proposant
des chambres, compte tenu que le nombre de lits a disposition de nos hétes est
insuffisant, surtout & Fionnay.

Aujourd’hui, il ne faut pas oublier que ce batiment est en zone d’intérét public A et
ne peux pas accueillir de lits hoteliers. La transformation du batiment en vue de
proposer des chambres d’hbétes nécessitera une modification partielle du plan de
zones. Selon les directives cantonales, il ne sera possible d’entamer cette démarche
que lors de la révision globale du plan de zones communal.

Toutefois, lorsque cette étape sera franchie, M. Bellwald serait alors disposé a
exploiter les chambres d’hétes.

Le CC a donc mis au budget 2019 la rénovation de I'école de Fionnay et demandera
au CG de lui accorder un crédit d’engagement.

Interventions

1. M. Rodolphe Perreten constate qu’aucune chambre d’hétes ne peut étre créée
pour l'instant. Il ne comprend donc pas l'intérét de voter un crédit aujourd’hui
puisqu’il faudra de toute facon attendre plusieurs années avant de pouvoir
entreprendre les éventuels travaux.

» M. Eloi Rossier estime que c’est nécessaire pour la simple et bonne
raison que les travaux de réfection du toit sont importants. Sans crédit
d’engagement aujourd’hui, il n’est pas possible de rénover le toit et le
premier étage. Si ce crédit d’engagement est accepté, les travaux
pourraient déja étre effectués et I'exploitation se fera plus tard. Il s’agit
d’un crédit d’engagement qui s’étalerait sur plusieurs années.

2. M. Sébastien Rossoz demande si les CHF 2'100'000.- sont prévus uniquement
pour le toit ?
» M. Rossier linforme que ce montant concerne l'ensemble de la
rénovation, soit la salle nécessaire a I'exploitation de I'office du tourisme,
le 1°" étage et le toit.
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3. M. Rodolphe Perreten estime que rien n’a évolué depuis les études effectuées
a 'époque mise a part les discussions entamées avec un potentiel exploitant,
lequel a déja son projet privé. Il estime qu’une réflexion avec les personnes
travaillant dans le Val de Bagnes est utile avant de présenter le projet au CG. Si
les travaux sont faits aujourd’hui, on risque de penser, le jour ou I'exploitation
démarrera, que I'on aurait d( faire autrement.

» M. Eloi Rossier rappelle que le crédit d’engagement permet d’étaler les
dépenses dans le temps en fonction de la planification du
renouvellement du plan de zones. Par ailleurs, la planification du
développement du Haut Val de Bagnes avait été présentée en 2016 et
le président de la SD a confirmé la nécessité d’augmenter l'offre a
Fionnay pour répondre au besoin du développement du tourisme dans
cette zone. Il a donc paru judicieux de revenir vers le CG puisque la
rénovation du toit est inévitable. |l serait possible d’envisager une
exploitation de la saison estivale par I'office du tourisme. De plus, il y a
une reéelle opportunité aujourd’hui puisqu’une personne serait préte a
exploiter les chambres d’hétes.

4. Mme Alexiane Bruchez demande si des discussions ont eu lieu entre la
Commune et la Bourgeoisie concernant ce batiment ? Etant donné qu'’il s’agit
de patrimoine communal, les réflexions semblent devoir étre menées
conjointement.

» M. William Besse l'informe que la Bourgeoisie est prudente avec les
investissements actuellement. Cela n’a donc pas été étudié.

5. M. Sébastien Rossoz estime que cette demande de crédit d’engagement est
faite avant que le projet ne soit vraiment prét (clair et précis). Cet élément
dérange la COGEST aujourd’hui.

6. Mme Aude Michellod demande si un business plan a été établi et si des chiffres
concrets peuvent étre présentés ?
» M. Eloi Rossier l'informe qu’aucune étude de marché n’a été entreprise
a ce jour. Le CC voulait avoir 'aval du Iégislatif en premier lieu.

7. M. Vincent Michellod (CG) demande si le taux d’occupation de I'hétel de
Mauvoisin est connu afin de pouvoir comparer ?
» M. Eloi Rossier confirme que oui, ces chiffres peuvent étre sortis. L’hbtel
de Mauvoisin a un bon taux d’occupation, ce qui est favorable pour le
tourisme du Haut Val de Bagnes.

02. Mise en conformité du batiment Altis a Curala

La présentation de Norbert Fellay reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Nicolas Jost demande si ces travaux sont obligatoires ?
» M. Norbert Fellay confirme que c’est une obligation cantonale de refaire
le 1° et le 2°™ étage.
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2. M. Sébastien Rossoz demande si I'obligation cantonale concerne les bureaux
ou le batiment ?
» M. Antoine Wasserfallen lui indique que la cage d’ascenseur et le
compartimentage des étages sont tres couteux.

3. Mme Mélanie Mento repose la question difféeremment soit : est-ce que cette
mise aux normes est liée a l'utilisation des surfaces ou de maniére globale pour
le batiment ? Ces mesures de sécurité sont-elles obligatoire du fait du travalil
technique dans le batiment ?

» M. Joél Di Natale l'informe que les normes publiques doivent étre
respectées pour tous les béatiments publics. Cela concerne
principalement les issues de secours.

» Il indique également que pour la partie du rez-de-chaussée Téléverbier
SA a pris en charge les colts de CHF 70'000.-.

4. M. Thomas Corthay demande ce qui a été mis en ceuvre pour déplacer 'aspect
logistique du batiment ?
» M. Joél Di Natale I'informe qu'’il espére pouvoir déplacer tout ce qui est
logistique a Profray. Pour cela, une modification partielle de la zone est
indispensable. La partie administrative restera par contre a Curala.

5. Mme Aude Michellod demande si les travaux auront une incidence sur le loyer
d’Altis ?
> M. Jérdme Maret confirme que oui, cela a été mis au budget. De plus,

une mention a ce sujet figure dans le calcul de 'amortissement du
batiment.

6. M. Dominique Tellen estime qu'il est peu logique de laisser 'administratif d’Altis
au milieu de la zone de Curala qui sera une zone de loisirs.
» M. Joél Di Natale lui indique que Curala est un emplacement stratégique
pour I'administratif.
» Mme Mélanie Mento rappelle également que la zone de Curala prévoit
un développement commercial et administratif.

03. Projet PurEau

La présentation de M. Joél Di Natale reste ci-jointe.
Interventions

1. M. Thomas Corthay demande si les réflexions visant a la nomination d’un
administrateur délégué pour les sociétés d’Altis ont pu étre menées ?
» M. Eloi Rossier lui confirme que les réflexions sont en cours mais pas
encore abouties.
» M. Joél Di Natale précise par ailleurs que la Commune est actionnaire
majoritaire de toutes ces sociétés. Seule Sogesa a un actionnariat avec
AXPO (étranger).

2. M. Pierre Troillet a compris qu’Altis va assurer les taches publiques et refacturer
a la Commune ? Est-ce bien le cas ?
» M. Joél Di Natale précise qu’il s’agit d’'un service auto-financé et qu’il n’y
aura aucune refacturation a linterne. Au lieu d’avoir des frais de
personnel dans le service, il y a aura des prestations de tiers.
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3. M. Pierre Troillet demande comment il est possible de distinguer, sur le terrain,
le travail relevant du droit privé et celui qui doit étre refacturé a la Commune ?
» M. Florian Perraudin lI'informe que chaque activité fait I'objet d’'un ordre
de travail (OT). Ces OT sont la base de la comptabilité.

4. M. Rodolphe Perreten demande si ce procédé peut étre modifié en fonction de
la législation ?

» M. Joél Di Natale l'informe qu’une modification du réglement du tarif des

eaux reste de la compétence respectivement du CC, du CG et du Conseil
d’Etat.

5. Mme Aude Michellod rappelle que I'eau se privatise, a Zlrich par exemple.
Aujourd’hui, peut-on assurer a la population que I'eau ne sera jamais privatisée
a Bagnes ?
» M. Eloi Rossier l'informe que cela n’est écrit nulle part en I'état, mais le
CC a pris la décision de ne pas privatiser I'eau. Il est vrai que la législation
permet de vendre le réseau d’eau aux privés, mais n’est pas la variante
qui a été retenue par I'exécutif.

6. M. Pierre Troillet demande s’il ne serait pas plus profitable de privatiser les
compétences plutdt que les infrastructures ?
» M. Eloi Rossier précise que, bien que le personnel soit transféré chez
Altis, le bilan reste en mains communales.

7. M. Sébastien Rossoz rejoint I'avis de M. Thomas Corthay en ce qui concerne la
nomination d’'un administrateur délégué. Cette démarche devrait étre une
priorité et étre entamée rapidement afin de permettre I'engagement d’'une
personne compétente a ce poste.

» M. Eloi Rossier confirme que c’est la un souci que partagent les différents
CA des sociétés. Les compétences dont ces sociétés ont besoin font
partie de la Direction. Le cas échéant, il est possible de faire appel a des
sociétés spécialisées pour valider les décisions a prendre. Toutefois, il
est impératif que les décisions stratégiques restent en mains
communales.

8. M. Maurice Vaudan rappelle I'importance de s’assurer que les ressources
communales soient sous le contrdle de 'autorité communale.
» M. Eloi Rossier confirme qu’Altis doit étre sous le contréle communal et
avoir acces a des compétences plus spécifiques.

9. M. Pierre Troillet estime que la marge d’erreur est importante en travaillant avec
les OT.

» M. Joél Di Natale I'informe que cette procédure fonctionne trés bien, tant
d’'un point de vue comptable et analytique que pour les employés. En
effet, dés qu'il y une activité, un OT est systématiquement créé : ainsi
toutes les heures sont notées.

10. M. Patrice Vaudan demande quelle est la part d’actionnariat de la Commune
dans la société Altis ? A qui appartient-il de prendre les décisions concernant
ses activités ?

» M. Joél Di Natale I'informe que la Commune détient 25% d’Altis et que
c’est donc a elle que revient la charge de prendre les décisions.
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04. Fusion Bagnes-Volléges : questions de la COGEST

M. Eloi Rossier répond aux questions posées par la COGEST concernant la fusion
Bagnes-Volléges.

1. Autofinancement du Service des eaux :

Le rapport de fusion propose de rassembler les deux réseaux d’eau dans une seule
zone tarifaire. Si on analyse la situation actuelle de la Commune de Bagnes, on se
rend compte que le réseau de la station de Verbier dégage davantage de revenus
gue de dépenses, ce qui permet aux services des eaux d’investir dans les réseaux
des villages, qui eux coltent d’avantage qu’ils ne rapportent.

Une seule zone tarifaire sur 'ensemble du territoire de la Commune de Bagnes
garantira l'autofinancement — comme le prévoit la Loi — du service. Bien entendu
gu’une analyse du réseau d’eau de Volléges est nécessaire. Les deux services sont
déja en contact a ce sujet. Aujourd’hui, il est difficile de comparer les prix entre
Volleges et Bagnes, le systéme de calcul étant différent, le prix au m® étant
nettement plus cher a Volleges, dont les taxes annuelles ne reposent pas sur un
pourcentage de la valeur cadastrale des batiments comme c’est le cas a Bagnes.
L’'uniformisation des taxes résoudra ce probléme.

2. Systéme d’élimination des eaux usées reliées a Martigny

La Commune de Volléges est actuellement reliée a la STEP de Martigny. Celle-ci et
celle de Bagnes sont aujourd’hui déja en contact afin d’aligner et d’uniformiser les
directives sur I'ensemble du bassin versant des Trois Dranses. La nouvelle
Commune Val de Bagnes aura I'obligation de reprendre tous les engagements des
Communes fusionnées. Elle reprendra donc a son compte la convention qui lie
Volléges a Martigny, au travers d’AELOVS.

3. Avenir du CAD de Volleges

Le CAD de Volléges n’est aujourd’hui, tant techniquement que qualitativement, pas
au méme niveau que les CAD gérés par GECAL. Il est déficitaire, donc une charge
pour la Commune de Volleges. Pour le rentabiliser, il sera nécessaire d’adapter les
tarifs actuels de Volléges sur ceux de GECAL. C’est la seule solution possible qui
permettra a terme une remise a niveau technique, moyennant un codt de I'ordre de
CHF 200'000.-. La nouvelle Commune devra donc analyser cette situation avec
attention.

Quatre solutions sont possibles :
- L’installation reste en mains de la future Commune Val de Bagnes avec un

contrat de prestations signé avec Altis.

- L'intégration de l'installation a GECAL SA, en étant attentif aux conditions qui
la régiront.

- La création d’'une SA particuliere, propriétaire du CAD de Volléeges.

- L’abandon purement et simplement du CAD
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4. Risque d’augmentation des impdts
La question peut se résumer ainsi : Les co(ts de la fusion a charge de la nouvelle
Commune seront-ils tels qu’ils nécessiteront une augmentation des impots ?

Rappelons d’abord que le Rapport de fusion a décidé que les taux d’'imposition
actuellement en vigueur & Bagnes seront ceux de la nouvelle Commune. Cette
décision n’a pas été prise pour faire plaisir a nos amis vollégeards, mais bien parce
gue les estimations réalisées le permettent et nous donnent la garantie qu’il n’y aura
pas d’augmentation.

Les incidences de la fusion s’élévent a CHF 2 mios/an. Les aides prévues se
montent, elles, a quelque CHF 5 mios en tout, dont 3,5 mios versés en 2021. Dans
sa planification financiére, la Commune de Bagnes prévoit une marge
d’autofinancement moyenne de CHF 25 mios. Remarquons que le budget 2019
inclut de nouvelles charges (hors frais de personnel) pour plus de 1,3 mios, soit les
2/3 du montant de Il‘incidence de la fusion.

Certes, 2 mios, ce n’est pas rien, mais remettons les choses dans leur contexte : les
investissements nets cumulés 2009/2016 de Volléges ont été de quasiment 12 mios,
soit 3 fois la marge d’autofinancement 2016 de Volléges, ou 44% de celle de Bagnes
en 2016. lls ne représentent que les 2/3 de la capacité d’autofinancement de
Volléges ou, autrement dit, ils ont été couverts a hauteur de 152%.

Les investissements nets cumulés de Bagnes pour la méme période sont
Iégérement supérieurs a 231 mios, soit 8 x la marge d’autofinancement de Bagnes.

Compte tenu de ces différents éléments, une augmentation des imp6ts ne se
produira certainement pas ; s'il devait cependant y en avoir une, elle ne serait pas
causée par les conséquences directes de la fusion.

Il faut également tenir compte des plus-values issues de la fusion, comme par
exemple : augmentation de I'efficience des services, a savoir : faire plus avec les
mémes moyens ou faire la méme chose avec moins de moyens (ex : centres de tris
communs, abattoirs, contentieux, facturation, ...). Ce sont ces plus-values qui sont
actuellement difficilement quantifiables.

Les nombreux résidents de Bagnes qui tout au long de ces dernieres années ont
élu domicile a Volleges seront demain a nouveau Bagnards ; celles et ceux qui
suivront le méme chemin le resteront.

5. Aménagement du territoire : avantages et inconvénients

L’aménagement du territoire est une charge communale. Chaque commune a
organisé son territoire dans son périmetre de compétence en se développant de
maniére autonome, parfois sans grande cohérence avec la commune voisine. La
fusion permet de repenser la création de zones d'utilité publique, les zones
agricoles, artisanales ou industrielles. Cette nouvelle situation permet le
regroupement des potentialités ainsi que des nuisances.

De plus, aujourd’hui, le territoire fonctionnel dépasse le territoire institutionnel, raison
pour laquelle 'aménagement du territoire sera plus efficace a I'échelle de la
Commune Val de Bagnes.
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6. La LAT et la LEX WEBER présentent- elles des avantages et/ou des
inconveénients

La Commune de Bagnes et la Commune de Volléges connaissent des situations
similaires par rapport a la LAT et a la LEX Weber.

Au sujet de la LAT et plus particulierement du dimensionnement de la zone a bétir,
les deux communes sont actuellement classées en catégorie A (pas de dézonage)
selon la fiche C.1 du Plan Directeur cantonal (PDc). La marche a suivre pour les
Commune en catégorie A est la suivante :
¢ identification des potentiels de développement vers l'intérieur des zones a
batir dévolues a I'habitat et définition des mesures pour mobiliser les terrains,
en prenant en considération une qualité appropriée a I'habitat ;
o examen du besoin éventuel d’une coordination régionale dans le cadre d’'un
plan directeur intercommunal.

Concernant la LEX WEBER, les deux communes possédent un taux de résidences
secondaires supérieur a 20%, par conséquent la Loi sur les résidences secondaires
(LRS) et son ordonnance (ORS) s’appliquent actuellement et également dans la
future commune Val de Bagnes, tant que ce taux sera supérieur a 20%.

7. L’organisation de 'administration communale sera-t-elle revue ?
Rappelons tout d’abord les décisions de principe qu’ont prises les Conseils
communaux concernant le personnel de la future Commune :

- I n’y aura pas de licenciement et 'ensemble du personnel sera régi selon le
reglement actuel du personnel de la Commune de Bagnes.
- Les acquis respectifs seront bien entendu préservés.

Précisons également que le personnel de Volléges comprend environ 25 personnes,
soit un nombre qu’il est tout a fait possible d’intégrer sans heurt majeur aux différents
services de la Commune de Bagnes.

Il est évident que chaque service sera amené a évaluer, le moment venu, la
nécessité de repourvoir un poste lorsque quelqu’un part a la retraite. Le service des
Ressources humaines étudiera, en collaboration avec les chefs de services, chaque
opportunité d’optimisation lorsque celle-ci se présentera.

Alors oui, l'organisation de I'administration communale sera revue et les deux
Conseils communaux sont convaincus qu’il y a la une source importante
d’optimisation et, partant, d’économies potentielles.

Interventions

1. M. Francgois Roux demande comment seront appliqués les reglements liés au
tourisme, a la taxe de séjour, etc. ?
» M. Rossier l'informe que la réponse est dans le rapport de fusion. Les
reglements de Bagnes seront appliqués. On peut estimer que s’il n’y pas
de changement, Volléges se verra appliquer les tarifs de la vallée.
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A la question : acceptez-vous de poursuivre le processus de fusion des communes de
Bagnes et Volleges ?

Le CG accepte de poursuivre le processus par 36 voix pour, 1 voix contre et 1
abstention.

05. Cabinet des Arcades : présentation, situation

En préambule, M. Yves Bruchez répond aux questions posées par la Commission
PASSEP concernant le cabinet médical des Arcades.

1. Concernant I'héliport de Verbier: la réponse, renseignements pris auprés de
professionnels du sauvetage, est quelque peu éloignée de la réalité. Merci d’éclaircir
ce point. Ce qui est navrant, c’est la Iégéreté apparente avec laquelle ce sujet semble
étre traité, alors qu’il est a caracteére vital !

» Le Conseil communal a décidé le mardi 23.10.2018 de rendre opérationnel
durant 12 mois I'héliport de sauvetage situé sur le batiment communal de
Perrin.

» Un courrier sera adressé aux organisateurs des manifestations de Perrin, afin
qu'ils prennent leurs dispositions pour les manifestations 2019 et suivantes.

2. La commission n'est pas satisfaite de la réponse rendue a la question suivante :
Quel contrat a été signé avec le locataire des Arcades concernant les plus-values
demandées par ce dernier, qui garantit a la commune que le demandeur les payera.

» Le Dr El Ghaoui a signé une reconnaissance de fravaux a l'égard de la
commune de Bagnes, pour un montant encore a finaliser.

3. Pourquoi le contrat avec le Dr ElI Ghaoui a-t-il été résilié ?

» Car le Dr El Ghaoui ne répond pas aux attentes et aux exigences du contrat et
de la convention qui le lie & la commune de Bagnes, et il sous-loue certaines
surfaces sans en avoir officiellement informé la commune de Bagnes, laquelle
s’est trouvée devant le fait accompli. Les plages de gardes ne sont pas toujours
assumeées, de méme que les jours d’ouverture sur 'ensemble de 'année.

4. Qu’entendez-vous par « appel d'offres » dans les réponses aux questions 5 et 6 ?
Quelle en est sa nature ?

» Le Conseil communal a décidé d’effectuer un appel d’offres afin de trouver des
médecins intéressés a s’installer au cabinet médical des Arcades et aptes a
répondre aux attentes et aux besoins de la clientéle d’une station de cette
importance.

» La garantie des permanences médicales est intégrée a I'appel d’offres, lequel
est conduit par la maison de la santé.

5. Que signifie « le souhait du CC est que tout puisse étre réglé d’ici décembre 2018 » ?
» Le Conseil communal désire que tout soit mis en ceuvre afin d’avoir des
réponses avant la fin de cette année, de pouvoir analyser les offres au début
2019, et de pouvoir confirmer la prise en charge de la gestion du cabinet pour

un début d’activité au 01.06.2019, ou au plus tard au 01.07.2019.

6. La convention signée entre Médibagnes et la Commune sera caduque une fois que le
contrat sera résilié, comment en garantir sa continuité, principalement concernant la
volonté de garantir une médecine de premier recours ?

» Une nouvelle convention et un nouveau contrat de bail lieront la commune et le
praticien.
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7. Larticle 5 de la convention entre Médibagnes et la Commune contredit la réponse aux
guestions 7 et 8 (ligne 3).
» Larticle 5 de la convention actuelle sera maintenu, il est la pierre d’angle de
I'appel d’offres

8. Existe-il un avenant a la convention ayant annulé I'article 6 ?
» Non

9. Concernant l'attribution du mandat d’architecture, est-ce que le CC a respecté les
marchés publics ?
» Oui, selon les procédures de gré a gré, puisque le seuil nous y autorisait

10. Les marchés publics ont-ils été respectés pour tous les appels d’offres et attributions y
relatives ?
» Oui, le canton a demandé de contréler toutes les procédures.

11. Avez-vous demandé et recu le permis de construire ?
» Oui, tant pour les modifications d’ouvertures, que pour les travaux intérieurs

12. Avez-vous regu le permis d’exploiter ?
» Non, la demande reste pendante a la CCC depuis quelque temps

13. Le batiment est-il aux normes sécurité ? (incendie, sismique, etc.) ou devra-t-il faire
I'objet de mises a niveau comme au batiment Altis de Curala ?
» AU sujet des aspects sismiques, les modifications sont considérées, selon le
canton, comme mineures, ne nécessitant pas d’analyse plus poussée et de
prise de mesures au sujet de la statique du batiment.

14. Pouvons-nous obtenir 'historique du dossier (piéces a I'appui) depuis I'acceptation du
crédit par le CG, soit :
a. Plans du projet avec approbation par le CC : les plans d’exécution sont-ils en
adéquation ?
»Oui sauf pour le local de I'IRM, qui a été transformé sous la
responsabilité du médecin.
»La question a été posée de savoir si les locaux pouvaient accueillir un
IRM, la réponse donnée oralement par la commune lors d’'une séance
de chantier a été négative.
b. Les décisions politiques relatives a l'installation d’'un IRM.
» Le Conseil communal n’a pris aucune décision quant a la pose de I'lRM,
qui est une décision du médecin.
c. Les décomptes des frais concernant l'installation de I'IRM.
» cf tableau de présentation PPT
d. Décomptes de tous les travaux effectués et des plus-values éventuelles.
»Les travaux ne sont pas terminés

Avant que la présentation ne débute, Mme Mento précise qu’'elle est trés décue de devoir
passer par la lecture de ces questions en séance car ce travail aurait da étre fait préalablement
en commission.

La présentation relative au cabinet des arcades reste ci-jointe.
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Interventions

1. M. Sébastien Rossoz estime que le codt des toilettes est tres élevé.
» M. Yves Bruchez précise que le montant présenté concerne I'acquisition
des locaux, la destruction des anciens et la construction des nouveaux
espaces : c’est donc un montant élevé en effet.

2. Mme Aude Michellod rappelle que toute gestion de chantier incombe au service
des constructions. Elle demande qui a suivi ce dossier ?

» M. Yves Bruchez linforme que M. Antoine Wasserfallen a suivi ce

dossier directement. Par contre, au niveau politigue, aucune
Commission n’a été créée pour gérer ce chantier.

3. Mme Aude Michellod a compris qu'un remboursement est donc attendu de la
part de M. El Gaoui. Est-ce exact ?
» M. Bruchez précise que ce montant est estimé a CHF 100'000.- par le
CC.

4. M. Gérald Maret demande si c’est donc le médecin qui a pris en charge les
travaux du local IRM ?
» M. Bruchez l'informe que c’est la Commune qui a pris en charge ces
travaux. Les surfaces initiales ne pouvaient pas accueillir un IRM,
élément souhaité par le médecin. En conséquence la Commune a
effectué les travaux pour le montant présenté. La Commune va tenter de
refacturer ces codts au médecin.

5. M. Maurice Vaudan demande quelle est 'échéance du contrat avec le Dr. El
Gaoui ?
» M. Bruchez I'informe que ce contrat prendra fin en mai 2019.

6. Mme Fanny Vaudan demande si I'|RM est utilisé ?
» M. Bruchez 'informe que I'|RM ne fonctionne pas.

7. M. Rodolphe Perreten comprend donc que la Commune a payé des plus-values
demandées par le médecin et qu’elle va a présent lui refacturer ces montants.
Pourquoi la Commune a-t-elle payé ces frais et non le médecin ?

» M. Bruchez précise que ces travaux ont été commandés par le Dr. El
Gaoui et que la Commune veut a présent récupérer cet argent en
refacturant au médecin.

8. Mme Aude Michellod demande qui a validé ces factures ? Elle rappelle qu’'une
personne en dehors de I’Administration a commandé des travaux pour plus de
CHF 200'000.-, factures payées par la Commune. Qui est responsable de ces
validations ?

» Le CC ne répond pas a la question.

9. M. Pierre Traillet relance le CC sur la question de Mme Aude Michellod. Qui a
visé ces factures ? Personne n’a-t-il la réponse parmi les membres de
'exécutif ? Il estime que cela est totalement aberrant.

» Le CC ne répond pas a la question.

10. M. André Guinnard rappelle que la Commune a payé l'installation d’'un IRM qui
ne fonctionne pas.

» M. Yves Bruchez I'informe que le Dr. El Gaoui s’est engagé a prendre

ces frais a sa charge. Il est donc nécessaire de lui envoyer une facture.

Conseil général de Bagnes — Séance pléniére du 21.11.2018 page 15 sur 21



11. Mme Marie Oreiller rappelle que les toilettes sont utilisées par le centre
commercial. Pourquoi est-ce la Commune qui prend en charge les frais y
relatifs ?

» M. Yves Bruchez rappelle que I'espace des anciennes toilettes publiques
a été utilisé dans le cadre de I'agrandissement du centre médical.

12. M. Patrice Vaudan se demande si c’est réellement le réle de la Commune de
financer des infrastructures aussi couteuses pour un privé (médecin), lequel
facture ses prestations a la société. La Commune promeut cette
surconsommation.

» M. Yves Bruchez précise que la Commune n’a pas voulu promouvoir quoi
que ce soit. La Commune avait refusé cet élément et c’est le Dr. El Gaoui
gui a fait le forcing pour installer cet IRM.

13. M. Sébastien Rossoz reléve un grave disfonctionnement dans le traitement du
dossier du cabinet médical des Arcades et plus spécialement concernant le local
IRM. Qui a signé ces factures ? La reconnaissance de dette du médecin a-t-elle
été signée avant ou apreés la validation de ces factures ?

» M. Yves Bruchez confirme qu’une reconnaissance de dette a été signée
par le Dr. El Gaoui.

14. M. Pierre Troillet relance une nouvelle fois 'assemblée. Le service des finances
n’a-t-il donc aucune idée des personnes qui ont validé ces factures ?
» Interpellé directement en tant que Chef de Service, M. Jérbme Maret
confirme que Messieurs Antoine Wasserfallen et Antoine Cretton sont
les personnes qui ont visé les différentes factures.

15. M. Pierre Troillet demande si 'ensemble des factures visées ont déja été payées
ou pas encore ? Est-il possible de bloquer les factures encore impayées a ce
jour ?

» |l n'est pas possible de bloquer des factures qui ont été visées sans
décision formelle.

» Mme Mélanie Mento estime que cette question doit faire I'objet d’une
discussion en commissions.

16. M. Pierre Troillet demande quelle commission doit se charger d’étudier cela ?
Qui sera le responsable ? Le Conseil communal ne sait pas qui signe les
factures et qui décide pour ce dossier. Comment savoir si celui-ci reviendra vers
le CG a ce sujet ?

» Aucune réponse n’est donnée.
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06.

Centre Sportif, Hiver 2018/2019

M. Eloi Rossier propose d’inscrire ce point au premier plénum de I'année 2019 afin
de pouvoir procéder a un exposé complet de la situation du Centre Sportif.

Dans lintervalle, il précise que :

-la mise a lI'enquéte publique de la patinoire provisoire n’a pas fait I'objet
d’opposition.

- le projet de reconstruction du batiment DE paraitra a I'enquéte publique
prochainement

- le cahier des charges de la patinoire est en phase de rédaction et sera validé au
plus vite pour un appel d’'offres a lancer en 2019. Il précise qu’une salle de
séminaire est indispensable a une station comme Verbier et sera intégrée dans
ce projet

M. Jean-Baptiste Vaudan ajoute qu’avant d’entreprendre des nouveaux travaux, il
est nécessaire de fixer I'état du dommage (sinistre). Il est indispensable de se mettre
d’accord sur ce point avec les assurances pour éviter que les tiers responsables ne
puissent venir contester I'état du dommage. Pour effectuer ce constat par la voie
judiciaire (incontestable), il est nécessaire de fixer les moyens de preuve avant le
proces (procédure de preuves a futur), mais ces procédures prennent du temps.

07. Postulats - Motions

07.

Nouveau : Motion pour le management des ressources humaines ISO
30400 :2016

En introduction, M. Sébastien Rossoz, rappelle qu’afin de mettre en place un
processus d’amélioration continu au niveau de la gestion de notre administration
communale, le CG demande de modifier le ou les réglements concernés et d'y
ajouter un article nous engageant a la mise en place d’un systéme de certification
ISO. Il est souhaité, en outre, que seul le CG puisse modifier ou supprimer cet
article.

Les audits et les réorganisations fonctionnelles de I'administration communale
s’enchainent mais ne donnent toujours pas satisfaction. L’organigramme ainsi que
les cahiers des charges liés aux divers collaborateurs communaux méritent un
remaniement de fond, principalement par rapport a la place de 'humain dans
I'organisation globale de 'administration.

Conformément a I'OLT3, les mesures de protection de la santé physique et
psychique doivent étre prises dans toutes les entreprises soumises a la loi.

Afin d’assurer un futur fluide a nos futurs élus et collaborateurs, et dans le but
d’appliquer la loi en vigueur, la CoGest, les Présidents de Commissions et le bureau
demandent a I'exécutif d’engager les démarches liées a la certification 1ISO (30400,
9001) pour 'administration communale deés le ler janvier 2019.

Le CG salue d’ailleurs la démarche qui a déja débuté pour les sociétés du groupe
ALTIS.
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Voici les termes applicatifs de celui-ci :

- La gouvernance générale de 'organisation

- La gestion des ressources humaine en valorisant le capital humain

- La mise en valeur des relations en et hors organisation (personnelles,
sociétales, partenariales)

- Les mesures liées aux ressources humaines (embauche, recrutement,
rémunération, productivité, etc.)

- La gouvernance humaine (mise a concours des facteurs humains et sociaux
des parties prenantes)

- L’employabilité durable

- Ladiversité et I'intégration

- La planification de la main-d’ceuvre

- Le recrutement (rechercher, attirer, évaluer et employer un talent)

- La mobilité de la main d’ceuvre

- Le management des talents

- Le management des connaissances (communication transversale)

Les multiples départs d’éléments compétents, ces derniers mois, derniéres années,
soulignent le fait que la Commune de Bagnes et ses services doivent développer
leur attrait entrepreneurial et s’assurer du confort de son personnel et de ses talents.

M. Eloi Rossier rappelle que par anticipation, le CC a débattu de cette question, le
mardi 20 novembre 2018. |l n’est en soi pas opposé a ce que I'administration
communale entreprenne dés janvier 2019 les démarches nécessaires en vue d'une
certification de 'Administration communale et donc de ses différents services aux
normes ISO.

Depuis 2013, le CC a toujours recherché a améliorer les services communaux, a les
rendre plus efficaces. Pour ce faire, il a mandaté 'IDHEAP en 2014 pour audit global
de '’Administration ; il a fait également auditer le service de la Police ; il a encouragé
Altis Groupe a se lancer dans la voie de la certification.

Quelques-uns de ses membres ayant eu la curiosité de prendre connaissance de la
norme ISO 30400 se posent cependant la question de savoir s'il s’agit, pour une
administration publique, de la bonne formule, s'il faut commencer par-la ou plutbt
donner la priorité aux normes ISO 9001 -14001, qui sont les normes de base
généralement exigées pour toutes certifications d’entreprises, quelle que soit leur
nature.

Le CC s’engage toutefois dés janvier 2019 a d’abord prendre contact avec une
société spécialisée, apte a 'accompagner dans cette démarche fort exigeante, a
établir durant le 1er semestre 2019 un document a I'attention du CG, mais qu'il
soumettra d’abord a la COGEST, inventoriant, analysant et étudiant :
a) Les exigences de cette démarche en termes de disponibilité du personnel et en
termes d’engagement des conseillers
b) La nécessité d’engager du personnel spécialement formé, dévolu uniquement
a cette tache
c) Les colts globaux inhérents a cet exercice
d) Le calendrier prévisionnel.
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Le CC se pose également la question de I'opportunité d’inscrire cet objet dans le
RIOA, sachant qu’il s’agit d’'un Réglement qui a di recevoir I'aval de la population
et, partant, que toute modification devra suivre le méme chemin. Cette démarche lui
parait disproportionnée et pas nécessairement en adéquation avec le but recherché.

Il se propose toutefois d’étudier, en étroite collaboration avec la COGEST, le
meilleur moyen d’inscrire cet objet comme dépendant du Conseil général.

A la gquestion : acceptez-vous la motion pour une administration communale
gérée selon lanorme ISO ?
Le CG accepte la motion a P'unanimité.

08. Situation
Lors des travaux de la commission communication, un tableau des motions et
postulats en cours a été établi afin d’avoir un meilleur suivi et de mieux respecter
les délais de réponse a ces documents. Ce tableau sera mis a jour et publié sur
extranet.
08. Divers
01. Interpellation « retrait des droits de signature »

Mme Mélanie Mento rappelle a 'assemblée qu’une interpellation est parvenue au
bureau du CG en date du 2 octobre 2018 et laisse la parole a M. Pierre Troillet a ce
sujet.

« Le 3 octobre dernier, par voie de presse, les Bagnardes et les Bagnards
apprenaient que le Président de leur Commune ainsi que le Secrétaire communal
étaient condamnés pour faux dans les titres, ces derniers faisant recours contre
cette décision. Ce dernier épisode venait compléter plusieurs affaires ayant entaché
Iimage de la Commune, tant sur la maniére de gérer les constructions lors de la
précédente |égislature que sur la gestion des procédures propres aux marchés
publics dans le cadre du parking des marais-verts.

Compte tenu de ce passif, et bien conscient qu’il n’appartient ni au législatif ni a
l'exécutif de se substituer a la justice, le but de la présente interpellation n'est pas
ici de débattre de l'innocence ou de la culpabilité des personnes précitées. Mais il
s’agit de questionner I'adéquation entre I'exercice plein et entier de leur fonction et
la décision juridique les concernant. En ce sens, jinvite donc le Conseil communal
a se questionner sur le droit, pour les intéressés, a engager la Commune par leur
signature jusqu’a ce qu'ils soient blanchis de tous soupgons. »

M. Jean-Baptiste Vaudan donne a I'assemblée la position du Conseil communal sur
l'interpellation de M. Pierre Troillet visant a 'examen du retrait du droit de signature
du Président et du Secrétaire de notre Commune :

« La position des membres du Conseil communal repose sur les textes législatifs et
le principe reconnu et admis de la présomption d’innocence.
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Concernant les dispositions Iégales applicables, la Loi cantonale sur les Communes
définit & son article 43 les compétences du Président de Commune, au titre
desquelles figure la gestion du courrier de la municipalité. L’article 97 al. 1 de la
méme Loi prévoit que « pour étre réguliers en la forme, les actes officiels des
collectivités de droit public doivent étre donnés sous la signature de leur président
et de leur secrétaire ou de leurs représentants désignés ». Cest donc sous la
signature du Président de Commune et du Secrétaire communal que les décisions
du CC sont nécessairement établies et communiquées. La signature par un
représentant désigné ne peut étre envisagée que de fagon ponctuelle, et non pas
de facon générale, pour tout document, sur une période indéterminée, comme
l'interpellant demande de l'envisager. En effet, une mesure générale, pour une
période indéterminable a ce jour, reviendrait certainement a vider de leur sens les
dispositions citées de la loi sur les communes valaisannes concernant la
compétence du Président et I'obligation de forme des actes officiels.

En particulier, il n'est envisageable que le Vice-président et I'adjointe de direction
signent les courriers de la commune que de fagon ponctuelle, et en I'absence des
Président et Secrétaire. Mais certainement pas de fagon prolongée, alors que ceux-
ci sont présents. Et qu’ils bénéficient au surplus de la présomption d’innocence.

Renseignements pris auprés des services de I'Etat, plus particulierement le SAIC,
une suppression des droits de signature du Président et du Secrétaire ne peut étre
prononcée que par le Conseil d’Etat.

Pour le CC, le principe de présomption d’innocence n’est pas un vain mot ou une
vaine expression, mais bien un concept fondamental de notre état de droit.

Ayant échangé a cceur ouvert sur la situation, ses membres ont ainsi réaffirmé la
confiance qu’ils accordent a leur Président et a leur Secrétaire jusqu’a droit jugé
définitif dans la cause, et ce a 'unanimité. Egalement pour signer et communiquer
les décisions qu’ils ont prises.

En conclusion, et bien qu’ayant pris conscience des préoccupations exposées par
l'interpellant, compte tenu du caractere inefficace de la mesure envisagée, et de la
nécessité a la fois de respecter le principe de la présomption d’innocence et d’éviter
d’agir dans la précipitation, le CC est défavorable au retrait de la signature qu'il lui
est demandé d’examiner. »

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si le CG doit voter sur cette interpellation ?
» Mme Mento l'informe qu’il s’agit d’'une question posée et d’une réponse
communale, il N’y a donc pas de vote. Le CG peut demander un vote
consultatif, mais celui-ci n’aurait pas force de loi.

M. Pierre Troillet demande un vote : Avez-vous encore confiance en les Autorités en
place ?

Mme Mento ouvre donc le vote consultatif et demande a 'assemblée : Avez-vous encore
confiance en le Président et le Secrétaire pour engager la Commune de Bagnes ?
Acceptez-vous d’entrer en matiére sur la demande de vote de M. Pierre Troillet ?
L’entrée en matiére est refusée par 31 voix contre, 3 abstentions et 2 voix pour.
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2. M. Damien Maret demande qui paie les frais engagés par les avocats qui
défendent M. Rossier et M. Perraudin dans le cadre de la procédure juridique ?
» M. Jean-Baptiste Vaudan l'informe que la Commune prend ces frais en
charge, dans la mesure ou il s’agit d’'une défense qui se fait dans le cadre
d'une activité communale. Cette procédure est liée a une activité
professionnelle et par conséquent, le CC a décidé de couvrir les frais

d’avocats jusqu’au jugement.

La séance est levée a 23h15.

Annexes :
- Planification financiére - 04.01
- Réglement de soutien a I'hétellerie — 05.02
- Présentation batiment Altis a Curala - 06.02
- Présentation du projet PurEau - 06.03
- Situation du cabinet médical des Arcades - 06.05

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GﬁHEHAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE DU 12 DECEMBRE 2018
CENTN e PROCES-VERBAL N° 15

EH-1134 LE CHLBLE

Lieii = Auladu C.O. = Le Chable
Heurna = 189hk30

Bureau du CG :  Mme Mé&lanie Mento, prasidente
M. Redophe Perreten, vice-président
M. Micolas Jost, secréfaire

Secrétaral © Mme Loraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation /| modification de I'ordre du jour
03. Décisions
01. Crédit d’engagement : mise en conformité du batiment Curala
02. Budget 2019
03. Décisions diverses
04. Postulats — Motions
0. Situation
08. Information - Présentation
01. Nawveties de Verbier
02. PAZ de 'Ermilage
06. Divers
01. Wacations
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseillleres et Conseillers communaus,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, la reprasentante de la pressa
ainsi gue les représzentants des citoyens et keur souhaite une cordiale bienvenue a ce plenum
dédié aux budgets de notre Commune.

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

43 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 2 sont excusés el aucun n'est
absent.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Patrice Vaudan et M. Thibaut Descosudre,

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé sans remargue.,

03. Décisions

01. Crédit d'engagement : mise en conformité du batiment Curala

M. Norbert Fellay rappelle que toutes les informalions concemant la mise en
conformité du batiment Curala ont & données lors du plénum du 21 novembre
demier,

La COGEST fait part de son préavis a l'assembiée | le concept de sécurité incendie
est obligatoire pour toute mise a l'enquéte publique et il est regrettable qua cela n'ait
pas été en mains communales plus rapidement. Toutefois, 1a misa en conformité
est indispensable. Le préavis de la COGEST est donc positif & la majorité.

A la guestion © Acceptez-vous le crédit d'engagement de CHF 1'800'000.- pour

la mise aux normes sécurité du batiment Curala 7
Le CG accepte le crédit & I'unanimibé.

02. Budget 2019

01. Examen du budget des SIB et de la Municipalibé

En préambule, M. Eloi Rossier rappelle que « le budge! ast lacle que le Consell
communal éflabore chague annde qul est le miewx 4 méme de lraduire les chofx
politigues et la stratégie qui sous-tendent l'ensemble de son aclion. C'est ainsi
que e programme de lgisiafure se concrélise pelit-a-pefit.

Le budget gue e Conseil communal a élaboré pour 2019 répond parfaiternent &
cel objecty.
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En 2017, lorsqu il a &labli sa vision, e Consefl communal a porfé Naccen! sur 4
D!J,rem]’s priortaires |
Renforcer limage du Val de Bagnes
Dynamizser laliractivité gconomigue
= Offrir un cadre administratif compéfent
- Sauvegarder notre patrimoing culfurel et naturel.

Les inveshizsemenls tdmoignent de celle volonté. s restent importanls el se

mnﬂﬂn-rmn-l' sur;
les infrastructures fouristiques — le Centre sportif

- Favenir de nos enfants — 'Ecaole de Versegeares

- la qualité de nos rdseaux - le rdsenvoir el la stalion de filfrage des Ruinelies

- Is palimoine associé au développement fouristique = la réfeclion de 'Ecole
de Fionnay

- e developpement économigque — lacquisiion de leraing pour la mise en
zone artizsanale de Profray.

Celle isle n'as! bien entendu pas exhaustive. A eux seuls, ces inveslissameanis
te développement couvren! quasimen! le 70% du budget fotal. Le reste
concarme assanimallemeant Nenfrelien el le renouvelemeant,

Au niveay du fanclionnement, le Consed communal a également été altentil &
soutenir aclivité économigque de la Commune el 8 renforcer le socle de celle-
cf : le lourisme. En effel, guasiment 1 milllon de francs suppldmentaires sond mis
& disposition dune part (CHF 440000 -) de Vertver Promolion pour renforcer
se5 competences el développer son champ daclivité et pour laulre pard, de la
commission Manifestations, afin de diversifier la politique événementielie ef de
soutemir e déwveloppement  du viélo en  général ef de
l'e-bike en partculiarn

La gqualité des services adminisiralifs passe par le renforcemen! des
compélences & disposition. Ainsi, le senvice de la cullure voil 585 emplois &fre
avgmentés, foul comme le montant & disposition du service des consiructions
pour faire appel & des mandalz exténeurs indispenszables dans le cadre
notamment de la régulansation des dossiers de construction aujourd hul encore
ouverts, ef qui le seront demain aussi,

Nous devons cependant dgalement veiller 4 la mailnse des changes. Face aux
mncertifudes économigueas dues essentielfement au changement du cadre lagal,
la hausse conlinue e! réjouissante des recetles n'est malheureusemen! pas
garantie. L'effort imporiant gue nous propasons deaccomphr caffe annge ne
pourra pas étre renouvelé chague fois. I nous appartiendra de metire an place
des indicaleurs afin de mesurner aussi prdcisémen! que possible lapport des
mesures of las effels dos mesures gue ke budget 2078 propose.

Comme foujours, ce budgel a élé éfabli sur des bases prudentes. N résulfe du
travail réalisé au sein de chague dicaslére, des prévisions pluld! oplimistes du
Consell d'Etat el de lanalyse aussi fine que possible de nos services des
finances el des conlribulions.

. Eloi Rossier profite e l'occasion pour rewmencier ses collegues de la
commission des finances el les chefs de services, sans oublier Floran Pamraudin
el Jodi OV Natale, pour Fengagement dont ils font preuve annéde aprés annde
pour lélaboration du budget communal. Le Consed communal a validé &
Funanimité ce budget et vous recommande chalevreusermant de lacceplar. »
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M. Frangois Corthay et M. Jérdme Maret rappellent le cadre que s'est fixé la
commission des finances durant cette l&gislature, soit d'avoir des finances
saines an maintenant des recettes tout en maitrisant les charges. Cet exercice
n‘est pas aisé Les investissements sont nombreux, ce gui traduit un
environnement économigue favorable.

M. Frangois Corthay rappelle que |a planification financiére a été présantée lors
de la séance du 21 novembre dernier el passe en revue les chiffras essentiels
du budget 2019. M. Maret ajoute que les tableaux détaillés des chiffres ont été
transmis aux différentes commissions pour analyse.

Leur présentation resie ci-jointe.

Mme Mélanie Mento rappelle que des votes séparés ont été demandés pour
certaing éléments du budget. En premier leu, le Consell général va donc se
prononcer sur l'ensemble de cos points avant de pouvoir prendre position sur le
budget global, La parole sera donnée a la Commission qui a demandé le vole
séparé, afin que l'exécutif puisse lui donner une réponse. Ensuite, et avant de
prendre la décision finale, le débal sera ouvert.

Mme Mélanie Mento précise que la position de la Chancellerne d'Etat a élé
transmise au Conseil général en indiquant |a possibilité de 'organe kgisiatif de
voter séparément sur certains points. L'ensemble des dépenses liees ne sont
loutefois pas de son ressort. Mous allons procéder aux votes el, en cas de refus,
davrons analyser [a question des dépenses liées el de celles qui ne le sont pas
au sein des positions votdas.

02. Liste des objets soumis an vote sépard
= Fonctionnement
- isati n ir J
M. Dominigue Tellen rappelle & l'assemblée gue depuis mai 2017 la
commission ATCB s'inquigte du Ffonclionnement du service des
consiructions.

Nombre de professionnels, entreprenaurs et surtout citoyens lui ont fait part
de leurs problémes de communication mais aussi relationnels avec le service
dans le cadre de procéduras pour cbienir une autarisation de construine.

La majorité de ces problémes ne sont pas en lien avec des divergences
architecturales ou réglementaires mais bien administratifs © délais non
respectéds, incohérences dans les demandes de documents, documents
perdus ou égarés, absence de check-list & jour pour les architecles, suivis
des dossiers, non-respect du secrel de fonclion, décisions evolutives et non
communiquéss, mauvaise voire parfois absence de communication avec les
architectes et propridlaines.

Il découle de ces problémes d'importants relards dans la délvrance
d'autorisations, des projets remis en causes voire méme abandonnés, des
problémes de gestion de chantiers, des refards conséquenis el une
dconomie qui s'essouffle et s'inquiéte.
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L'association des architecles, [lassocialion des entreprenaurs, |a
commission ATCB, ainsi que le milieu bancaire et des citoyens Bagnards ont
interpellé la commission des constructions mais également ke Prasident de
la Commune et le Conseil communal dans son ensemble a c2 sujet. Bon
nombre d'entre eux, de maniére officielle ou non, ont apportés des cas
concrets de dysfonctionnements afin d'aider la CC a enrayer cette spirale
infernake.

Malgré cela, la situation n'a pas évolué ou irés peu. Une fotale dissonance
est conslatée entre le retour des conseillers communaux sur le service et les
échos extérieurs @l ceux de la commission ATCH. L'inguigtude est toujours
présenta chez toul l@ monde el aucuna mesure majeure ne semble se
profiler & entendre Fexécutif 4 la lecture des budgets. La certification IS0 et
lidée de la mise en place d'OT pour e service devraient améliorer la situation
maigs malheureusement dans un avenir irop lointain pour nofre économie

En paraliéle, le service des constructions doit gérer la problématique des
affaires des constructions illicites de Verbier et rendre des comptes au
Canton. Il a aussi pour mission urgente d'élaborer un nouveau réglement
des constructions, outil indispensable pour garantir un développement
cohérent, et doit répondre aux opposifions systeématiques pour la réalisation
de résidences principales.

En paralléle toujours, le service doit dgalement, via son chel de service,
gérer et coordonner les chanbens communaux, les concours et mandats
publics et s'assurer de leur bonne marche.

Or, nous constalons, semaine aprés semaine que cette gestion pose
probléme, ce qui entraine bon nombre de dysfonctionnements et de
problémes qui se réparcutent dans les comptes et budgets du service mais
aussi et principalement dans ceux de la commune en général, Nous pouvons
ciler en exemple :
- Le parking des Marais Verts
- L'agrandissement du Centre Spori
- Le restaurant et la patinoire provisoire du Centre Sportif,
Le café des amis
Les bureaux provisoires de I"Office du Tourisme du Chable
Le cabinet médical des Arcades de Verbier
L'école de Versegéres
La place de jeux d'Omy
Le 3*™* étage du batiment Altis de Curala

Cette situation crée de grosses inquidtudes sur la gestion des nombreux
autres dossiers communaux fels gque Curala, lécole de Vilelte, la
transformation de la maison de commune et bien d autres

De plus, le service des constructions, ou du moins certains collaborateurs,
entretient des relations professionnelles difficiles avec d'autres services
communaux et des tiers. Cette situation est inacceptable car elle perturbe le
bon fonctionnement de I'administration communale et génére des confiits
irémédiables pour ceriains.
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Par le biais de sa demande de vole séparé des positions 029 300 4 025 317
du budget 2018, la commission ATCB attend une prise de conscience
immédiate de la part du Conseil communal sur la gravité de la situation ainsi
que la mise en place urgente de mesures de réorganisation du service. Des
pistes ont déja été données, comme effectivement la mise en place d'OT
dans le sarvice, un audit neutre et indépendant du service et 'externalisation
des tAches liées aux autorisations de consiruire, pour remettre de Nordre et
de la sérdnité dans le service el regagner la confiance des Bagnards. La
notion de service public doit reprendre tout son sens.

I est temps de prendre conscience qu'une communication et une
réorganisation du service des constructions n'ast pas a envisager mais ast
indispensable.

Pour répondre & M. Tellen, M. Antoine Cretton rappelle que: «la
commission des construclions, & saveir Jean-Bapliste Vaudan, Anne-
Michdde Lack of moi, a élé un peu surprise d'apprendre que la commission
ATCE d'abord, puis 'ensemble des commissions du Consadl général avaient
décicd de demander un vole sdparé dans le bul de conltesfer la rubrigue
budgélaine qui concemea e sernvice des consiructions.

Nous avons & dawtant plus surpns gue ceffe guestion navail pas élé
abordée du foul lors de la 58ance COMMUe gua nous avions eue avec elle
fe 27 novembre demier. Nous ne Favons appris qud la récaplion d'un PV
interne de I'ATCE el nous en avons regu confirmation avec l'envoi de l'ordre
du jour hier, vers 17h30 ef du rapport de la commigsion ATCB hier aussi, &
18h13 tras exactemeant.

Déz gue nous avons eu connaizsance de celte démarche, nous avons donc
sollicité un enlrelien avec la prdsidente, le bureau el les présidents de
commissions du Consel géndral pour lenter de comprendre les raisons de
celte fronde soudaine. Sans succds, puisque ces aufortds ont mefusé de
nouws renconfrer.

il nous & été répondu que réclamer un vole séparé pour celfe rubngue du
budget permettait au Consed général de faire passer un message, d savoir
nous « aider & faire en sorte que les choses evoluerd dans une meWeurs
direction ». Laguelie 7 On aurait bien aime fe savair,

On peut dire gu'en matiére de ccommunicalion », le Consel communal n'a
hélas pas grand-chose a envier au Conseil général.

Jimagine bien que le choix de celle rubrique n'est pas dir av sewl hasard,
Vous comprendrez quand méme que je sois élonné gue celfe parlie du
budget soif confestde aujourdhui, alors gu'elle ne I'a jamais élé au momeni
o ce secteur faizai la une de la presse en raison de cerlaings praliques
communales pour le mains disculables.
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Ay plan purement formel, je consfate d'abord que le rapport déposé par
FATCE ne soppose pas aux mémes rubrigues budgétaines que l'ordre du
Jjour envoyé par Mme la Présidente du Consed géndral. Le premier couvre
davaniage de rvbrigues gue ce gui est préve & lNordre du jour, gui fui se limite
& la rubrigue concemant les salaires dos collaboraleurs du serdce des
constructions. Jignore dong sur quor vous serez appeles a voler,

Au plan légal, je constale que les ribriques conlestées constituen! des
dépanses lides, 4 savoir des dépenses sur lesquelles le Consell gdndral n'a
aucuna prise puisqu'eles sont uniguement de la compétence du Consedl
communal. Cela parail d'aileurs logique  le Consed communal angage des
gens el s'engage & les ralnbuer pour leur fravail. Quelle gue soit la décision
du Consed génaral, ¥ doit pouvoir continuer a remplir ses obligations.

Le refus de la rubrgue budgétaine concemant le service des constructions
n'aura done aucune conséguence concréle surle service | son effel sera nul,

En revanche, N ne sera pas sans consgquences sur lopinion publigue,
Comment celte proposition risque-i-elle d'élre interprélde ?

Ce n'esf pas quand les affaires iigleuses sonl dévolldes que le ldgislatil se
rabiffe, non. Clest au moment ol l'on lente de rparer les ddgdts. Comment
pensgz-vous que fa population, gue le Gouvemnemen! valaisan, qui scrute
nos moindres fails ef gestes, que les médias qui épient nos moindmes
décisians comprendronf ce message 7

On pourra sans doule nvoguer les probldémes dorganisation du service dos
constructions, mais lowl le monde comprendra que s le KBgislatif se
salisfaizail de la situation au moment des praliques llégales, i refuse en
revanche que ceffe sifuation change. Que l'on s& comprenne bien - je mets
bien ici le doigl sur le danger réel que nous courons lous, el non sur la
volonté du Consed géndral que je ne soupgonne pas davoir de felles
infantions.

En fail, la commune de Bagnes se placera une fois de plus sous les feux de
la rampe pour avair eussi fexpiof de voulolr coupar les vivies au sendice gui
a la mission d'analyser les dossiors de construction af de valller & ce qu'ils
respecten! le droil. Belle image pour la commune |

Au-dela du fail que la mesure choisie est inopérante et qu'elle n'a nen & voir
aves les maux que la commission ATCE veut combalire, le moyen le plus
simple de faire passer un message es! de nous le communiquer. Nous
sommes d'alleurs ici pour l'enlendre,

Le Consel génédral, mals lowt particuligrement la commission ATCE, ont
ulilisé ca moyen pour faire passer un message, révélé dans ke rapport
déposé hier soir. EI [& en revanche, if n'y a pas de grande surprise puisgue
nous enfendons ces plaintes depuwis des mois.
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Je me bomerai & prendre un exemple pour ne pas abuser de volre temps.
Les professionnels de la construction se plaignent de manigre récurrente des
délais jugds trop longs pour oblenir les autorisations de consiruire. La
commission ef ke service ont pris cette critigue au séreux ef ont faif de gros
afforts pour y emédier. Chague dossier esl documenta af la commission sani
gxactement quel parcours a &id suivi dans la procedure ef 8 quel momeant
chaque élape a gébd franchie.

Nous avons abouli aingi & une amélioration sensible, a fel point gue la durde
Iatale du parcours a attent une limie gui est dificiernent compressible an
raison de contingences qui nous échappent, comme les examens par des
services paraliéles, par les services de I'Elal, par las mises 4 l'enquéte ou
par les recours ou les procédures judiciaires. Ef malgré cela, la criligue
concemant la longueur des délais nous revien! & chaque séance avec la
commission ATCE ou avec les architectes,

Les résultals eux-mémes sonf dong irgs différemmeant 8pprécas Selon quon
58 frouve du cdid des professionnels ouw du odlé de ladministration. Je
pourrais citer d'autres exemples qui von! dans le méme sens.

Mows n'avons jamais refuse de répondre aux nombreuses questions de fa
commission ATCB, par ol ef par donl, comme alle le souhaitail. Nous avons
rancaning & plusieurs occasions des professionnels de la consiruction, mous
avons entendu leurs remarques, keurs plamtes, lewrs souhails, concemant le
service ou leurs dossiers parficuliers el nous en avons leny compte dans
toute la mesure compalible avec la loi. Nous sommes évidemmen! préls 4
poursuivre dans ce Sens.

En fail, les professionnals de la consfruction, largement représentés dans la
commission ATCEB, ont une vision de leur domaine trés souvent différente de
celle gue parlage la commission des constructions du Conseil communal
Leurs objectifs sont raremernt semblables ef cela peut foul-a-fail se
comprendre. La commission ATCB voi 'adminisiralion comme un service
aux usagers de la construction, ce qui n'est pas faux en sol mais qui ne peul
éfre assuré que dans le cadre légal. La commission des consiructions an
revanche s'est donné la mission de réparer les emeurs passées ef dagir
ddsonmais en toule lBgalite, pour redorer le credit el lNmage de la commeine.

5 e malase fend 4 croitne aussi bien dun cdfé que de lawire, c'est
davantage di & celte incompréhension muluelle quéd des problémes
d'organisation du service des constructions. Et [, de loule évidence, le
Conseil général, ou fouwl acteur neutre pouvan! aider 4 la médiation,
permeftrait de favariser une communication plus seraine, dans lintéré! de la
collectivité,

Clu'on veulle o non ladmelfre, la commission camminale obifent  des
ndsulfats, méme si ce ne sonf pas les résultals atfendus par les promoleurs
trmmabilars ef les architecles.

Le service des construclions fraite, paraliélement & ses acliviles courantes,
une foule danciens dossiers qull convient de rdgulariser, gue cela plaise ou
non. Personne ne prétend quil n'y a pas encare des améliorations 4 apporter
dans lous ces domaines,
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Toules les decisions sont prises en pleine connaissance de cause par la
commission el quasiment foufours & l'unanimité de ses membres. Efles ne
sonl pas loujours avalisdes parle Consed qui débal, analyse puis décide, fui
auss en lowe connalssance do cause. La volontd de rospecter les
consignes émises par le Conseil d'Elat est ici unanime el je me plais & le
soulignar,

Je rappelie aussi gue VEtat a édiclé 18 exigences en malidgre de geslion des
dosgiers de construchion gue nous entendons respacter, gue NoUs devons
respecter. Ceraines d'entre elles vond & lenconfre des souhaits des milleux
professionnels concemés. Par exempla, lEtal nous reproche de n'avoir pas
imposé la mise a l'engquéte pour fel ou tel dossier alors que les architecles
confestent fortement nos decisions dans ce sens. Le rapport des experls qui
onf rdigé ce calalogue dexigences s'est fondd sur lexamen d'une
cinguantaine de dossiers. s concemalent gquand méme 19 bureainx
d'architecture de la commune, ce qui veul dire que les sltuations ilicites
n'étaient ni marginales, ni fictives el en lout cas pas des cas isolés, méme si
elles n'avaient pas toules le méme degre de gravité. Toul cela expligue, au
moing partiellement, les critigues que doil encaisser guolidiennement le
service des constructions, en plus des pressions donl § est l'objel. Car ces
collaborateurs doivent souven! dire non, ce qui n'est jamais agréable &
anlendre.

=i certains mitiewx de la construchion sont mecontents el nows ke font savoir
de toutes sores de maniére, y compns 8 travers le legisialif communal, c'est
trds souvent en ralson de la dgueur des lofs ef des conlraintes auxquelas I
feur a5l pénible de se soumetire. On peut le comprandre. Eux-mémes se
frouvvent sowvent enfre le mareau dune clenigle axigeante el lNenclume de
Fadminisiration. On peul les entendre. On peut partager leurs soucis quant
d la rudesse des femps ef aux dificultés quils renconirent Personneg ne
songa d’aillevrs a leuren faire griel. On ne peul pas an mvanche leur donner
satisfaction au mépris du droi,

La question que vous deves vous poser ce soir est done la suivante | refuser
e budget des construcltions, esl-ce bien ce gue vous souhaitez comple-lenu
des conséquences possibles de celte décision, en lerme dimage ? Il vous
appartient d'en décider, en volre dme el consclence,

Je zouhaite pour ma part, pouvoir continuer 8 travaller dans lespril posibif
QUi a prévall au sein oe \a commission fUsquici, au cours des mois & vanir. »

Mme Meélanie Mento souhaite immediatement préciser que l'annonce du
vote & bulletin secrel et du refus du budget des constructions a été
communiquée i la Commune de Bagnes, par écril, ke 19 novembre 2018 et
élait lide a une demande de renconire pour débattre de la question, Celte
rencontre a eu beu le 27 novembre demier el M, Anfoine Cretlon etait
present

M. Dominigue Tellen souhaite également préciser que la Commission ATCB
a initialement demandé un vote sépard pour les points 025 300 4 029 318,
Heer, elle a decide de renoncer au vote separe pour le point 029,318, mais il
reste toujours de nombreux points, dont la moitié ne conceme pas des
charges lifes.
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Ensuite, le rapport minoritaire de la Commission ATCB est lu a 'assembiée :

¢« Depuis plusieurs années, ke service des conslruchions béndficie dune
réputation douleuse faile de suspicions, de fugemenls de loule sorte
alimentant une crise de conflance propre & crisper les cifoyens les plus
averlis. Chahulé par un contexte difficile ié aux construchions liciles de
Verblar, le zervice est sujet & oifférentes pressions lant de la parl des
bureaux d'architeciure que de certains consellers communaux, Le lobby de
fa construction, poinlé du doigl lors de léclatement de laffaire des
consfruclions iliclles & Verbler, pdse aufourdhui de fout son poids afin de
miter au maximum limpact des rigularsations de cerains dossiers. Le
Conseil d'Etal, craintif de nouvelles publications dans la presse, inlervient
tart bien que mal. Aprés le rappont Nuspliger, I effeciue désormais des
controles réguliers destings & s'assurer que Bagnes devienl un bon dléve,
soucieux des réglemenis el des lois en maligre de construction. Pourfani, le
Consaeil d'Etal a mangueé 38 cible car le probleme nes! pas propreé aux
constructions mais institutionnel,

Au millau de ce contexle howleus, le service des construclions de Bagnes g
du pain sur fa planche. N est fenu d'appliguer la nouvelle legisiation e a
lenfrée en wvigueur au Ter janvier 2018 de la nouvelle loi sur les
construchions. Mission lui est égalemen! confiée d'daborer un nouveau
réglemen! des construclions (RCCZ). Les contrdles du canlon mobilizent
également les ressources du senvice. Enfin, e changameant de loi 6l les aléas
propres & ceffe modification induisent des informations parfois tronqudes. En
plus de cas tdches, le service doit aussi, via son chel de service, gérer ef
coordanner les chantiers communaux, les concours e mandals publics ef
sassurer de leur bonne marche.

Depuis e début de la Iégislalune, la commission ATCE a ey régulierement
venl de problémes ligs au service des construclions, que ce s0if par des
lerces parsonnes ou du fail de cerains de ses membres. Dans la plupart
des cas, les parsonnes onl émis le souhail de rester anonymes, craignant
des rélorsions, Il en ressorl gue des probldmes relalfonnels exisleraient
aujourd’hui enfre les bureaux d'architectune el le service des consiruchions.
Il apparait également que cerfains cifoyens auraient été mal regus par le
service. D'autre par, cerfains membres du personnel communal serajent
victimes de mobbing. Enfin, la minorife de la commission a conslaté que fa
gestion de chantiers importants posai réguligrement probléme,

En effel, dans de nombreux cas, des crédis complémentaires ou des
inveslissaments conséguents onl &ld consenlis alors gu'une meilleure
gestion eu élé possible : café des Amis, bureaux provisoires de 'Office du
Tourisme au Chabile, parking des Marais Verts, cabinet médical des Arcades
& Verbier, place de jeux d'Omy, 3*™ élage du batimen! ALTIS & Curala. Cel
diat de fail inguidte fa minonté de la Commission quant aux investissermanis
actuels et futurs : Curala, Centre sportif, école de Villette, transformation de
la maison de commune el bien d'aulres.

Aujourdhui, la minorité de fa commission ATCB consigéne qu'une meilleure
lecture doil dtre faile du fonctionnement du senvice afin de pouvoir conduing
ces discussions sur des dldments wénfiables el ne porlant pas a
interprétation de part e d'aulre. A ce Hitre, elle reldve fa bonne volonté da la
commission polifigue gui s'est louwjours monitrée ouverle 4 rpondre & nos
gquestions, malgré parfois une cerlane rasene.
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L'acceplation de lexéculif dentrer en matiére sur la molion demandant
létablissement de nomes IS0, linfroduclion des OT au service des
constructions el la lenue réguliére de stalisliques surles dossiers semblent
awjourdhui démontrer une ceraine prise de conscience de lexdcutif et la
volonté dagir au niveau du monitoring du service. La minorité de la
commission salue ce changement de cap loul en relevant que des mesures
compiégmeaniaires doiven! y éire apportées. En effel, les pressions exercees
auvjourdhui par fe fobby de la consfruction ainsi que les condilions de fravail
du parsonnal communal sonl preoccupantes. A ca iifre, la minonlé da la
commission sugodre dextemaliser les régulansations, soif lanalyse
demandée par le Consed d'Elal des 600 décisions rendues depuis avnl 2012
Ainsi, le zandoe metltrail fin & la spirale des suspicions qui l'empaoizonne af
qui, de l'swvis méme du consedl dElal rend discutables ceraines
ragilanzalions, comme lNdvogue le Novvelliste, Loin d'élre parasité par les
dossiers litigleux, le service des constructions pourrail se concartar sur 5a
principale mission, 8 savair les auforsalions de consianre. Loin d'Glre
constammen! soumis & des pressions il se conformeraif ainsi aux délais
lMegaux ; crtigue qui lui st reguliéremeant alfribige. De méme, la minorife de
la commission souhaife que Nexdculil se saisisse sans délal des guestions
propres au bien-&ire du personnel commonal. Pour ce faire, elle Nencourage
a melire sur pieds des actions de prévention el a définir des procddures
claires afin de dénoncer toul abus susceplible de mettre en danger l'inlégrite
physique ou psychique des collaboraleurs.

Vi du Conzed géndral, Ia minonté de la commission observe loulefols gue
les dysfonctionnemants évoqués ne sonl pas lids spécifiquemaent aux
construclions mais reldvenl plus largemen! du non-respect du cadre
institutionnel, Ansi, | est possible de conslater que, de la bouche méme du
président, des marchés publics ond été bafowds dans le cadre du parking des
Marais Verts, que le dossier Curala gérdg par le dicastére de l'aménagement
du termifoire n'a falt Fobjel davcune prdsentation ddfalide alors que la
législatif doit se prononcer ca soir sur un investissemen! de CHF 500000 -,
que le posfe dingenieur communal porté au budgel a déja &fe mis au
concours le 26 seplembre demier 5i on en croif ie site commungl. Enfin, les
révdlations propres au paiement des factures lides & lnstalation d'un IRM
au sein du cabinet médical des arcades fors du dernier plénum interpalient
a I'heure de volre les budgels. Alors que des décisions sont auourd hul
prises par quelques-uns sans passar par le Conseil communal, le Egisiatif
peul-§ gitimement ce s0ir se prononcer surles budgels ? La minonté de la
commission en docle. ..

FParfant de ca fait, la minole de la commission en conclul que le probfeme
dépasse de loin lunique senvice des construclions mais guil conceme
lensamble de Ninstitution bagnarde. La minorité nentre plus en maliéne sur
e évenluelie coupa budgdlaire qui ne ciblerall que e domaine de la
construction el qui laisse & penser que le légistatif bagnard souhaite
appliquer deux poids deux mesures dans e raderment  des
dysfonctionnemeants de l'adminiztration bagnarde. ENle demande égalemeant
gu'une présenfation du conidle inferme soit rdalisde lors du prochain
plénum, »

Mme Aude Michellod précise que la Commission PASSEP soutient, dans sa
majorité, la Commission ATCB étant donné que les dysfonctionnements du
service des constructions impactent les services liés 4 la PASSEP.
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En réponse aux commentaires précédents de MNexécutif, M. Dominique Tellen
souhaite remetire la situation dans son contexte :

- Dans le PV de la commission ATCE du 2 mai 2017, une page entiére
el consacrée aux praoccupations hdes au sanvice des constructions.

- Dans son PV du 5§ septembre 2017, la commission expose sa forle
inquigiude au sujet du fonctionnement du service des constructions al
évoque déja l'audit, le refus des budgets 2018 ainsi que d'autres
mesures.,

= Danz son PV du 14 novembre 2017, on trouve 9 pages de questions
motivant les préoccupaltions de la commission,

= Dans son PY du 5 décembre 2017, la commission traite a nouveau le
sujet et revient sur sa proposition d'un audit du service.

- Dans son PV du 6 février 2018, la commission reléve que les plainies
des citoyens ne cessent d'augmenter.

- Dans son PV du 6 mars 2018, la commission consacre une page entiére
4 ses inquittudes sur le fonctionnement et laltitude de certains
membres du senvice des constructions. L'extemnalisation ast évoquée.

= Dans son PV du 10 avril 2018, on trouve § pages de quashions moatnant
les préoccupations de la commission.

Dans son PV du 1* mai 2018, la commission revient sur les problémes
de communication. Le dysfonctionnement du questionnaire du 10 avril
ast dvoquié.

Dans son PV du 4 seplembre 2018, la commission propose lNntroduction
des OT au service des constructions.

- Dans son courner du 28 saplembre 2018, la commission indique qu'elle
tente depuis plus d'une année de tirer la sonnette d'alarme, se référamt
aux procés-verbaux précités. La commission indigue dans ce courrier
qu'elle a tenté de faire prendra conscience a la commission politigue des
constuctions des trés impordants soucis relatonnels du service, auss
bien & l'interne qu'a l'externe.

Dans son PV du 2 octobre 2018, la commission consacre a nouveaux 6
pages de questions li&es aux probémes du service des construchons,

- La commission politiqgue des constructions du Conseil communal &tait
présenta ou représentée aux séances des 2 mai 2017, 14 novembre
2017, 10 avril 2018, 15 mai 2018, 2 octobre 2018 et 27 novembre 2018,

- Les prises de position de |a commission ATCB ne sont nullement dues
aux affaires de Verbier mais sont motivées

# Par le mangue d'efficience organisationnelle du service des
constructions

= Par le comporiemant d'une minorité d'emplovés du service des
constructions, et ce aussi bien a lNinlerme qu'a l'externe.

Enfin, M. Tellen estime que de proposer un vote séparé sur une partie du
budget est un moyen pour le Conseil général de limiter la casse.

La commission ATCB a encore hier aprés-midi moniré sa wvolonte
constructive d'cauvrer ensambile an permettant & NMexéculif de pouvoir fournir
aux senvices cantonaux leur rapport sur le service des constructions. Le vote
a venir, qual que soit son résultat, ne doit pas &tre considéré négativement
mais plutdt comme un bras de levier parmettant des réformes salutaires et
semblant éire désirées de tous, sauf peul-étre de la commission des
constructions.
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Dés k2 & novembre, date du PY de la commission ATCE demandant
formellement et & l'unanimité un vole séparé pour ke chapitre 029 des
budgets 2018, un sentiment de honte et de regret de devoir étaler nos
dissensions au grand public est apparu en M. Dominique Tellen. Celui-ci
estime qu'il est paut-&tre temps, quelle que soit I'ssua du vole qui va suivre,
de communiquer de fagon claire et franche, de stopper formellement les
dénis de réalité et d'étre proactifs.

En conclusion, M. Dominigue Tellen rappelle qu'il est primordial de ravailler
ensemble et de prouver ainsi au peuple Bagnard que les deux pouvoirs
poltigues peuvent résoudre les problémes ensemble, main dans [a main,

M. Eloi Rossier prend la parole et confirme que le Conseil communal a
débaltu de ce type de problémes lors de plusieurs de ses demigres séances.
Il a méme invité ke représentant des entrepreneurs & venir lui faire part de
585 préoccupations et de ses doutes.

Le Conseil communal, réuni il y a quelques instants, a bien compris la valeur
hautement symbolique de [a demande de vole separe. |l @ entendu et a
compris les doutes émis par la commission et par d'autres sources, dont le
Conseil général.

Aujourd'hui, la Commune de Bagnes, et partant aussi son Conseil général,
doit répondre aux 1B exigences, pas une de moins, pas ung de plus, du
Conseil d'Etat pour le 31 décembre 2018 au plus tard. Le Conseil communal
a préparé, a cet effet, le rapport bisannue! qu'il doil remetire au Conseil
d'Etat. Dans ce document, il est failt mention des mesures que le Conseil
communal entend prendre en 2018 pour répondre @ plus rapidement
possible et le plus justement possible a ces exigences, sachant que cela
prendre du temps.

Le Consail communal ast prét & rencontrer la commission ATCE, ou une
délégation de celle-ci, pour éludier avec elle des mesures & prendre qui
pourrant améliorer ke service des constructions et son fonctionnement. Il se
rend compte que la portée du vote auquel le Conseil genéral va procéder
tout & I'heura est d'une portée relativemeant limitée, puisqu'll s'agit en majorité
de dépensas idées, mais que la valeur symbolique est vraiment importante.
Chaque membre du Consail général pourra voter en son Ame et consciance,
mais M. Rossier rappelie gu'il en va de la cohésion nécessaire entre
l'executif et le legiskatif, qu'il en va de leur crédibilité a I'égard du Conseil
d'Etat, qu'il en va de I'image de la Commune de Bagnes.

M. Sébastien Rossoz estime que si le Conseil communal confirme avoir
compris le message, il n'en donne pas limpression. Par ailleurs, faut-il
vraiment qu'il ait le couteau sous la gorge & la fin de I'année pour prendra
conscience du probléme alors que la Commission ATCB lance l'alerte depuis
plus d'une anndea 7

M. Jean-Baspliste Vaudan rappelle que des mesures ont déja &i& prises,
mais cela prend du temps. Le Conseil communal est prét & travailler de
concert avec la commission ATCB, sur propositions. La prise de conscience
est faile, un chemin a déj@a &té fait mais les effets ne peuvent pas étre
ressentis immeédiatement.
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M. Sébastien Rossoz annonce que la COGEST fait entiérement confiance a
IATCE quant au sérieux de son travail et a8 sa conclusion. La COGEST
souhaite pouvoir prendre conngissance des points damelioralion gue
Fexécutil a prépands pour présentation au Canton afin de vérifier 5i une reelks
amélioration est prévue pour 2019. Elle espére qu'un travail de fond sera fait
ces prochains jours, notammant avec le rasponsable du service.
Concemant les budgets és au senice des constructions, la COGEST donne
un préavis nagatif, a 'unanimité de ses membres présents.

M. Eloi Rossier informe M. Sébastien Rossoz que le rapport devant en
premier leu étre adressé au Conseil d'Etat avant de, s'il le peut, étre rendu
public. Toutefois, les points essentiels seront transmis au Conseil général.
Le brouillon compte un peu plus de 30 pages, sans compler ks tableaux et
annexes illustrant les propos tenus.

Mme Mélanie Mento demande 4 'assemblée si elle souhaite maintenir le
vole 4 bulletin secret 7 L'assemblée confirme que c'est le cas. Sur appel, les
membres du législatif se rendent donc, chacun son tour, & Fume pour
procéder au vote, ensuite de quoi les scrutateurs compleront les votes.

A la guestion : acceptez- vous le budget des postes de fonctionnement
029.301 4 029.317 « autorisations de construire » 7

Le CG refuse le budget des constructions par 31 voix contre, 3
abstentions et 8 voix pour,

Le Consel communal prend note du vote et tient a remarquer que ka
prestation 029 318 ne touche pas les honoraires et mandats externalisés
notamment pour la reégulansation des dossiers en suspens. || prend acle et
invitera une délégation du Conseil général pour une rencontre rapide (avant
le 195 janvier 2019).

- 099+790.3 ' 1EPT

La COGEST pense gu'une extemalisation avec cahier des charges
cormespondant &4 chagque projet spécifigue serail plus judicieuse. A
l'unanimité de sas membres, elle donne un préavis négalif au budget lig a
l'engagement d'un ingénieur communal.

L'ATCE estime que ce poste est un doublon avec 'architecte communal.

M. Eloi Rossier rappelle « en date du 16 décembre 2015, le Conseil géndral
8 approuveé a la quasi-unanimité un crédif de 17 milions pour cofinancer le
rdaménagement de la gare du Chable. Le CG avait élé alors convaincu qu il
falai gue la Commune soutienne TMR dans sa volonfe de renover la gare
du Chéble et qu'l ne fallait pas se confenter dune demi-mesure. Celle
participation au financement de la gare a permis a la Commune d'acquenr ia
fofalité des lerraing propridghés de TMR el d'offrir ainsi aux fulurs investisseurs
une surface sur laguelle un vral projet powrra élre développé. En 2015, le
Conseil communal langail un appel & iddes afin de vérnfier si le projet quil
avait imaginé étail réalisable. Cel appel a élé proposé & 4 groupements
d'architectes et durbanisfes. 3 locaux el 1 de lexlermaur,
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Les rdsullals ont été prdsentds & la population 8 Si-Marc deux jours durani,
les 2 el 3 sepltembre 2076, Le Nouvelliste s'en élail fait l'écho. Je rappelle
que le projel de développement de Curala s'anticule principalement autour
des axes suivanls ;
1 Les tfransports (ferroviaire, par cible, moulier ef service postal)
2 Lhotellene (hotels et residences lounsliques)
3  Commerces el bureaux (nouvelles surfaces commerciales ef surfaces
de bureaux)
4 Logemenis sur la parcelle sise su nond des arénes propneleé de la
commune el én zone 4 batir.

Le plenum du mois de mars 2019 sera réservé a la présentation du projel
prve par les investisseurs, pour autant qul soif préf & étre communiqué et
du programme pubiic dans son élal d'avancermant. Je rappelle que le projel
communal sera soumis & la loi sur kes marchés publics alors que la parlie
privéa, porfée par linvestissevr lauréal (CAPAV), meprésentant des
enfreprengurs valaisans du second euve, avra a oeur ge fravaier avec
ses enfreprises locales, La CAPAV sy est d'allours engagée.

Que doit faire la Commune aujourd ol 7
Elle doil touwl d'abord préparer la fulure réalizaltion du programme public. |
s'agia de
1 La construclion d'un parking couver de quelque 650 places, sachant
que lensemble du sife devra fournir 1200 places (il y en a un peu plus
de 1000 aujourd hui)
£ laménagement des espaces publics hors penmelre des DDP du fulur
projet
< lamenagameni de l'espace cours d'eal
4 laménagement des liaisons rouwligres (déwvialtion de la oule de la
vallige) el de mobilite douce
8 L'enfowissement des réssgux el luides, ale.

Dans ce cadre-14, ke Consed communal vous propose dengager un crédif de
CHF S00000.-. Ce sera l'occasion de mettre sur pied une commission ad
hoc Curala (avec la parficipalion de membres du Conseil général] ayant
lobjectif de suivre ef d'accompagnar fe développement de l'ensambile du
projet, o 'abord pirblic de sa concaphion 8 sa malisalion, of ensuie prve dans
la nécessaire coordination qui devra dire mise en place. Il ne faul pas oublier
que la realisalion d'un tel profet durera de nombrevses anngas, en 5 ef 10
ans au minimum. I est donc important que le suivi et la coordinalion soient
réfldchiz suffisamment tot

En terme de montants annuels, le crédit proposé de CHF 500000.- sera
engage a raison de CHF 80000.- pour Mappel d'offre du parking ef de plus
de CHF 400000.- pour lensemble des éludes nécessaims aux aulres
aménagameants fon ne parle bien entendu pas encore d'adivdication). Vs ne
seront dus qu'a partir de 2019 el ceci fusqu'au dépdt des aulorisations de
consiruire des différentes infrastructures publigues (2020, 2021, voire plus
tard).
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Dans la méme foulde, le Consell communal a décidé d'engager un ingénieur
ou du moins une personne ayan! les compdlences requises, dédié &
canduire el & coordonner ces différentes tdches. Aujourdhui, ef vous lavez-
vous-mémes consfaté, le suivi de plusieurs projets communaux souffre d'un
mangue de ressources el de compétences. Il appartiendra & celfe parsonne
daccompagnaer ces diférenis projets dimportance, de leur conceplion a leur
raalisation, d'éire, si vous me permetter Nexpression, le « bras armé » de la
Commune. Par grand projel, on enfend Bussi ceux places sous la
responsabilitéd dAllis Groupe. Celte personne, une fois en place, eviters
Fengagement d'un dveniuvel AMO,

Le Consed a pris celle décision a la suile des ravaux de la Commission
technique Curala, composde des chefls de services concemeas par ce projel,
qui conclut & la nécessitd de compler Sur une rMessoUrce supplémentaine,
ayant les compéfences requises, 4 méme d'assumer les tches que j@ viens
de vous décrire.

Renseignements pris auprés des communes ayanl elles aussi un posle
dingéreur, calfe solution est malfeuns, plus souple &l plus éconamique que
calie de confier ces MMches a des bureaux mandalés, qui ne pourroni jamais
davelopper la mdme wision densemble el pariant, offir au Consed
communal bs garanlios Nécessaims.

Calte parsonne dépendra directemeant de l'Aménagement du termitoire af du
senvice des constructions. Elfe sera a la croisde des chaming el fera
référence, selon la nature des projels, au dicastére qui en aura la chamge. »

Interventions

1. M. Pierre Troillet demande s'l ne sera pas difficile d'établir une
higrarchie claire pour ce poste qui conceme deux dicastéres 7
= M. Eloi Rossier linforme que celte question est effectivement encore
ouverte et qu'il sera possible d'aviser en fonction des projets a traiter.
Mais en effet, cette personne devra dépendre d'un seul conseiller et
pourra éire mise a disposition des projets a réaliser.

2. M. Pierre Trollel demande pourquoi la Commune & deja publie
l'annonce, avant que le CG ne valide le crédit d'engagement 7

# M. Elol Rossier précise gue pour trouver la bonne personne il faul g'y

prendre 1, et qu'une saule publication d'annonce ne suffira pas. Pour

l'instant, rien n'est fait mais le processus de recrutement est en cours.

3. M. Pierre Troillet demande ce qui 5@ passe avec [a mise au concours i
le CG refuse ce poste ce soir 7
¥ M. Elol Rossier rappelle que la Commune a mis au concours le poste
et qu'elle a procédé a des awdilions mais qu'aucuneg decision n'a eté
prise car elle devra étre mirement réfléchie. Le programme public de
Curala est trés complexe devra étre développé pour 2019 afin
notamment de pouvoir coordonner @ programme privie.
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4, M, Dominique Zuchuat repose la queastion de M, Pierre Traillet ; que se

passera-l'l avec la mise au concours si le GG refuse ce posle ce soir 7

# M. Eloi Rossier rappelle que le CC est compétent pour l'engagement

du personnel mais gu'il ne peut pas ignorer be refus du CG. Siun refus

devait étre rendu pour ce poste, une discussion entre las deux conseils
devrait avair lieu,

3. M. Dominigue Zuchuat pensait que la compélence du CC alkait jusqu'a
S50'000.-.
# M, Eloi Rossier l'informe gue dans le cas d'espéce ce n'est pas le cas,
puisque l'engagement du parsonnel communal est de fa compétence
du CC simplement.

& M Dominigue Zuchuat informe I'assemblée que la Commission ATCB
demande, & une courte majorité, le vote séparé puisque le cahier des
charges du fulur ingénieur est le méme que celui de l'architecte en poste
aux constructions. Me faudrait-il pas plutd! engager une personne
spécialisée dans la gestion de gros ouvrages ou un aménagiste 7

» M. Eloi Rossier précise gque bien que l'annonce mentionne wun
ingénieur, la personne qui sera engageée devra avoir de nombreuses
compétences. La possibilité de mandater des bureaux a été soulevéea,
mais || esl préférable d'aveir une personne a linterne pour assurer |a
continuitd des projets.

7. M. Frangois Roux demande si le CG aura un droit de regard sur le
programme privé de Curala ?
= Mme Mélanie Mento lui rappelle gue ce sujet sera abordé en deuxiéme
partie de séance,

A la question ; Acceptez-vous le poste de fonctionnement 099 + 750,201
« ingénieur communal » ?

Le CG accepte I'engagement de Ningénicur communal & 18 voix pour,
10 abstentions et 14 voix contre.

- (099-314-113 Entretien Marais Vers CHF 80'000

M. Frangois Corthay a pns connaissance du rapport de la Commission
FPASSEP quin'avail pas assez d'informations el souhaile, en préambule, lui
donner gquelques complements,

Il rappelle que ce dossier a mis du temps, notamment au niveau juridique
(constitution de la PPE), pour separer les élements publics des eléments
privés. Les places de parc publiqgues du parking représentent 600/1000°™ et
une séparation claire au niveau du fonctionnement a été faite (commaearces
sépards), Les charges lides aux commerces eur sont donc directerment
facturédes.

Les différentes charges du parking (énergie, entretien, concierges,
ascenseur, etc.) ont élé réparlies enire les utilisaleurs au moyen d'une clé
de réparition relative au nombre de places de parc. Dés le début 2018, Il
sera nécessaire de convoquer une Assemblée Générale pour nommer un
administrateur (comme convenu dans les statuls), pour valider la clé de
repartition et pour décider d'un montant alloué au fond de rénovation dés la
3*™ annéa.

Caonseil gérdral de Bagnes — Saance pléniére du 12,72 2018 page 17 sur 31



La commission PASSEP remercie M. Jérdme Maret de lui avoir présenté ce
jour encore toutes les piéces nécessaires a la bonne compréhension de ce
dossier. Les mesures décidées par la Commission des finances sont
rassurantes. La commission FPASSEPR sera atlentive aux mesures pnsas an
2019 at n'impose plus un vole séparé pour ce poste.

Interventicon

1. M, Sébastien Rossoz demande qui paie les frais d'entretien pour les
places offertes aux particuliers ?

* M. Frangois Corthay rappelle que 10 places de parc ont #é données
selon des accords passés avec le voisinage (échange de terrains) et
dont les frais seront pris en charge par la Commune au méme titre que
les places publiguas,

w M. Christophe Michaud, en tant que 'un des propriétaires concameas,
confirme que les frais sonl pris en charge a vie par la Commune de
Bagnes

* M. Frangois Corthay ajoute que le budget de CHF BO'000.- concerne
lentrefien des places de parc communales uniguement. En 2016 et
2017, nous étions déja dans ces chiffres. De plus, la récupération des
colts des annédas précédentes est rélroactive.

2. Mme Mento demande si le CG souhaite voter séparément ce poste 7
= A lunanimité, ke CG ne souhaite pas procéder a un vole séparé.

- B30.300 Personnel tourisme ; demande d'un nfzi HF
150'040

Pour ce point, Mme Alexiane Bruchez, Mme Anne-Michéle Lack et M.
Marcus Bratter se récusent en sortant de la salle.

M. Frangois Roux rappelle & I'assemblée les demandes répdéas de fa
commission tourisme depuis ke début de la législature pour I'augmentaton
du personnel lié au tourisme. Aprés le départ de M. Patrick Messeailler, da M.
Claude-André May et aprés lamivée d'un nouveau conseill communal, ka
coordination et la gestion des infrastructures touristiques communales n'a
pas été optimale. M. Roux remercie M. Vincent Michellod d'avoir repris en
charge ces aléments. I est cependant nécassaire d'avoir une personne qui
fasse le lien entre les autorités politiques et touristiques. Les Présidents des
SD ont donné leur accord de principe a cette démarche.

Pour ce poste, un montant de CHF 150°000.- est demande mais la
commission tourisme souhaite conditionner ce budget complémeaniaire avec
un cahier des charges précis el une gouvernance avalisee par les instances
touristques.
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M. Vincent Michellod rappelle que l'engagement du personnel communal est
de la compétence du Conseil communal. Chaque engagement doit répondre
a un besoin et le poste doit faire Febjet d'un descriplif de fonction. Le champ
d'activités de la parsonne doit &lre connu el @ senvice dont elle dépendra
doit &tre défini. Cette personne devra-t-elle rendre des comptes & un service
communal, directement au CC (nouveau service), aux SD, a TVSA, a
FAPCAN 7 A toules ces guestions, il n'y 8 aujpourd'hui pas de réponses.

Par cel engagement se pose la guestion du fonclionnement de notre
tourisme, Les enlités touristiques doivent-elles travailler sur mandals ou
devenir un service communal 7 Le Conseil communal, aujourd'hui, ne le sait
pas.

Pour lMinstant, la Commune a pris des mesures pour répondre au besain du
tourisme et aux attentes de la population et de nos visiteurs. Elle a en effet
augmenté le montant alioué & Promobike et a la Commission Manifestations.

Aujourd'hui, ke Conseil communal n'est pas favorable a ks proposition qui est
faite d'engager un budget supplémentaire pour le personnal du tourisme.
Toutefois, dans un futur proche, il sera indispensable de se réunir et d'en
discuter,

M. Frangois Roux estime que la commission tourisme du CG doit avoir un
droil de regard sur les CHF 26007000 .- que la Commune donne aux 3D et a
Verbier Promotion. Le CG a peu de contrdle sur les investissements. Les
partenaires sonl-ils impliqués dans le tourisme inbdrieur 7 La commission
tourisme relance le CC a ce sujet depuis longtemps, sans jamais avoir de
reponse,

M. Eloi Rossier précise que les rapporis de la commission tourisme n'armivent
pas loujours assez 16t pour que le Consall communal en prenne
connaissance L'assemblée génerale des SD est toujours ouverte au CG qui
y esl officiellement invileé et peut donc venir assister & la présentation des
comptes et des investissemenis.

Il rappella qu'engager une parsonne nécessite qu'on définisse clairement
sas fonctions el ses responsabilités. Cetfte analyse doit étre faite
préalablement a la mise en postulabion,

M. Frangois Roux rappelle que la stratégie du tourisme finit en 2018 et qu'il
esl donc impératif de procéder & celle démarche cette année encore.

La COGEST estme que cette demande de création d'un posie
supplémentaire st la mauvaise solution. Sans un remaniement complet de
l'organisalion des inslances touristigues, ce poste n'apporterait que peu de
plus-value & la situation actuelle. Toulefois, elle propose el appuierait
totalement un postulat qui irait dans le sens d’'une maillaura arganisation de
toutes les infrastructures tounstiques.

A la question ; Acceptez-vous la demande d'un budget supplémentaire
de CHF 150'000.- pour I'engagement d'un personnel tourisme ?

Le CG refuse ce budget par 26 voix contre, 11 voix pour, 2
abstentions et 3 récusations.
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- 341-438 Dédommagemenis de tiers CHFE 252000
Demande de suppression du loyer facturé aux S0 pour e centre sportif

Pour ce point, Mme Alexiane Bruchez, Mme Anne-Michéle Lack et M.
Marcus Bratter se récusent en sorfant de la salle.

M. Frangois Roux rappelle que la commission tourisme a toujours demandd
d'avoir plus de marge dans le budget de la S0, qui paricipe en grande partie
4 I'événementie! local. En faisant attention, la SD pourrait absorber le déficit
de CHF 80000 - mais cela serait au détriment des visiteurs, La commission
demande que le loyer facturé pour le Centre Sportif soit supprime pour une
année afin de pouvoir trouver des fonds pour maximiser l'accueil, les
manfestations, 'dvénemantial, et

M. Vincent Michellod rappelle le courrier regu par lequel il est demandé la
suppression de la participation de la 5D aux infrastructures touristiques. La
Commission des finances a constaté que le budget 2018 inclut ce montant,
mais pas le budget 2020, Sur préavis de la Commission des finances, le CC
n‘entrera pas en matiére pour 2019 et demande gu'une rencontre soit fixee
en janvier avec la commission tourisme pour analyser la question. Par
aileurs, il est rappelé gue la taxe de séjour esl obligatoire (paricipation aux
infrastruclures tounstiques).

Lin tableau des moyens mis 4 disposiion pour le tourisme reste ci-joint, tout
comme celui des montants dévolus aux infrastructures louristiques

M. Elpi Rossier précise que e CC veut trouver la meilleure solution. Une part
de la taxe de séjour doit &tre affectée aux infrastructures touristiques,
investissements ou fonctionnement. La Commune ne réchigne pas 4 matire
la main au porte-monnaie lorsqu'il ke faut. Les relations entre le tourisme et
la Commune sont bonnes et modifier cet équilibre nécessite une renconire
el une discussion. La participation communale aux infrastructures
louristiques ast trés dlevdes (9 mios). Au mois de janvier 2019, la renconire
sera fide ot il sera nécassaine de réfléchir 4 une question fondamentale : ie
financement de la carte VIP. La marge pour le tourisme pourrait augmenter
grace a cet élement,

La COGEST suivait la commission tourisme initialement. Toulefois, aprbs
les réponses données ce soir par le CC, elle ne souhaite plus se pronancer.

A la question : Acceptez-vous la demande de suppression du loyer
facturé aux SD pour le Centre sportif pour un montant de CHF
252'000.- 7

Le CG refuse cette demande par 13 voix contre, 11 voix pour, 16
abstentions et 3 récusations.
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Investissement
- I Fi HF

M. Dominique Tellen se récuse pour ce point sortant de la salle.

M. Eloi Rossier rappelle que « lors du demier plenum, M. e Vice-présiden
du Consel ganéral m'avait dif que e Consel communal servail ia méme
soupe gul avail i proposde an 2015 lorsque pour la premigre fos, e profel
de la lransformalion de I'Ecole de Flonnay vous a elé présente. I n'a pas
fort. Les ingrédients de la soupe sonl effactivermnent les mémes, Parmelfez-
moi de vous les résumer, en rappelant qu'ils vous onl élé presentds en 2015
par la Société de développement du Val de Bagnes el par les Amis du Haut

val de Bagnes.

Le déweloppemen! du fournsme dans ke Haul val de Bagnes sarlicule
fowjours autour des axes suivanls |

1 Le Hauwl val de Bagnes doit éire résenve au fownsme doux, camme e
stipule la convention qui, en 1368, en a fall vne zone prolégée. Cetlte
demiére sera d'afleurs renouveldée, quand bien méme selon linventaire
fédaral I ne serail plus possible de revenir en armare (les confacts enfre
fa Commune ef Pro Natura onl déja eu leu).

2 Le lourisme doux ndcessile cependant quelgues infrasirucluras gui
meltent mieux en valeur les afouls du Haul val de Bagnes. Clest pourgquai
fa Commune a investi dans la via ferrala des gorges de Mauvoising dans
{a passerele de Corbassiéras, dans la mise en valeur de ses cabanes el
dans l'entralien des chemins pédesires.

3 Vouwloir altirer plus de fouristes esf en sof louable, encore fawl-il pouvoir
fas accuailir et fes loger, C'est dans cefle optigue que la Communeg a
racheld 'Hotel de Mauwvoisin, qu'elie 'a rénovd et quaujourdhui i est
axploiféd 4 Ta salisfaction géndrale. Clesl pour cela aussi que la
Boumgeoisie a reconsirull Louwvie, agrandl Brune! gui sera bienitt & son
lour rénovés, gu'alle a acquis Panossidre ol gue la Commune sappréle
& soutenir la rénovation de la cabane de Chanrion. Le barrage & lui seul
aftire du monde. Le senfier qui y méne par [a galene connail chaque
année une fréquentation réjouissante. Les Forces Molrices de Mauvoisin
imaginent mame le melfre mielx en valeur.

Fionnay ast la vinfable porfe d'enirde di Haut val de Bagnes. C'ast en ce
leu que convergent les fouristes, les randonneurs venant de Louvie, de
Brunet el du haut de la valiée. Que ce vilage puisse proposer du logement
tombe sous le sang, dautant plus gue F'Hotel du Grand Combin, 57 frouve
repreneur, davra subir plus gu'un Niffing. Les inlentions de Grande Dixence
par rapport & son batiment ne nous Soni pas encore ConnNUes,
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Poumuoi Le Conseil communal vous propose--il aujourd'hui un crédit
d'engagement pour 'Ecole de Fionnay 7 D'abovd, parce que lorsqu'il a pris
connaissance du montan! nécessaire pour la réfection du foi, i a pensé
gu'investir une lelle somme (CHF 250000.-) éfail disproporfionnd sans
imaginer par élape la réfection fotale du baliment,

Ensuile, parce gu'avjourd’hui ce batimeni rend dindispensables services au
tourisme. Daux mols durant, le rez-de-chaussée esl rdsene aux bureaux de
I'Office du tourisme el # esl mis & disposition des onganisateurs des diférents
évdnements qui animeni le haul val de Bagnes durant la saizon estivale,

Finalement, parce qu'il a élé convaincu, & écouler los différents prestataines,
de la nécessitdé d'offir du logement & Fionnay, ne ful-ce que quelques
chambres.

En cas de rdnovalion, renseignemeants pris auprés des services compeatents,
i a5t toul & fail possible de powvair consenver les logements exisfanis, sans
attendre je changamen! effectif du plan de zones.

Un crddit d'engagemeant a Favanfage de laisser les porfes ouverfes sur les
aménagements fulurs du premier élage nolamment. Le Consell communal
tiendra bien entendu informéd, le momeant venu, le Consell génédral de ces
futurs développaments. v

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz, pour la COGEST, eslime que ce projet n'est pas
asser aboul, Il est imporant dinvestir dans le Haut Val de Bagnes mais
a condition d'avoir une vision de développement du tourisme claire et un
projet abouti et précis. A la majorité de ses membres, en l'état, la
COGEST donne un préavis négatif a ce budgel.
¥ M. Eloi Rossier précise que si ce budget devait étre refusé, le CC
envisagerait d'avires solutions (vente, demalition, efc. ).

2. La commission tourisme rejoint la COGEST et estime qu'il y a un
mangue de vision globale du projet

3. M. Frangois Veuthey demande qui a la compélance de prendre la
décision de vendre ce batimant 7
= M. Frangois Corthay l'informe gue c'est de la compétence du Consail
communal.

4. M. Rodolphe Perreten rappelle gu'il y a quelgues années le CG avait
refusé une rampe & CHF 20000.- car le projet n'étail pas assez abouti,
pour finalemeant valider un skaleparc 4 CHF 600'000.-. Le message
aujourd'hui est le méme. Le CG n'est pas oppose a la valorisation de ce
batiment mais il veul une proposition précise de développement avant
de se prononcer,

# M. Eloi Rossier lui rappelle que pour permattre au tourisme doux de
ge développer dans le Haut Val de Bagnes, il faut créer un certain
nombre d'aménagements, dont un bureau d'accueil et du logements
a Fionnay (offre actuellement inexistante).

Consel pénéral de Bagnes - Stance pleriére du 12 12 2018 page 22 sur 31



5 Mme Aude Michellod estima que bk montant da CHF 2'0300000.- est trés
eleve, surtoul compare aux 5 mios nécessaires pour refaire toute la
maison de Commune

6. M. Sébastien Rossoz ajoute que le CC propose au C5 un montant trés
élevé sans toutefois connaitre |'utilisation du batiment puisqu'aucun

projet précis n'ast présentd.

A la question : Acceptez-vous le crédit d'engagement pour la rénovation
de I'école de Fionnay pour un montant de CHF 2'030'000.- 7

Le CG refuse ce crédit par 34 volx contre, 2 voix pour, 5 abstentions et 1
récusation.

190 Place Curala CHF 500'000

La commission ATCB sinquid¢te de l'immensité du projet de développement
du site de Curala et se demande si le cahier des charges ne devrait pas
comprendre un concept global avec ponderation par étages afin que
I'géconomie bagnarde puisse digérer ses infrastructures.

M. Eloi Rossier confirme gu'un concept global est nécessaine. C'esl pour cela
que le montant de CHF S00°000.- doit étre engagé au fur et a mesure des
besoins. Les premiers montanis engages en 2019 permettront de wénfier
l'échelonnement des élapes et d'étre attentifs a la coordination entre les
programmes publics et privés.

La commission PASSEP est inquidte car aucune étude des besoins n'a été
transmise, ni aucune étude de marchés, La commission a peur que ce projet
ne mettre en pénl I'économie Iocale avec les nouveaux commerces el hitels
Prévus.

M. Eloi Rossier rappelle que le crédit de CHF 500°000 .- demandé ce soir est
justement la pour permettre la mise en place du programme public. Rien ne
pourra &tre fait si la Commune ne peut pas procéder aux éludes necessaires
pour que l'ensemble du projet puisse étre présenté au CG. Pour I'annéa
2019, un montant de CHF 60'000.- est prévu pour I'appel d offres du parking
public. Le solde sera utilisé pour les premiéres études concemant
l'aménagemeant des routes, |a mobilité douce, les espaces publics, etc,
Aujourdhui nous avons la chance de voir des investisseurs institutionnels
g'intéresser & notre vallée et cela va renforcer l'activité dconomique générale
au bénéfice de nos entreprises actuellement souffrantes puisque les
demandes sont moins nombreuses dans le domaine de la construction. Le
prajet de Curala va s'etaler sur de nombreuses années et cela va suppléer
au mangue de travail des entreprises locales.
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i ian

1. Mme Fanny Vaudan précise que le probléme n'est pas le montant en
soit, mais la crainte du CG de ne plus étre consulté aprés validation du
maomntant.

» M. Eloi Rossier estime que cette crainte est infondée puisque le CC
ne cessera de revenir vers le CG jusqu'en 2024 au minimum pour
présenter les projets, demander l'ociroi des montants y relatifs et
décider des phases de réalisation. Sans l'accord du CG sur les DDP
et le concept général du programme public, rien ne sera possible,

» |l ajoute que la projet privé devra étre approuveé par le Canton et la
Commune el qu'il sera présenté au CG dés que possible. Le Iégisiatif
sera constamment interpallé sur 'évolution de ce projet. Un planning
du développement pourra étre &tabli lorsque les premiéres études
seront réalisées et que les investisseurs auront finalisé leur projet.
Les DDP seront par ailleurs demandés bien avant les autorisations
de construire afin que le CG soit informé au fur et & mesure et non
mis devani le fait accompili.

2. M. Louis Borloz s'étonne de voir que le projet est déja figé alors
gu'aucune séance de travail avec le GG n'a eu ieu,
¥ M. Eloi Rossier I'informe qu'il est trop 161 Aujourd'hui rien n'est fige
pour lzs programmes el les emplacements. || est necessaire de
procéder aux éludes pour savoir comment faire les choses. Rien n'a
encore démarre.

3. M. Vincent Michellod (CG) demande si ce montant servira a effectuer
une étude d'impact pour les commerces locaux 7
= M. Eloi Rossier lui rappelle que les investisseurs institutionnels
valaisans se préoccupent évidemment du tissu économique valaisan,
Ceraines des maksons qui pensent & s'intégrer a Curala ont d'ores
et déja eu des contacts avec les commergzanis locaux,
F Par ailleurs, le principe du développement économique veul que ke
monde attire le monde.

4, M Rodolphe Perreten estime qu'il est nécessaire, avant d'envisager de
lancer des études et des concours, de 5& poser la question suivante : la
Commune de Bagnes a-t-elle besoin de ce développement ? Que se
passera-1'il pour I'économie locale une fois que le projet sera construit 7

* M. Eloi Rossier rappelle que le CG a voté pour un budget de 17 mios
pour ce développement. 3i on a peur du changement, alors il ne faut
rien faira.

5 M, André Guinnard précise gue le CG a bescin d'étre associé au
programme de développement qui nest aujourd'hui pas au point. Le CG
doit avoir une vision claire de ce developpement al nolamment
concernant I'économie de la station de Verbier.

# M. Eloi Rossier rappelle gu'en 2015, le CG a validé un crédit de 17
mios pour ke réaménagement de la gare. La vision du développement
du site: avait également été présentée alors,
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6. Mme Fanny Vaudan demande 5%l sera possible de s'opposer a
lNinvestisseur prive si celui-ci veul réaliser des programmes que les
futures eludes jugeront non-necessaires 7

# M. Frangois Corhay lui rappelie que des éludes ont deja eté
effectuées avant de lancer l'appel d'offres & investisseurs. La
Commune avail éudié le programma gu'elle a imposé linvastissaur
lauréal.

7. La COGEST demande une analyse économigue globale du projet ainsi
qu'une élude d'impact économique sur la région, Une vision d'ensemble
de ce secteur est nécessaire. Aujourd'hui, elle n'a pas assez
d'informations.

8. M. Thibaut Descoeudres précise que les commergants de Verbier ont
beaucoup dinquigiudes. Une communication efficace doit &étre mise en
place pour rassurer la population.

A la quastion : Acceptez-vous le crédit d'investissement de CHF 500°000.- pour
les études et appels d'offres pour le développement du programme public de la
place Curala 7

Le CG accepte le crédit d'investissement par 18 voix pour, 11 voix contre et 13
abstentions.

CONCERNANT LE BUDGET GLOBAL 2015 DE LA COMMUNE DE BAGNES

Mme Aude Michellod, pour la commission PASSEP, annonce les éléments
suivants :

- Nous avons renoncé a refuser les positions liées aux Arcades. Cependant, la

commission s'inguigte du devenir du local des Arcades. Elle demande & éire
mise au courant des avancées liées a son ulilisation. Mous souhailons étre mis
au courant des décisions qui seront prises concemant Fappel d'offre émis cel
automne. A noler que notre commission aura un préavis trés naégatif vis-a-vis
d'un contrat de location-vente.
La gestion du suivi de chantier concernant les Arcades continue de nous
précccuper., Malgré nos différentes interventions, plusieurs réponses resteni
en suspens. Un groupe inter-commissions se chargera désormais de faire le
travail d'analyse du dossier ef altend des sarvices communaux concamaes, via
leurs presidents de dicastere, toute la collaboration nécessaire et due.

- Nous avons étéd amusés de rdcupeérer la jpunasse, aprés 2 ans! Nous félicilons
Mme Lack et son chef de sarvice M Michellod, d'aveir pris cela en main pour
le faire évaluer dans un si bon sens. Nous sommes gquand méme atlristés gu'un
sujet si important se balade de services en senvices et nous demandons au CC
de prendre la mesure de limportance que représente cette population ainsi
gue des enjeux qul l'entourent en Wi donmant une vraie place dans
l'erganigramme communal... Nous ne sommes pas sirs que les ados solent
enchantés de figurer dans la rubrique « garderie d'enfants, créchas » |
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- Au wu de l'sbsence de montant au budget pour le poste cimetiere -
CONCESSIoONS, NoUsS avons pense que la commune avail pris la décision de ne
plus facturer les concessions: avant d'avoir lNinformation que cela étad un cubli
Réflexion faile, il ne serait pas si inconvenant d'un point de vue éthique, que
ces concessions ne solent plus faclurées. Cela permetirait 4 des familles
endeuilées de ne pas devoir choisir entre une crémation ou un
ensevelissement pour des motifs financiers. El comme personneg n'a vu que ce
moantant ne figurail plus dans les recaltes communales. .. cela montre peut-étre
que ce n'est un si grand manque | Nous laissons le soin au CC de se
positionner sur le sujet et de nous transmettre sa décision.

La PASSEFP demande a Nexéculif qu'on lui présente le concept prévu pour las
ecoles de Villette - Bruson et de Werbier, le plus rapidemant possible.

= La commission PASSEP se réjouit de I'annonce faite par M le Président lors
du plenum du 21.11.18, quand & la volontd ferme de I'Administration Générale
(AG) de réaliser une évaluation en profondeur de son fonctionnement et cela
dés le 1* janvier 2019. Une conscientisation de l'impact que l'organisation
guotidisnne de I'AG a sur tous les sanvices communaux parmelira de définir
les axes d'actions el les stralégies & mettre en place.
Un tel engagement nécessitera la volontd et mplication, mais suriout un
travail de fond de la pari de ses instances dirigeantes, afin de revenir dans las
meilleurs délais auprés du Consell Général avec des propositions tangibles et
efficaces,

= Molre commission félicite les services avec lesquelles elle collabore pour leur
fravail, souvent fait hors des lumiéres des projecteurs. Mous socuhaitons
remercier chacun de ces senvices, via leur conseiler communal et chef de
senvice, de leur implication au quotden pour e bien-&tre de nos conciloyens.

La commission accaple a l'unanimild les budgets relatils a ses dicastéres propres,
S0US résenve des remarques précitees,

M. Joseph Corthay annonce que la commission des travaux publics donne un
préavis favorable & M'unanimité.

M. Sébastien Rossoz, pour la COGEST, annonce les élémenis suivants |

- Comma nous I'a dit notre conseiller communal responsable du dicastére des
finances lors de la présentation des budgets, les prévisions pour 20159 sont
excellentes. Avec des revenus pour plus de 103 mios, une marge
d'autofinancement de plus de 25 mios, notre commune se porte financiérement
a menveille. Nous pouvons juste nous féliciter de vivre dans une région ou le
contexte économigque est, depuis plusieurs années, trés bon, Dans ca rapport,
la COGEST ne va donc pas s'attarder sur les chiffres de ce budget

- Selon I'art. 30 de la Lol sur les communes, la commission de gestion examing
e budgal, les comptes et ka gestion du conseill communal.

-  Ce qui interpelle la commission depuis guelques années, el elle I'a répétd
maintes fois dans les différenis rappors de commissions, dans les rappons
des budgets et des comptes, ¢'est 'organisation de I'administration générale,
Celle-ci ne fonctionne manifestement plus depuis longlemps, Ceci a un impact
direct sur les services communaux et leur stratégie a long terme.
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- Dossiers Iigieux oy problematigues en géneéral | pour reprendre limage de
limmense navire qu'est la Commune de Bagnes, nofre bateau avance vite
actuellement mais recoit de toutes parts des lames de fonds qui le fragiksent
(constructions, marais-verts, curala, personnel, ete.). Plusieurs commissions
du CG ont essayé et essayent encore d'alerter le CC de ces problémes. Un
sentiment de déni des problémes, voire méme d'arogance guant a la réception
de ces alertes s'empare actuallement de tout le GG, Jusqu'a aujourd’hui, nous
n"avens absolument pas limpression d'étre entendus lorsque nous abordons
ces problémes de fond.

- Stratégie 4 long terme : de plus, ce grand bateau avance a l'aveugle
actuellement. Un mangue de vision a long terme pour notre commune se fait
ressantir dans plusieurs projets mal ficeles.

Transparence : malgré les promesses de transparance de lexécutf, une
grande lassiude s'empamre du CG. || ast difficile daveir des informations
compldes, non modifidées ou manipulées, sur les projets bien ficelés, Nous
atiendons de l'exéculif quiil nous annonce spontanément les dossiers litigieux
en cours, Le [&gislatif ne veut pas/plus les connaltre/apprendre par des acleurs
venant de l'extérieur de Madministration genérale.

- Structures [ projets : dans plusieurs domaines, les structures actuelles sont
mauvaises
¢ Plusieurs profets/structures sont transversaux
« De plus, comme dit 'annde passéa, un probléme se pose sur la
gouvernance des sociétés affiliées a la Commune. En plus, des biens
publice sont transférés dans des entités privées. Les budgets,
investissements, stratégies en découlant passent aussi en mains
privéas (Altis, TMR, TVSA, CIGES, 8D, elc.)
Un exemple qui regroupe ces deux soucis 7 La structure touristiqgue de notre
communa. Elle est irés compliquée et englobe de multiples partenaires avec
des buts différents les uns des autres. Finalement, malgré le grand soutien
financier qui lui est accordé, celle structure, dans son ensemble, n'est pas du
tout efficiente. Owi, notre budget est excellent el cerains membres de
l'exécutif ne comprendraient pas que nous puissions venir contester quelque
chiffre que ce soil. Mais que dire quand nous devons accepter aveuglément
un budget d'environ 3 mios de subventions & ces partenaires touristiques 7
Mous ne I'avons pas fait cette année, mais un postulat de la commission du
tourisme va vous étre soumis et sera a prendre trés au sérieus,

-  Senices intemes: une autre conséquence directe du déni d'un manque
d'arganisation de Fadminisiration genérale par lexéculif est que cerains
senvices communaux ne fonctionnent pluz et que cerains aulres fonctionnent
mal. Malgré des moyens conséguents, un mangue deflicience el de
professionnalisme est bien présent dans cerains de ces services. |l ternit
l'image de nofre institution.
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- Résultal : arrélons la langue de bois. Une partie importante des mambres du
CG perd ou a perdu confiance. Un ras le bol est né ces demiéres annees et
esl bien présent aujourd'hui avec pour conséguences, maigre l'excellent
budgal 2019, beaucoup d'objels a voter séparément el a sortir du budget :

Frais d'entretien des Marais verts et flou total sur les différentes
conventions entre commune et particulier (dossier litigieux)

« Ecole de Fionnay et manque de vision global du Haut Val de Bagnes
Curala et mangue de vision globale de fa région Chable / Villette /
Maontagnier (stratégie a long terme)

= Serice des constructions et ses problémes récurrants d'organisation

Les budgets sont bons 7 Oui. Mais ces montants sont-ils utilisés de manigre
efficiente dans tous les services 7 Pour cerlains senices, nous en sommeas
certains. Pour d'autres, d'énormes doutes pésent. Cela, non pas a causa de
ses employés, mais simplement & cause d'une organisation de I'administration
geénérale insuffisante et inefficace.

Resions positifs : le gislatif est, malgné toul, toujours prét  épauler l'exgécutif
dans une réforme de 'administration générale qui doit devenir une priorite a
partir du 1% janvier 2019, La COGEST ra notamment démontré a plusieurs
reprises en faisant des propositions concrétes comme par exempie le postulat
pour une gestion rationnelle des infrastructures publiques, trés mal recu par
cartaing membres de 'exdécutif et dont nous attendons loujours la réponse. La
COGEST rejoint la commission PASSEP et se réjouit de 'annonce faite par le
Présiden! lors du plénum du 21.11.18 quant a la volontéd ferme de
Iadministration générale de réaliser une évaluation en profondeur de son
fonctionnement, et cela dés le 1% janvier 2019, La COGEST remercie aussi
Fexécutif d'avoir regu sa motion sur lNmplémentation de la norme 150 de
maniére positive et sera attentive 4 ce que cette volonté se ressente dans son
travail guotidien pour son implémentation. La COGEST remercie enfin la
commission des constructions du CC, par son président, quant & sa décision
orale dimplémenter dés les 1% janvier 2018 des OT au semvice des
constructions. Nous voyons donc des notes positives.

- Conclusion : Suite & différents changements macroéconomiques (légisiatifs,
sockaux, écologiques, ..), beaucoup de lobbys sa posent des questions sur le
futur du modéle dconomigue de la Commune de Bagnes. Des craintes, des
jalousias et de forles pressions apparaissent (privées et publiques). Gardons
en meémoire de quoli nous parlions en termes denjeux (Bconomigues,
politiques, sociaux, ...). La COGEST pense que lorganisation n'est pas, ou
plus, 4 la hauteur. C'est pour cela que notre commission parle depuis
longtemps d'organigramme, de structure, d'organisation des services. Lorsque
I'on regarde la planification financiére, nous pouvons constater que notre
communa sait relever de nombreux défis. Toutefois, la COGEST exige que
notre administration communale reléve aussi les défis internes, que ce soit au
niveau du cahier des charges du Conseil communal, de celui des
collaborateurs ou de l'organigramme de notre institution. Une réforme
intelligente et profonde basée sur l'efficience et les défis futurs doit étre une
priorité pour 2018. Il est temps de s’y atteler afin de créer une administration
capable de laisser 4 nos employés communaux, a nos conseillers communaux,
4 tous les acteurs régionaux, la capacilé d'utiliser leur énergie afin de faire
prospérer notre commune. De plus, la COGEST, mais aussi toutes les
commissions du CG, aimeraient voir concrétement une vision globale du
dévaloppamant de toute la vallée de Bagnes pour ces prochaines anndes.
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Quant 4 nous, Conseil général, nous faisons face & de réels enjeux futurs de
notre communeg. Appuyons et soutenons notre Conseil communal pour la
réalisation de celte réorganisabion. Mais surtoul, prenons du recul, de la
hauteur et ne depensons pas uniguement notre énergie sur loutes ces
¢ gffaires ». D'autres ke font tellement migux que nous.

A la suite des différentes modifications des demiers jours au sujet des
décisions proposées en vole sépard, le président de la COGEST demande une
interruption de séance pour valider la préavis de la commission,

Aprés une discussion de la COGEST, du bureau et des présidents de

commissions, la COGEST donne un préavis positif & "'acceptation des budgets
2019,

Le vote & bulletin secret est demandé pour la validation des budgets 2019,

A la question : Acceptez-vous les budgels 2018 de la Commune de Bagnes 7
Le CG valide les budgets 2018 & 30 voix pour, 11 voix contre et 1 abstention.

03, Deécisions diverses

01._Attribution du Fonds NER

M. Norbert Fellay présente a l'assemblée le Fonds NER dont le budget doit élre
validé comme chague année

M. Jo&l Di Matale précise qu'il ¥ a 15 projels en cours, lesquels nécessitent ce
budget de CHF 500'000.-. Sa présentation reste ci-jointe.

A |la question : Acceptez-vous I'allocation 2019 de CHF 500'000.- au Fonds NER -

Mouvelles Energies Renouvelables 7
Le CG accepte & I"'unanimité,

02. Modi

M. Eloi Rossier rappelle que le réglement des constructions el des zones avec
lequel travaillaient la commune, ke canton el les tribunaux n'élait pas celui qui avait
éké homologué en 2002,

M. Tristan Larpin précise que les modifications entre [a pratique et le réglemeant tel
gqu'homologueé par le Conseil d'Etat portaient sur 'affectation des zone T3 et T4 et
sur quekques prescriptions de construction {art. 107, 108 et &7 - tableau des zones).
Dans le rapport du Conseil d'Etat qui compaortait 18 mesures a effectuer par la
Commune de Bagnes, 2 concernaient fe RCOCZ :

& réviser la formulation des art. 2017 et 108 en ajoutant la mention « résidence

principale » dans |a destination des zones T3 et T4 |
= appliquer le tableau des zones homologué en 2002 et 2003.
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A la sortie du rapport du Conseil d'Etat, la Commune a renconiré le groupe de travail
du Canton du Valais en charge de ces dossiers dits « illicites » des constructions de
Verbier. C'est ce groupe de travail qui a exigé de faire cette madification dans les
meilleurs délais, Pour le Canton, cette modification remplit les critéres d'urgence. |l
est par ailleurs précisé que cette modification partielle a été soumise, préalablement
a la mise & lenquéte publique, audil groupe de fravail, lequel Fa préavise
favorablement.

M. Dominique Tellen précise gque la commission ATCB n'a aucune remarque &
formuler étant donné qu'il s'agit purement et simplement d'une formalité
d'adaptation au droit supérieur.

A la guestion : Acceptez-vous la modification partielle du RCCZ aux articles 107, 108
et pour le tableau des zones article 37 afin de pouvoir poursuivre la procédure 7
Le CG accepte cette modification partielle du RCCZ a I'unanimité.

04. Postulats — Motions

01. Sitwation

Le tableau des postulats en cours reste ci-joint.

05. Information - Présentation

01.

Mavettes de Verbier

La présentation de M. Tristan Larpin concemant les navettes de Verbier reste ci-
jointe.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si e montant de CHF 3000000.- conceme les 5
annags ¥

¥ M. Trstan Larpin FNinforme qgue non. Ce montant est calculé par année et

concerne les naveltes supplémentairas demandées pour maintenir le

senvice actuel,

2. M. Marcus Bratter demande qui contrile la qualité des prestations foumies par
TMR SA ?
* M. Elol Rossier I'nforme gue ce sont tout d'abord les usagers. Ensuite,
TMR a un répondant compétent et réactif (M. Olivier Thétaz) auguel nous
pouvons adresser nos remarques. Enfin, cest le sewvice de
l'aménagement du teritoire qui gére les aspects de la mobilité. Les
contacts sont réguliers entre la Commune et TMR a ce sujet.
# Mme Mélanie Mento ajoute que TMR a son propre service de la qualité
avec des audils de salisfaction.
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3. M. Marcus Bratter remercie la Commune pour Ia mise en place des panneaux
d'affichage en temps réeal qui ont &1é instaliés dans la station. Ce systéme est
sUper.

02. PAZ de I'Ermitage

Ce point est reporte lordre du jour de la procheine seance, etant donmé Mheure
tardive.

06. Divers

01. Vacations

Mme Mento rappells aux membres du Conzeil général qu'il est nécessaie de
transmatire leur décompte de vacations a M. Jost avant la fin du mois de décembre.

La séance est levée 4 23h45.

ANNexes :
- Présentation des budgets 2019 - o302
= Paricipation au tourisme et aux infrastructures touristiques - 03.02
= Présentation du Fonds NER - 03.03
- Tableau des postulats/mations en cours - 04.01
- Présentation des naveties de Verbier = 05.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Micolas Jost

Présidente 5 ai

)
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

mm_..uu_ﬁ._:; BAGNES SEANCE PLENIERE DU 20 MARS 2019

PROCES-VERBAL N° 16

CH- 1734 LE cHlBLE

Lieu Aula du C.O. — Le Chable
Heure 19h00
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Nicolas Jost, secrétaire
Excusé M. Rodophe Perreten, vice-président
Secrétariat : Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR:

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I'ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 21
novembre et 12 décembre 2018

04. Décisions

01.

02.
03.

Délégation de compétences du Service des Eaux et Energies a Altis Groupe SA
(gestion des eaux)

Approbation des statuts du stand de tir Mont-Brun

Modification du PAD du domaine skiable de Bruson pour le secteur de la
Pissevache

05. Présentations - Informations

01.
02.
03.
04.
05.

Développement de Curala — Avancement du projet

Centre Sportif de Verbier — Etat de la situation

Amendement du budget du service des constructions — Etat de la situation
Gouvernance des Sociétés-filles — Groupe de travalil

Fusion Bagnes-Volleges — Mise en ceuvre

06. Postulats - Motions

01. Postulats et Motions
07. Divers
01. Plénum supplémentaire du 15 avril 2019
02. Questions écrites de M. Pierre Troillet
03. Modification de la date du plénum dédié au tourisme
04. Divers
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilleres et Conseillers généraux, les Chefs de services, ainsi que les représentants
des citoyens et leur souhaite une cordiale bienvenue a cette séance qui sera principalement
dédiée a 'aménagement de la place Curala.

Elle remercie 'assemblée d’avoir accepté la modification de I'horaire qui semblait nécessaire
au vu du nombre important de sujets a traiter.

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

38 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 3 sont excusés et 4 sont absents.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Louis Borloz et M. Patrice Vaudan.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Approbation des proces-verbaux des séances du Conseil
général des 21 novembre et 12 décembre 2018

Le proces-verbal de la séance du 21 novembre 2018 est approuvé, sans aucune
remarque.

Le proces-verbal de la séance du 12 décembre 2018 est approuvé, avec la remarque
suivante :

- Lors d’'une prise de parole concernant le budget des constructions, I'interlocuteur a
été mal reporté dans le PV. Il s’agissait de M. Dominique Tellen et non de
M. Dominique Zuchuat. Cette correction sera effectuée sur ledit PV.

La parole n’est plus demandée, les PV sont considérés comme approuves.
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04. Décisions

01.

Délégation de compétences du Service des Eaux et Energies a Altis Groupe
SA (gestion des eaux)

M. Norbert Fellay rappelle que ce projet a d’ores et déja été présenté en 2016 et
qu’en 2017 le rapport des vérificateurs de comptes incitait Altis a prendre des
mesures d’optimisation, en particulier concernant les ressources humaines. En
2017 toujours, le CC décidait d’achever la mutation des SIB. De nombreux
documents ont déja été présentés au CG dans le cadre de ces réflexions. Le CC
estime que le projet de transfert du personnel ne remet pas en question les principes
fondamentaux de gestion du service des eaux. Dés lors, le CC prie le CG d’accepter
le projet.

Avant de passer au vote, la parole est donnée a M. Joél Di Natale, afin qu'il puisse
répondre aux questions posées lundi dernier par un membre du CG.

M. Di Natale rappelle qu’il n’est question que d’un projet ce soir : les ressources
humaines. Altis est active dans 5 domaines distincts, soit la chaleur, I'eau,
I'électricité, la mobilité et le multimédia, au service desquels travaillent 90
collaborateurs. Pour optimiser les synergies entre ces domaines, lesquels sont
étroitement liés, il est nécessaire d’optimiser le personnel. Afin de rester attractif et
d’avoir une équité de traitement (méme réglement du personnel, méme employeur,
etc.) pour tout le personnel qui travaille quotidiennement dans ces domaines, cette
délégation de compétence est nécessaire.

M. Di Natale répond ensuite aux questions qui ont été posées sur cette proposition :

1. Quelle différence y-a-t-il entre transférer le personnel administratif a une
organisation privée, Altis, ou privatiser la gestion de I'eau ?

e M. Di Natale rappelle que le personnel n’est pas transféré a une entreprise
privée, mais a une entreprise en mains publiques et dont la commune de
Bagnes est largement propriétaire. Il est simplement question d’englober les
personnes du service du service « eau et énergie » dans les conditions de
travail en vigueur pour les autres employés d’Altis. La gestion et la
gouvernance se fait presque exclusivement par la commune de Bagnes
puisqu’elle a une double majorité dans la société Altis.

2. Il y a seulement quelques semaines, les citoyens de Zirich ont refusé en
votation populaire de privatiser totalement ou méme partiellement le service des
eaux, estimant qu'’il devait rester en mains publiques. N’y aurait-il pas lieu de
poser la question aux citoyens bagnards avant de se lancer dans une telle
aventure ?
¢ Nous ne sommes pas du tout dans le méme cas de figure puisqu’il n’est pas
question de vendre le réseau d’eau ou de créer une société privée. Le
capital-actions d’Altis ne sera pas ouvert a des privés. Il n’est pas donc pas
possible de comparer la situation de Bagnes a celle de Zdirich.

e Par ailleurs, I'art. 17 de la loi sur les communes valaisannes précise que la
délégation de taches est de la compétence du CG.
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3. Si la privatisation est déja pratiquement la régle pour I'énergie, il n’est pas de
méme dans le cas de I'eau. Peut-on nous dire combien de communes ont franchi
ce pas en Suisse aujourd’hui par rapport a 'ensemble des communes ?

e Le nombre de communes ayant franchi le pas de la privatisation de I'eau
n’est pas connu. Mais a nouveau il est question de sociétés en mains
privées, ce qui nest pas le cas ici. La gestion déléguée par contrat de
fermage a déja été votée par le CG pour I'électricité. C’est exactement le
méme procédé pour I'eau aujourd’hui.

4. Linformation qui nous est communiquée est totalement unilatérale. Ne pourrait-
on pas, dans un domaine aussi sensible, nous présenter objectivement les
avantages et les inconvénients de la solution proposée ?

e De nombreux exemples contenant les avantages et inconvénients ont
d’ores et déja été présentés au CG.

5. Quelle est la prochaine étape vers la privatisation totale de la gestion des eaux
si celle-ci n’est pas déja franchie ?
e Aujourd’hui il n’est absolument pas question de privatiser les eaux. La loi
sur les communes nous oblige a ce que les eaux restent en mains
communales ; la population reste donc propriétaire des sources d’eau.

6. Comment peut-on justifier, dans un systéme libéral comme le nbtre, de confier
un quasi-monopole a une organisation comme Altis, en lui livrant des clients
complétement captifs ?

e C(C’est le gros avantage de la situation privilégiée d'Altis (situation
monopolistique). L’art. 6 de la loi sur les communes précise que la gestion
du réseau d’eau est une tache confiée a la collectivité.

7. La commune reste propriétaire de toutes les infrastructures et des réseaux
relatifs aux eaux. Cela signifie par conséquent gu’elle finance leur entretien et
les améliorations qui y sont apportées, autrement dit I'essentiel des codts relatifs
a la gestion des eaux. Qui encaisse les taxes et redevances en lien avec l'eau :
Altis ou la commune ?

e C’est la Commune qui encaisse les montants pour les approuver dans les
budgets d’exploitation et d’'investissements d’Altis. La commune libérera les
fonds en fonctions desdits budgets et ces chiffres apparaissent dans la
comptabilité communale.

8. Si la commune reste propriétaire des infrastructures, est-elle dés lors soumise
aux marchés publics en cas de travaux effectués sur ces infrastructures ? Peut-
elle se contenter de sous-traiter les mandats a une seule organisation?
¢ M. Eloi Rossier annonce que dans tous les cas, la commune est soumise a

la loi sur les marchés publics. L'un des avantages de la gestion déléguée
est que la commune peut travailler avec ses sociétés filles sans avoir a
ouvrir le marché. La commune peut alors conserver ses emplois en
attribuant les mandats a des locaux.

9. Les habitants de Grone qui ne voulaient pas de pylénes a proximité de leurs
habitations se sont vu répondre que les pouvoirs publics (confédération et
cantons) n’avaient plus aucun pouvoir de décision pour répondre a leurs
demandes, dés lors que la distribution de I'énergie avait été privatisée. Va-t-on
se trouver dans la méme situation dans le domaine de la distribution de I'eau ?
e Les habitants de Grone contestent en réalité la décision du tribunal

administratif concernant le projet mis a I'enquéte en 1997 déja. Toutefois,
cette affaire concerne a nouveau une société privée.
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10. Ne devrions-nous pas attendre d’avoir trouvé une réponse/solution satisfaisante
concernant la gouvernance des sociétés filles avant de nous prononcer sur ce
point ?

o |l est nécessaire d’aborder le sujet de la gouvernance des sociétés filles lors
du Conseil d’Administration et de I'Assemblée générale de l'autorité de
surveillance. Toutefois, la décision que le CG doit prendre ce soir a trait a
de l'opérationnel, de sorte que la gouvernance des sociétés filles n’aura
aucune influence sur elle.

M. Eloi Rossier approuve en tout point les propos de M. Di Natale et rappelle que le
CC a pris une décision de principe concernant le réseau d’eau communal : ne pas
vendre. La commune n’a pas vendu son réseau électrique, elle I'a mis en fermage.
Elle ne vendra pas son réseau d’eau.

Interventions

1. M. Marcus Bratter rappelle qu’Axpo possede 10% d’Altis. Quel est son réle dans
'administration de la société ?

» M. Eloi Rossier l'informe qu’Axpo n’a aucun réle a jouer dans la
gouvernance de la société Altis. En 1988, Axpo est devenue partenaire
de Sogesa, laquelle permet au groupe Altis de pouvoir répondre aux
défis qui se posent a une grande société (libéralisation du marché), de
valoriser et commercialiser notre énergie. Axpo apporte son expertise au
niveau du Conseil d’Administration de Sogesa uniquement. Les
représentants d’Axpo présents autour de la table pensent Sogesa avant
tout.

2. M. Marcus Bratter demande s’il y a une porte de sortie pour ce transfert de
personnel si 'opération ne devait pas fonctionner ?
» M. Joél Di Natale confirme qu'il y a bel et bien une clause de sortie. Il
sera nécessaire de respecter le délai de 1égal pour la dénonciation des
contrats de travail. Cette décision appartient au CC.

3. M. Marcus Bratter demande des précisions sur les partenariats liés au groupe
Altis.

» M. Di Natale rappelle que les sociétés Gecal, Sedre, Sogesa et SIB
forment la société Altis et en sont actionnaires pour 25% chacune. |l
précise qu’Axpo ne siege pas au Conseil d’Administration d’Altis, mais
seulement a celui de Sogesa.

4. M. Vincent Michellod demande comment s’effectue la distribution des actions et
qui peut la modifier ?

» M. Di Natale l'informe que la répartition a été décidée en fonction de
différentes clés liées aux sociétés (nombre de raccordement, propriété
de l'actif, etc.). L’exécutif propose la répartition et c’est 'Assemblée
Générale des sociétés qui décide de valider, ou non, la proposition du
CC.

5. M. Vincent Michellod demande si le CG aura encore une marge de manceuvre
le jour ou les actions seront vendues ?
» M. Di Natale I'informe qu’Altis ne peut pas vendre ses actions a des
privés. De plus, si un jour le CC devait décider de vendre, il devrait faire
passer la décision au CG.
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6. M. Vincent Michellod prend I'exemple de la société Gecal, actuellement
déficitaire. Si une société privée voulait investir, elle ne pourrait le faire sans que
le CG ait donné son accord au préalable ?

» M. Di Natale confirme que c’est exact.

La COGEST estime avoir obtenu toutes les réponses a ses questions. Son inquiétude
concerne la gouvernance des sociétés dont la commune est actionnaire et
propriétaire, raison pour laquelle une commission sur la gouvernance a été créée. La
COGEST accepte la proposition du CC a l'unanimité.

» A la question : Acceptez-vous la délégation de tache a Altis Groupe SA
pour la gestion de son service des eaux et des énergies ?

Le CG accepte la proposition par 32 voix pour et 6 abstentions.

02. Approbation des statuts du stand de tir Mont-Brun

M. Eloi Rossier rappelle que les communes de Liddes et de Bourg-St-Pierre avaient
un stand de tir encore exercice jusqu’a il y a peu, mais que celui-ci ne répondait plus
aux exigences légales de sécurité. Aujourd’hui, ce stand de tir n’existe plus et les
deux communes souhaitent intégrer I'association du stand de tir du Mont-Brun.

Les quelques corrections des statuts nécessaires a cette opération restent ci-jointes.
Intervention
1. M. Gérald Maret demande sur quel élément est basé de pourcentage de
répartition des frais au sein de l'association ?
» M. Eloi Rossier I'informe qu’un prorata en fonction du nombre d’habitants
par commune a été établi.
» Ala question : Acceptez-vous les statuts du stand de tir du Mont-Brun ?
Le CG accepte les statuts a I'unanimité.

03. Modification du PAD du domaine skiable de Bruson pour le secteur de la
Pissevache

M. Eloi Rossier rappelle que cette modification concerne le fond de la Pissevache,
a I'endroit ou la piste rejoint la route qui mene au fond de la Pasay. Téléverbier SA
voulait faire une modification de fagon a faciliter le passage des skieurs (trés raide)
et de profiter de 'enneigement mécanique qui a été installé. Le fond de la piste sera
désormais en zone piste (plan ci-joint).

Peu de personnes se sont rendues a la commune pour consulter le dossier mis a
'enquéte publique et aucune opposition n’a été déposée a I'encontre de ce projet.
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La Commission ATCB reléve que 'emplacement concerné est déja pratiqué par les
skieurs et qu’il s’agit donc d’une officialisation de la situation existante. Elle accepte
la proposition du CC a l'unanimité, tout comme la COGEST qui suit le raisonnement
de I'ATCB.

» A la question : Acceptez-vous la modification partielle du PAD et du PAZ
du domaine skiable de TVSA - secteur « piste ski Pissevache » ?

Le CG accepte cette modification partielle a I'unanimité.

05. Présentations - Informations

01.

Développement de Curala — Avancement du projet

En préambule, M. Rossier adresse une cordiale bienvenue aux représentants du
groupe Archipel. Avant de leur céder la parole, il rappelle les principaux axes de
développement du site de Curala.

Pour la présentation du projet de développement de Curala, M. Rossier passe
ensuite la parole a M. Eric Moix (CAPAV), a M. Boris Clivaz (Prisma Previous), a
M Thierry Schaer (G Comina) & M. Olivier Filliez (FIMA Architecture) ainsi qu’a
M. Philippe Lathion (Mountain Resort). Leur présentation reste ci-jointe.

M. Moix rappelle enfin que ce projet est porté par des valaisans pour des valaisans.
Les quatre plus grandes caisses de pension valaisannes y sont engagées et
souhaitent tout mettre en ceuvre pour répondre aux besoins et aux souhaits des
partenaires locaux.

Interventions

1. Mme Marie Oreiller demande quel est le nombre total d’appartement prévus
dans les trois immeubles en contrebas ?
» M. Qlivier Filliez lui donne le chiffre de 63 appartements.

2. Mme Marie Oreiller estime que la surface dédiée aux commerces est doublée
alors que les investisseurs indiquaient vouloir seulement compléter I'offre
commerciale existante.

» M. Olivier Filliez 'informe que les études de marchés effectuées au stade
du concours indiquent un fort besoin en surfaces commerciales. I
confirme que le programme qui sera réalisé sera complémentaire a I'offre
existante.

> M. Eric Moix indique que le projet présenté intégre les m? des surfaces
commerciales que les études ont jugées nécessaires. Peut-étre ne
seront-elles pas toutes utilisées.

» M. Eloi Rossier ajoute qu’il a déja recu des demandes de commergants
locaux s’intéressant a la location de surfaces commerciales sur le site de
Curala. Ces personnes ont été adressées au groupement
d’investisseurs.
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3. Mme Martine Giroud demande si les appartements seront mis sur le marché en
location uniquement ?
» M. Moix confirme qu’a I'’heure actuelle c’est ce qui est prévu.

4. M. Frangois Veuthey demande si les personnes intéressées par les futures
surfaces commerciales peuvent déja se manifester et proposer des projets ?
» M. Moix confirme que oui. Le groupement encourage les personnes
intéressées a se manifester car en connaissant les besoins des locaux,
il est possible de les intégrer dans le programme des futurs batiments.

5. Mme Martine Giroud demande si les résidences touristigues sont bien
fréquentées dans leur complexe de Zinal ?
» M. Lathion I'informe que 3 années ont été nécessaires pour que les
résidences se remplissent hors saison. Aujourd’hui, un taux moyen de
64% de remplissage a I'année est confirmé.

6. M. Vincent Michellod demande si des emplacements sont prévus pour la
mobilité électrique ?
» M. Rossier lui confirme que les architectes ont déja pris contact avec Altis
pour penser le concept de mobilité électrique, le concept énergétique,
etc.

7. M. Damien Maret demande s’il sera possible de traverser la route cantonale qui
meénera a la vallée sans devoir stopper la circulation ?

» M. Filliez I'informe que la possibilité de créer une passerelle pour relier
les deux cbtés du site est envisagée (forte pente donc aménagement
possible). Cela permettrait d’éviter que les piétons ne coupent la route.

» M. Schaer confirme que de nombreuses voies de mobilité douce passent
sur le site et qu'’il n’est pas nécessaire de passer par la route cantonale
pour accéder aux différents endroits autour du site.

» M. Rossier conclut en annongant que la mobilité qui sera mise en place
n’entravera pas la circulation lourde et facilitera les trajets et la sécurité
des usagers.

8. Mme Aude Michellod demande s'il est possible de prolonger les chemins de
mobilité douce afin d’éviter que les piétons devant se rendre rapidement d’'un
point A a un point B ne prennent des raccourcis non sécurisés ?

» M. Filliez confirme qu’il est prévu d’avoir des liens rapides, directs et
sécurisés pour éviter que les gens ne prennent des raccourcis
dangereux.

9. M. Pierre-André Gremaud demande a avoir plus d’informations sur le projet
hételier et a savoir comment la salle St-Marc s’integrera dans le projet de
développement ?

» M. Rossier annonce que cette question trouvera sa réponse plus tard.
Aujourd’hui, nous travaillons sur les bases du projet et les connections
entre les programmes se feront dans un deuxiéme temps.

» M. Lathion ajoute qu’avec le nombre de lits prévu dans le projet, il sera
possible d’organiser de grands événements. De plus, les appartements
seront modulables et pourront étre utilisés en complément des hétels en
cas de besoin.

10. M. Julien Vaudan félicite les intervenants pour le sérieux de leur présentation et
de leur projet. Il se réjouit de voir la premiere pierre étre posée.
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11. M. Dominique Zuchuat demande si le financement du parking public sera calculé
en fonction de l'utilisation des batiments sur le site ou s'’il sera pris en charge
uniqguement par la Commune ?

» M. Rossier I'informe que le parking appartient a la partie publique du
développement et que son financement (env. 50 mios) est intégre a la
planification financiére dés I'année prochaine et jusqu”a la fin de sa
réalisation.

» Les investisseurs prendront en charge les parkings liés aux programmes
privés.

12. M. Sébastien Rossoz demande si le reglement sur les parkings des hétels
(nombre de places obligatoires) sera modifié ?
» M. Rossier l'informe que le Conseil communal a initié cette réflexion,
mais qu’il est encore trop t6t pour en présenter 'avancement.

13. M. Damien Maret demande si les appels d’offres sont obligatoires pour la partie
privée du programme ?
» M. Rossier I'informe que non, seul le programme public est soumis a la
Loi sur les Marchés Publics.

14. M. Nicolas Jost demande si le débit de la télécabine sera augmenté pour
pourvoir absorber le plus grand nombre d’'usagers découlant de 'augmentation
du nombre de lits sur le site.

» M. Laurent Vaucher I'informe qu’une étude est en cours visant a utiliser
pour le transport de personnes les 10 bennes qui transportent
actuellement le matériel du Chéble a Verbier. En récupérant ces bennes,
le débit pourrait étre considérablement augmenté. De plus, le
développement de Bruson se fera vite une fois que la fréquentation de
Curala se sera accrue.

15. M. Nicolas Jost demande s'il est possible de disposer de cabines plus grandes ?
» M. Laurent Vaucher lui confirme que non. Les distances qui doivent étre
tenues de l'installation par rapport aux habitations ne nous le permettent

pas aujourd’hui. M. Vaucher annonce cependant que Téléverbier étudie
actuellement le fait dinsérer la ligne de télécabine

Le Chable-Verbier dans les lignes de transport public, ce qui permettra

d’ouvrir l'installation plus t6t le matin et beaucoup plus longtemps le soir.

16. Mme Martine Giroud demande si un concept énergétique pour les futures
constructions a été prévu ?
» M. Rossier rappelle que les architectes sont déja en contact avec Altis
pour étudier le concept énergétique du site, lequel correspondra aux
conditions du 21°™¢ sigcle (géothermie, etc.).

17.M. Dominique Zuchuat demande quel sera linvestissement financier de
Téléverbier dans le projet de développement ?

» M. Rossier linforme que Téléverbier va investir pour ses propres
besoins, comme les investisseurs et la Commune pour leurs propres
besoins. Aucune négociation n’est en cours pour que Téléverbier
participe au financement du programme public ou privé car ses propres
besoins seront déja conséquents.
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02. Centre Sportif de Verbier — Etat de la situation

M. Eloi Rossier souhaite avant tout revenir sur deux aspects de ce projet :

1. La reconstruction du Centre Sportif et préalablement la démolition de ce qui a
été détruit ont été mis a 'enquéte. Aucune opposition n’a été formulée contre le
projet de démolition, alors que 5 I'ont été a I'encontre de la reconstruction. La
teneur de ces oppositions n’est pas encore connue, étant donné que le Canton
a la charge de les traiter.

2. Le dossier des assurances est aujourd’hui trés urgent étant donné que le délai
de reconstruction est fixé a deux ans.

Concernant ce deuxiéme point, M. Jean-Baptiste Vaudan rappelle que les
négociations sont en cours avec les assurances. Les recherches techniques et
juridiques se poursuivent concernant le dommage a indemniser. Du temps sera
nécessaire pour reconstruire une installation de cette importante (procédures de
marchés publics, mise a 'enquéte, recours, etc.).

M. Vaudan espére étre en mesure de donner plus d’informations concernant ce
dossier dans les meilleurs délais. Le Conseil général sera informé dés qu’une
proposition sera adressée a la Commune par les assurances.

Enfin, il rappelle qu'une enquéte pénale a été ouverte et qu’elle suit son cours,
instruite par le Ministére Public. La situation du sinistre sera prochainement fixée
par la procédure de preuves a futur.

Intervention

1. M. Nicolas Jost comprend qu’au vu de I'avancement des procédures, le délai de
deux ans pour la reconstruction sera trop court.
» M. Vaudan confirme que ce délai l1égal est trop court pour le type de
projet qui nous concerne. Cette question fait 'objet actuellement de
discussions avec les assurances.

03. Amendement du budget du service des constructions — Etat de la situation

M. Francois Corthay rappelle la décision du Conseil général de décembre 2018 de
refuser le budget de la rénovation de I'école de Fionnay. Afin de respecter cette
décision, CHF 2'030'000.- ont été retirés du budget des batiments.

M. Corthay rappelle également la décision du Conseil général de refuser le budget
de fonctionnement du service des constructions (pt. 029.301 a 029.317). Toutefois,
seul le point 029.311 était de la compétence du Conseil général. Afin de respecter
la décision prise par le législatif, un montant de CHF 85'000.- a été retiré du budget
des constructions, montant devant initialement servir a 'achat d’'un compactus.

L'impact sur le budget 2019 est mentionné sur le tableau ci-joint.
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Intervention

1. M. Dominique Tellen demande si I'exécutif reviendra vers le 1égislatif avec une
demande de crédit complémentaire pour le compactus ? Il précise que la volonté
du Conseil général n’a jamais été de refuser cet achat.

» M. Antoine Cretton linforme que le service n'a pas besoin de ce
comptactus dans I'immédiat mais que le Conseil communal reviendra
vers le Conseil général en temps voulu avec une demande de crédit
complémentaire.

04. Gouvernance des Sociétés-filles — Groupe de travail

M. Eloi Rossier rappelle en préambule que nous appelons « société-filles » les
sociétés dont le capital est en mains publiques, c’est-a-dire de la Commune de
Bagnes et des Communes partenaires. Ce rappel est important, car il précise que
ces sociétés ne comptent aucun actionnaire privé et que les Conseils
d’Administration sont présidés par le Président de la Commune de Bagnes et
composés de représentants des différents Conseils communaux, a I'exception de
Sogesa, dont le Conseil d’Administration compte dans ses rangs deux représentants
d’Axpo, qui y apportent leur expertise technique, oh combien appréciée, et de
BlueArk Entremont avec la fondation (publique) The Ark.

La gouvernance de ces sociétés doit obéir a un certain nombre de principes, parmi
lesquels il faut relever :

1. La concordance des options stratégiques de ces sociétés avec le programme
de législature communal

2. La défense des intéréts de la Commune de Bagnes et des Communes

partenaires

La recherche de solutions qui garantissent 'emploi et son développement

4. Le maintien du contréle politique sur le développement de ces sociétés, par le
biais notamment de I'Assemblée Générale et par la transmission réguliere
d’'informations.

@

Le souci tant du Conseil communal, que du Conseil général est de s’assurer que les
points énumeérés ci-dessus vont au-dela des mots et que la vie de ces sociétés
n’échappe pas au contrble des Communes actionnaires.

Fort de cette volonté, le Conseil communal a proposé a la société Altis d’élaborer
un concept qui pourra, autant que faire se peut, garantir ce contréle. M. Rossier
céde la parole a M. Joél Di Natale, dont la présentation reste ci-jointe.

Avant de clore ce sujet, Mme Mento rappelle qu’il a été question des sociétés du
groupe Altis ce soir, mais que le but recherché est de reprendre la gouvernance de
toutes les sociétés « filles » de la Commune (tourisme, etc.).
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05.

Fusion Bagnes-Volleges — Mise en ceuvre

La présentation de M. Eloi Rossier reste ci-jointe.

Le Conseil communal tiendra les membres de I'exécutif régulierement informés des
travaux et des réflexions menées. Des journaux dédiés a la fusion paraitront
également d’ici 2021 afin d’informer la population.

06. Postulats - Motions

01. Postulats et Motions
Mme Mento rappelle les postulats et motions ouverts a ce jour, dont le tableau
récapitulatif reste ci-joint.
Intervention
1. M. Sébastien Rossoz demande si la rumeur qui prétend que la Commune
attendrait la fusion pour se lancer dans le processus ISO est exacte ?
» M. Rossier I'informe que cette rumeur est fausse et que les démarches
sont en cours.
07. Divers
01. Plénum supplémentaire du 15 avril 2019
Mme Mento informe l'assemblée que les sujets annoncés pour le plénum
supplémentaire du mois d’avril sont les suivants :
01. Crédits complémentaires du Centre Sportif
02. Crédit complémentaire Creche/UAPE du Mayen des Croues a Verbier
02. Questions écrites de M. Pierre Troillet
M. Jean-Baptiste Vaudan présente a l'assemblée les questions posées par
M. Pierre Troillet ainsi que les réponses formulées par le Conseil communal.
Ce document reste ci-joint.
03. Modification de la date du plénum dédié au tourisme

Mme Mento informe I'assemblée que la date du plénum dédié au tourisme a di étre
modifiée. Le plénum aura donc lieu le lundi 13 mai 2019 (au lieu du mercredi 8 mai
2019).
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04.

Divers

Salle St-Marc

M. Dominique Zuchuat demande s'il existe un reglement pour I'utilisation de la salle
St-Marc ? Des manifestations peuvent-elles étre déplacées si une manifestation
plus « importante » était planifiée aprés qu’une réservation ait été faite ?

M. Eloi Rossier confirme qu’un reglement existe et que la question de M. Zuchuat a
plus souvent trait a des problemes de réservation des salles.

M. Bertrand Deslarzes précise que les directives sont envoyées en méme temps
que le contrat de réservation de la salle. Il précise également que s’il est possible
d’aider une manifestation a avoir lieu, le personnel tente de faire en sorte en
proposant de déplacer d’autres réservations, le but étant d’assurer un maximum de
manifestations sur la commune.

Par exemple, si un privé a loué une salle pour un mariage, rien ne peut déplacer
cette manifestation, mais dans le cas ou une société utilise les locaux gratuitement
et qu’une manifestation pourrait se produire dans la salle a au méme moment, le
personnel essaiera, dans la mesure du possible, d’arranger les organisateurs de la
manifestation.

La séance est levée a 22h15.

Annexes :

- Statuts du stand de tir Mont-Brun - 04.02

- Plan de la modification du secteur Pissevache - 04.03
- Présentation de Curala - 05.01

- Tableau des impacts budgétaires 2019 -05.03

- Présentation d’Altis — 05.04

- Présentation de la mise en ceuvre de la fusion - 05.05
- Tableau des postulats et motions - 06.01

- Questions-Réponses (P. Troillet — CC) -07.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE DU 15 AVRIL 2019
el PROCES-VERBAL N® 17

S0 F LR CHABLE

Lieu i Auladu CO. - Le Chable
Hewura : 19h30

Bureaudu CG : Mme Mélanie Menlo, présidente
id. Rodolphe Parraten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat : Mme Loraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs

02. Approbation ! modification de I'ordre du jour

03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 20 mars 2019
04. Présentations - informations

01. Demande de crédit complémentaire pour le batimant DE du Centre Sportif de CHF
13'478°'000.-

02, Audit du service des constructions
03. Ecole de Versagéres (état de la situation)
05. Décisions

01. Aménagement d'une salle de créche au Mayens de Croués et ouverture le mercredi

de I'JARE
02. Gouvernance des Sociétés filles
03. Compactus

06. Postulats - Motions
01. Postulat pour la création d'un systéme de réservation informatisé
02, Postulat pour la récupération des lavures et du polystyréne

03, Postulat pour les routes cantonales traversant nos villages — adaplation des
vitesses

04, Reévision de l'article 10 du Réglement du personnel

0% Gestion rationnelle des infrastructures publiques
07. Divers

01. Lunabus
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento cuvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communau,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, ainsi gue les représentants
des citoyens Vollégeards et Bagnards et leur souhaite une cordiale bienvenue.

01. Controle des presences et nomination des scrutateurs

37 conseilléres et conseillers généraux sont présents, T sont excusés et 1 est absent.

Les deux scrutateurs nommeés sont M. Jean-Bemard Deslarzes et M. Cédric Brucher.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé Sans remargue.

03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 20 mars 2019

Le proces-verbal de la séance du 20 mars 2012 est approuveé sans aucune remargue.

04. Présentations - informations

01.

Demande de crédit complémentaire pour le bitiment DE du Centre Sportif de
CHF 13'478°000.-

M. Rossier souhaite rappeler deux éléments a I'assemblée sur I'élat des lieux de ce
projet :

1. Autorisabion

Le projet de rénovation mis a l'enquéte publique a suscité 5 oppositions dont la
commune ignore pour linstant la nature, n'ayant pas &té informée par le canton,
malgré ses demandes réitérées,

2. Assurances

Le procureur n'a pas clos son enquéle, les responsabilités ne sont pas
définitivemnent établies. La commune, avec l'aide précieuse de ses avocats, travaille
pour gqu'une sofuion puisse étre trouvée qui soit & son bénéfice. Elle a pour ce faire
ouvert une procédure de preuves a fulur afin de permettre aussi rapidement que
possible aux entreprises d'entamer des travaux de demclition et nous l'espérons,
une fois 'autorisation obtenue, de reconstruire,

Il s peut que les assurances proposent una indemnité forfaitaire que la commune
devra bien entendu négocier,
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A la suite de cette introduction, M. Philippe Bruchez présente a I'assemblée les
plans mis & jour du futur Centre Sportif. Sa présentation reste ci-jointe.

Concemant le dernier sujet a aborder pour ce point, M. Eloi Rossier rappelle gu'a la
suite du malheureux incendie du 9 juin 2017, le Conseil communal a trés vite décidé
de reconstruire toutes les parties détruites, soit la piscine intérieure et le restaurant
ainsi que la patinoire.

La présente demande concerne le batiment DE, qui comprend la piscine intérieure,
le restaurant, ainsi que les espaces bien-étre (3PA et Weliness). Le programme
decide a son sujel en 2010 demeure inchangé. Lincendie a seulemant permis de
réetudier les circulations et Faménagement de cartains locaux,

Le budget prévu & cet effet tient compte de tous les aménagements et des
équipements nécessaires a l'exploitation future du bétiment DE, méme ceux
pouvant étre pris en charge par lNexploitant une fois celui-ci désigné.

L'indemnité qui sera versée par les assurances a été calculée avec beaucoup de
prudence sur la base de la valeur & neuf. Tant mieux si ce montant est plus élevé
au final,

Le tableau de présentation qui vous est soumis rappelle le budget initial du Centre
Sportif devisé a CHF 44°800'000.-, Il met en évidence le budget théorique restant a
disposition pour | batiment DE, une fois la salle OM réalisée ainsi que divers
travaux, soit un montant de CHF 25'622°000.-.

A partir de 14, il intégre le projet de reconstruction et les plus-values décidées par le
Conseidl pour arriver a un montant de CHF 39'100°000.-. Parmi cas plus-values,
notons le fond amovible pour la piscine, le bassin exténeur, le matériel et les
équipements d'exploitation pour le wellness et le restaurant, 'obligation de respecter
las normes Minergia, etc.

Le crédit complémentaire demandé s'éléve donc & CHF 13'500'000.-
{CHF 39'100'000.- — CHF 25'622'000.-).

Il est évident qu'une fois le montant de l'indemnité connu, il sera déduit. M. Rossier
rappelle que l'estimation de celle-ci est prudenie, puisqu'elle s'éléve au T0% de la
valeur a neuf.

Le Conseil communal a accepté ce budget le 26 mars 2019 et vous proposera en
juin prachain de Maccepter également.

M. Frangois Corthay présente a 'assemblée un tableau de chiffres qui parmet de
comprendre la situation budgétaire de ce projet de transformation. Ce tableau reste
ci-joint. Pour compléter cette présentation, M. Nicolas Jeker explique les gros
chiffres de plus-values du nouveau projet (charpentes, vitrage, béton, Minergie,
etc.).
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Interventions

1. M. Sébastien Roszsoz demande pourquoi e CG doit voter ce crédit
complémentaire élant donné que les travaux ne peuvent pas recommencer
actuallement ?

# M. Corthay linforme que le Conseil communal souhaite reconstruire le
plus vite possible. L'autorisation pour la démolition est presque délivrée
et celle de la parlie reconstruction le sera aprés le traitement des
oppositions. Une fois ces autorisations regues et (e crédit
complémentaire volé, les travaux pourrant enfin reprendre,

2. M. Sébastien Rossoz souhaite savoir quand les assurances adresseront a la
cCommune une propasition pour les indemnités 7
* M. Rossier I'informe qu'il est trop tGt pour donner une réponse précise a
cette question. Le Conseil communal a bon espoir que [ofire
d'indemnités puisse étre adressée par I'assurance diici a I'ete 2019, 1l
s'agira ensuite de négocier cette offre, ca a quoi le Consail communal
s'amploiera dans les plus brefs délais. Les assurances proposeront
probablement un montant forfaitaire d'indemnités pour permettre 4 la
Commune de reprendre les travaux le plus vite possible,
# M. Vaudan précise également qu'une fois le dommage fid, les dventuels
tiers responsables ne pourront plus le contester. C'est I'un des buts de
la procédure de preuves a futur,

3. M. Sébastien Rossoz expose ce qui suit : sile CG valide le crédit demandé avant
que la commune ne regoive un montant de 'assurance et que la propesition
d'indemnité ast plus élevée que prévue, le projet sera-t-il encore modifié afin de
dépenser cet argent supplémentaire 7 Le GG va-t-il woter sur un montant avec
son conlenu ou pas 7

# M. Corthay lui confirme que le montant est lié@ & un projet de
transformation figé.

» M. Rossier ajouta que la CG devra voter sur ce crédit au mois de juin
prachain. Si ce credit est accepté, il ne pourra pas étre ulilisé a d'autres
fins que pour le batiment DE. 5i la communa obtiant plus que prévu de
la part des assurances, ca crédit diminuera d'autant.

4. Mme Alexandra Corthay demande combien de m? fait la zone pour les enfants?
Selon elle, cet espace est trop petit et devrait tre réétudié.
= M. Nicolas Jeker rappelle que ce n'est pas une garderie mais un espace
de jeux pour les enfants. Cetle salle fermée fait env. 40m?.
= M. Corthay l'informe que le CC a pris bonne note de sa réflexion et que
la Commission analysera les possibilités d'amélioration de cet espace.

5. Mme Alexandra Corthay demande si il y aura donc deux fitness dans e futur
complexe (un dans I'OM et un dans le DE) 7
» M. Micolas Jeker I'informe que non, car la salie OM n'abrte pas de salle
de fitness mais un espace de force.

6. M. Gérald Maret demande ce qui est entendu par valeur a neuf 7
* M. Rosszier linforme que les axperts ont évalué la valeur a neuf et que
c'est sur g montant qu'a été calculd le 0% (indemnibés). La valeur des
batiments communaux est rédvaluée chague année avec les assureurs.
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7. M. Sebastien Rossoz demande si une estimation de la plus-value pour la
patinocire est déja connue 7
» M. Rossier linforme qu'un concours d'architecture aura lieu, Un appel &
idées sera prochainement lancé, invitant des bureaux d'architecture
extérieurs a la commune (pour ne pas priver un bureau local de participer
au futur concours). Ce travail sera succinct et servirm a vérifier la
faisabilité du programme envisage dans l'espace a disposition,

8. M. Seébastien Rossoz demande qued sera le coll total du projet de transformation
du Centra Sportif ¥

» M. Rossier l'informe que ke CC reviendra vers e CG avec un budget
complémeantaire détaillé en temps utile car celui-ci n'est pas connu
acluellement. Le montant des assurances qui sera versé pour |a
patinoire sera supéneur a celui présenté ce soir pour la piscine. Le terme
de la procédure du concours de la patinoire étant prévu pour 2020-2021,
la budget total et complet ne pourra pas éire présenté au CG avant
plusieurs années, De plus, la patinoire n'était pas intégrée dans le budget
initial des GHF 44'800°000.-, ¢'est encore un &élément & part.

# M. Corthay ajoulte que le CC avail déjd anticipd les colts de
reconstruction en intégrant les montants dans la planification financiére
el les comptes 2018. De plus, les recettes fiscales extraordinaires
couvrent largement ces dépenses,

Avant de clore ce point, M. Eloi Rossier rappelle que le CC reste 3 disposition du
CG pour toutes guestions complémentaires. |l ast en effet nécessaire que les
membres du CG aient toutes les informations nécessaires afin de pouveir prendra
une décision en juin prochain.

02. Audit du service des constructions

M. Eloi Rossier rappelle que la CC a compris |la portée hautement symbolique de la
decision que le CG a prise en decembre dernier en refusant une partie du budgat
de fonctionnement du service des constructions, C'est pourquoi quasiment au
lendemain du plénum, il a pris contact avec le Président de la commission ATCE du
CG, M. Dominique Tellen. Une rencontre entre une délégation de l'exécutif et ladite
commission ainsi que le bureau du CG a &té agendée pour le début de l'année 2019.
A cette occasion, il @ été proposé que le CC valide 2 décisions :

1. Lamise en place des OT (ordre di travail), pour les collaborateurs du sarvice,
afin de déterminer plus facillement le lemps nécessaire au tratement des
dossiers. Remarquons que plusieurs senvices communaux ont déja intégré ce
mode de faire,

2. La mise sur pied d’'une commission paritaire CG-CC, Calle-ci, placée sous la
responsabilité du Président de la commune, est composée pour le CC de MM,
Antoine Cretton et Jean-Baptiste Vaudan, membres de la commission des
constructions et de membres de fa commission ATCB, & savoir son Président
M. Dominiqua Tellen et M, Guillaume Fallay, et da M. Rodolphe Perreten,
Vice-président du CG.
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Les travaux rondement menes de ladile commission ont abouli 3 I8 volonté de
proposer au CC de commander un audit des services des constructions, des
batiments et da Faménagement du territaire, La CC a validé catte proposition.

Deux auwditeurs ont accepté de mener & bien ce travail. |l g'agit de M. Jacques
Henchoz, ancien responsable de la police des constructions de la Ville de Lausanne
et ancien collaborateur de la Confédération, un homme de terrain, habitué au
fonctionnement d'une administration, M. Henchoz a déja eu l'occasion de mener
des audits. C'est donc un champ d'activités auquel il est habitué, || est accompagne
de M. Jean-Lou Barraud, ancien responsable du service de l'urbanisme de la Ville
de Montreux. M. Barraud est également un homme de terrain et d'expérience.

Quels buts poursuit cet audit 7 Il s'agit essentiellement

1. De reconnaitre les dysfonclionnements du service
2. D'étudier les procédures d'analyse des nouveaux dossiers
3. Dévaluer :
- L'organisation genérale du service
- Le cahier des charges de l'architecte communale el ses relations avec ses
pairs
Les outils a disposition du senvice, notamment les outils informatiques
La communication du service tant & l'interne qu'a l'externe

A la lumiére de ce travail, les auditeurs qui rendront leur rappon et leurs conclusions
&n juin prochain, au plus tard, e 30 de ce mois-1a, proposeront & la commission
paritaire d’abord puis au CC des recommandations gu'il s'agira de metire an oauvne
dans les mailleurs délais,

M. Dominigue Tellen M. Eloi Rossier sont les personnes de référence pour les

auditeurs, le temps de leur travail. Sl s'agit de prendre une décision, ils en
référeront, bien entendu, d'abord & la commission paritaire.

03. Ecole de Versegéres [état de la situation)

La présentation de Mme Anne-Michéle Lack reste ci-jointe. Elle précise que les
aménagements extérieurs font I'objet d'une réflexion actuellement. Le préau central
sera laissé libre (féte villageoise possible) et les terrains « Bochatay » achetés
pourront Etre ameénagés (terrain de fool, équipemenis, etc.).

La livraison de 'ouvrage est fixée pour |a renirée scolaire 2020,

Intarvantion

1. M. Damien Maret demande si la Commune a déja décidé de la future utilisation
des terrains achetés a M. Bochatay 7 Quelle est la surface de ces terrains 7
¥ Mme Lack confirme que non car M. Bochatay habite encore le batiment
sis sur ces terrains (jusqu'a livraison de son futur logement). La
Commune doit encore décider de la fulure ufilisation de ces temrains
(démolition du bati 7).
* M. Rossier indique gue la surface des terrains acquis par la commune
est d'env. 17000 m?®,
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05. Décisions

01.

Aménagement d'une salle de créche au Mayens de Croués et ouverture le
mercredi de 'UAPE

Mme Anne-Michéle Lack présente a l'assemblée la demande visant & améliorer
I'cffre d'accueil de la pelite enfance sur le lemitoire communal. Le document
récapilulatif reste ci-joint.

Elle rappelle que :

- le montant demande au CG est de CHF 65'000.- ;

= les receltes provenant de cette extension d'accueil sont estimées & CHF
45000 -

Interventons

1. M. Vincent Michellod demande plus de précisions concernant (@ chiffre de 1.3
qui concerne le nombre de poste de travail & pourvoir,
= Mme Lack linforme qu'il s'agit de postes & 100% (petits salaires et
provisoires pour une durée de & mois)

2. Mme Mélanie Mento demande si une date est envisagée pour 'ouverture de ces
nouvelles places d'accuell 7
= Mme Lack confirme que cette extension doit pouvoir accueillir les petits
dés le mois d'acdt. Par ailleurs, les inscriptions pour 'UAPE pour l'année
prochaine partiront dés demain.

M. Patrice Vaudan informe l'assemblée que la commission PASSEP accepte ce
projet & l'unanimité. La Cogest suit cette décision.

A la question : acceptez-vous la demande de crédit complémentaire de CHF
B5'000.- pour I'amélioration de I"accueil de la petite enfance 7

Ce crédit complémentaire est accepté & 'unanimité.
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02, Gouvernance des Sociéteés filles

M. Eloi Rossier rappelle que la question de |a gouvernance des Sociétés filles a été
abordéa lors du derniar plénum.

Les administrations publiques confient de plus en plus de taches a des SA qu'elles
ont créées et dont elles sont et restent propriétaires,

Se pose cependant la question legitime de leur gouvernance. | faut comprendre
sous ce lerme générigue, le controle démocratique que tant le Conseil communal
gue le pouvoir lbgislatif s& doivent non seulement d'exercer mais aussi de garantir
& leur sujet.

Interrogé tant par ses membras que par le bureau et la Commission de gestion du
Conseil général, le Conseil communal a demandé a la Direction d'Altis d'ouvrir une
réflexion approfondie a ce sujet, Pour ce faire, divers contact ont été pris. Il ne faut
pas le cacher, peu d'études ont abordé la question. Le champ de réflexion est
relativement vierge. Dans un premier temps, comme le directeur d'Altis I'a présanté
au plénum du 20 mars dernier, il a été décidé d'associer dans un Comité de pilotage
des représentants des deux pouvoirs — Conseil communal et Conseil général - et de
faire appel = c'est une nécessité - a des compétences externes aples a initier cette
réflexion et & la nowrrir.

Ont &té approchés Me Dominigue Morand et M. Dominique Freymond, reconnus
pour leur expertise an |a matiére, lesquels ont donné leur accord de principe pour
participer au groupe de travail désigné. Le budget global de catte opération, qui

couvrira les mandats donnés aux deux parsonnes précitéas (2 X CHF 20°000.-) ainsi
que les frais annexes (CHF 10°000 -}, est estimé a CHF 50'000.-.

Le Consell communal a validé ce budget en séance du 26 mars 2019 ef vous
propose également de 'accepter,

Par ailleurs, le Conseil communal souhaite que la réflexion s'élargisse aux sociélés
privées dans lesquelles la commune etiou la bourgeoisie ont une participation,
notamment Téléverbier SA. Il est rappelé que Verbier Val de Bagnes La Tzoumaz
Promotion SA est considérée comme une société fille puisqu'étant 3 plus de 80 %
dans les mains de [a commune de Bagnes.

Si le CG décide d'accepter ca crédit complémentaira, le groupe de travail désigné
se mettra 8 I'oeuvre déja ce printemps.

La Cogest accepte ce projet & l'unanimité des membres présents.

A la question : acceptez-vous la demande de crédit complémentaire de CHF
S50°000 pour I'étude de la gouvernant des sociétés filles 7

Ce crédit complémentaire est accepté & M'unanimité.

Consell géndral de Bagnes = Séance plénidre du 15.04. 3018 page 8 sur 15



03. Compactus

M. Antoine Cretton rappelle que le service des constructions souhaitait placer un
compacius dans le sous-sol des nouveaux kbcaux qu'il va occuper provisoirement.
Le prix avait été estimé dans ce sens.

Finalement, comme la place manquait, il a fallu prévoir d'autres lieux qui puissent
convenir et qui supportent la charge de cet élément. Le service a ensuite lancé des
appels d'offres et a obtenu une solution qui codte beaucoup moins cher.

Pour un élément, ke colt est da Fr 15'000.-. C'est donc le montant qui a été annoncé
comme crédit complémentaire. Mais en fait, il y aurait la possibilité de placer un
deuxiéme élément de méme dimension. Le CC n'a pas souhaité corriger une
nouvelle fois ce montant. |l serait souhailable cependant que le service puisse
acquérir 2 éléments & Fr 15°000.- chacun, soit un montant tolal de Fr 30°000..-.

La Cogest était favorable & l'acquisition d'un module pour CHF 15000.-, elle est
donc favorable ce soir @ Facquisition de deux modules pour CHF 30'000.-.

A la question : acceptez-vous la demande de crédit complémentaire de
CHF 30°000.- pour la mise en place d'un compactus dans le nouveau bitiment
de la bourgeoisie 7

Ce crédit complémentaire est accepté a I'unanimité,

06. Postulats - Motions

Décisions d'entrée en matiére - Postulats

01. Postulat pour la création d'un systéme de réservation informatisé

M. Pierre Troillet rappelle que la Commune de Bagnes est l'une des plus riches
communéas de notre canton. Active sur le plan touristique, la communa paut aussi
compter sur des citoyens entreprenants, en témoignent les nombreuses
manifestations jalonnant 'année.

Pourtant, il n'est pas rare gu'une simple réservation de salle se transforme en
parcours du combattant tant la coordination de I'administration communale sur ce
point est aujourd'hui déficiente. En effet, baladés parfois de concierge en concierge
pour réserver une simple salle communale, les organisateurs désireux de faire vivre
notre belle région sont parfois victimes d'une organisation labyrinthigue, pour ne pas
dire de I'sbsence totale d'organisation.

Fort de ce constat, la commission demande & Fadministration communal de se doter
d'un systéme informatisé de gestion et de réservation de ses salles el autres
infrastruciures communales destinees a éire louées a 'attention des société localas,
organisateurs de manifestations, ciloyvennes et citoyens,
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Ce type de systéeme, déja existant dans de nombreuses auires communes de Suisse
romande moins fortunée que la ndtre, a lexemple de Rolle, pourrait s'intégrer dans
pré-résarvation, la réservation la facturation et permettre des économies d'échelle.
Les signataires souhaitent également relever des synergies avec |'office du tourisme
qui bénéficie déja d'un module de présentation de plusieurs salles pourraient étre
aisément développées.

M. Eloi Rossier constate que ce postulat n'est pas sans faire penser a celul pour la
gestion rationnelle des infrastructures publiques, Le CC va donc y répondre et a
d'ores et déja contacté la Cogest et |la responsable des batiments a ce sujet. |l
rappelle tout de méme qu’il n‘est pas si simple de metire en place un systéme dans
une commune, bien que riche, dont le termritoire est vaste et ol beaucoup de salles
ont déja un programme prévu,

Le CC propose au CG d'accepter ce postulat.
Intervention
1. M. Sébastien Rossoz ne comprend pas pourquoi le fait qu'une salle soit
actuellement occupée de fagon réguliére pourrait poser probléme lors de la mise
en place d'un programme de réservation.
= M. Rossier 'nforme que [a réfiexion nécessaire sera mense pour pouvoir
disposer d'un systéme de réservation, autant que faire se peut.

A la question : acceptez-vous le postulat pour la création d'un systéme de
réservation informatisé 7

Le postulat est acceptéd par 31 voix pour, 6 abstentions et 0 refus.

02. Postulat pour la récupération des lavures et du polystyréne

fdme Aude Michellod rappelle que les instances publgues doivent accompagner
lNintroduction de la taxe au sac par des mesures d'accompagnement, non seulemeant
réprassives envers ceux qui ne jouaraient pas le jeu, mais surtout promotionnelles
pour panmetire le tri d'un maximum de dachets.

Lavures

A ce jour, les personnes motivees frouvent une place pour l'essentiel de leurs
déchets sauf pour les déchets verts, & moins d'habiter dans une maison individuelle
dotée d'un jardin el d'un compost : ce qui n'est de loin pas représentalif de |a
majorité de la pepulation de notre commune.

La commission demande 'application de l'art. 19 du réglement sur la gestion des
déchets par l'accés au tri des lavures pour I'ensemble de la population bagnarde
dans les meilleurs déais, & l'instar de ce qui a ét& mis en place dans différentes
régions du Valais ou de |a Suisse, tant dans les zones urbaines que dans les
villages.

EPS

Les propriétés du polystyréne expansé (EPS) en font un matériau recyclable,
comme le PET.  est d'ailleurs recyclé dans les enfreprises el industries. Oril y aun
potentiel de recyclage dans les meénages également puisquiil est facilement
identifiable, qu'il ne subit pas ocu peu de détérioration et qu'il prend beaucoup de
place inutile dans les sacs laxés.
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La commission demande la mise en place d'une filigre de recyclage de I'EPS dans
les centres de tri,

M. Eloi Rossier informe l'assemblée que ce projet est déja envisagsé, nolamment
avec l'aide de I'Antenne Région Valais Romand.

M. Jean-Baptiste Vaudan rappelle que ces réflexions sont en cours, tant au niveau
des lavures que du polystyréne (sagex) Toute une campagne a é&té menée par
GastroVer. Aujourd'hui, les communes pilotes sont des pelites communes et ['offre
de la SATOM n'est pas assez avaniageuse pour convaincre les grandes communes
d'adopter ce systéme pour l'instant. Le probléme du sagex est que son volume ast
important par rapport & son poids et que las colts de transport sont importants.

M. Didier Morard précise que l&@ colt de l'opération pour récupérer le sagex est
important {entre 150.- et 180.- le m*). Par ailleurs, concemant les lavures, des
communes ont déja adoptés le systéme GastroVert. Elles se sont aujourd'hui pas
du tout satisfaites de ce systéme qui coute trés cher (110.- [a levée), La SATOM
doit proposer une baisse des prix.

Le postulat est intéressant mais il @ un codit. Pour metire en place un systéme pour
les lavures dans tous les villages de la commune, il faudrait alors augmenter la taxe
forfaitaire de CHF 20.- (actuellemant CHF 40.-).

Etant donné que l'exécutif a une année pour répondre a un postulat, ce projet sera
étudié et travaillé afin de trouver la meilleure solution tant d'un point de wue
écologique qu'écanomigue.

Interventions

1. Mme Auda Michellod demande si tous les citoyens peuvent amener leurs bacs
de lavures dans les déchetleries vertes 7
F M. Morard confirme que oui (au Chible et & Verbier). Toutefols, avec
l'appariion des odeurs el des mouchas, il ast difficile de frouver des
androits o0 entraposer les lavures,

2. Mme Marie Oreiller précise qu'a Genéve des composts sont situés devant les
immeubles afin que les citovens v deposent leurs lavures.
= M. Vaudan linforme qu'il s'agit-la de propriétés privées at que la voirie
passe avec du porfe-a-porte,

3. Mme Aude Michellod précise que les moloks dégagent déja une forte odeur et
que le fait de déplacer les déchets au méme endroit n'aggravera pas ces odeurs
déplaisanias.

# M. Morard lui rappelle gu'il sagit de deux choses différentes. En effiet,
les moloks sont enterrés alors que les lavures sont entassées dans un
bac & méme le sol.
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4. Mme Marie Oreiller demande s'il ast possible d'amener du sagex 4 la déchettens
aujourd'hui 7
» M. Morard l'informe que le citoyen privé ne peul pas amener 50N sagex
a la déchetterie, il doit le mettre dans un sac taxé, Les entreprises et
commerces peuvent, eux, amener leur sagex chez TriDranse.

A la question : acceptez-vous le postulat pour la récupération des lavures et
du polystyréne 7

Ce postulat est accepté I'unanimité.

03. Postulat pour les routes cantonales traversant nos villages - adaptation des
vitesses

Mme Fanny Vaudan rappelie que lorsqu'on parcourt notre canton, on s'apergoit que
divers trongons de routes cantonales traversant des villages plus ou moins exigus
béndéficient d'aménagement tels quea :

- réduction de vitesse : pour exemple |a traversée d'lcogne (route VST ralliant
Botyre a Lens) qui se fait a 40 km'h, alors que la route est certes sinueuse mais
permet le passage de deux vehicules en sens inverse ; preuve en est du
marquage au 50l {ligne blanche médiane).

- feu passant au rouge en cas de dépassement de vitesse ; sur la route menant &
Leukerbad et sur celle traversant ke village des Evouettes.

La commission demande que le CC fasse des démarches inlenses auprés des
instances cantonales responsables afin que les diverses routes cantonales gui
fraversent nos villages bénéficient également de ces traitements.

Les deux exemples les plus flagrants sont |a traversée de Versegéres a 50 km'h at
Finutilisation des feux sur le point du Chable, Touwt paragraphe concernant la qualité
de vie et la sécurité des piétons et des usagers sera évité car la commission est
persuadés que le CC en est conscient.

Ces adaptations ne necessiteraient a priorn pas de gros investissements et seraient
rapidement réalisables. Inutilte de tergiverser, il faul @ nouveau stimuler qui de droit
jusqu'a ce que les choses soient faites.

k. Rossier confirme que cette réflexion est manéa en collaboration avec le Canton,

M. Didser Morard précise que la Commune et e Canton se rencontrant deux fois par
annéa pour parler des grands projets et de la sécunté, Le Canton a établi un
communigué da prasse en date du 20.03.2019 concarnant les trongons qui peuvent
étre mis @ 30 km/. Dans ce sens, Le Chable, Vilette, Versegéres, Verbier-Village
et Verbier ont &té analysés.
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Intervention
1. M. Sébastien Rossoz demande I'avis du CC au sujet des zones 30 km'h 7
* M. Rossier lui confirme que le CC est favorable a I'application des zones
30 kmvh et qu'il a d'silleurs déja entameé le débat a ce sujet.

A la question: acceptez-vous le postulat pour les routes cantonales
traversant nos villages avec des adaptations des vitesses 7

Ce postulat est accepté par 34 voix pour, 1 abstention et 2 refus.

Réponses aux postulats

04. Révision de I'article 10 du Réglement du personnel

M. Eloi Rossier rappelle que le contenu du postulat est connu. Le CC a validé la
madification de cet article 10, lequel est déja en vigueur lors de lengagement du
personnel communal,

Le document modifié (version 2012 = version 2019) reste ci-joint.

05. Gestion rationnelle des infrastructures publiques

M. Antoine Cretton rappelle que ce postulat, déposé en février 2018, demandait
principalernent trois &léments, soit ;
1. Créer une entité (service ou sous-service) qui permette de professionnaliser
l'exploitation des infrastruciures communales
2. Ceniraliser I'offre par une plateforme internet
3. Enfin, établir un business plan pour les infrastructures importantes

Actuellement, le parc immobilier communal, et plus particuliérement les salles a
disposition du public sont gérées différemment selon qu'il sagit de grosses
infrastructures, comme les salles de 'Espace Saint Marc ou le Cenire sportif de
Verbier, ou alors les salles villageoises de la Vallée, ou les locaux scolaires par
exemple.

Paour |es salles importantes, comme a St Marc, un gestionnaire a été engagé par la
Commune et se charge a |a fois de la location et de la promotion de ces salles. Ce
sera egalement le cas du Centre sportif de Verbier.

En revanche, la réservation des autres salles est gérée par les concierges et leur
taux d'occupation est généralement assez éleve, surtout lorsqu'elles accueillent des
sociélés culturelles ou sportives,

On trouve sur Internet les informations de base utiles aux usagers mais il est vrai
que cette information est encora lacunaire. Le CC sa proposait d'intégrer cette
problématique dans calle de la refonte du site Internet communal. En résumé : oui
& un businessplan pour les salles importantes et oui & une information plus compléte
concernant l'ensemble des salles mises en location. Voila ce que l'on peut dire
aujourd'hui & propos de ce postulat.
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M. Cretion a rencontré la commission de gestion pour échanger et clarifier les
souhagits émis dans ce postulat. Le souhail du CG est donc un guichet unigue, a
linstar de ce que I'on trouve dans d'autres communes, quelgu'un qui puisse en fowt
lemps répondre aux demandes des ciloyvens ou de la populatich concernant la
disponibilité et les réservations de salles mais aussi de leur promotion. Autrement
dit, c'est un service public transversal, plus performant, susceptible de fournir tous
les renseignements utiles, sans qu'il soit nécessaire de passer par plusieurs
instances ou services. Vous estimez également gu'attendre que le site Internet de
la commune soit réalisé retarderait inutilement la réalisation de ce projet, surtout si
ce nouveau site ne devait intervenir qu'au moment de la fusion de Bagnes et

Volieges.

Au stade actuel, afin de répondre a cette demande, une analyse préliminaire daoit
eire faite. Elle devra déterminer plus précisement le type de projet a metire en place.
Il faudrait :

1} dresser linventaire et évaluer les besoins effectifs en ressources humaines
pour un tel projet (nombre de demandes hebdomadaires de réservation des
salles, par exemple)

2] elaborer un projet de cahier des charges et obtenir les ressources
nécessaires

3) Définir le type d'organisation souhaité et centraliser toutes les données utiles

4) Créer et tenir a jour le site Internet dédie a ce projet

En réponse a ce postulat, cette analyse parait utile mais le Conseil communal doit
en discuter afin de rendre une réponse formelle.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande s'il est possible d'en reparler dans un mois ¢
¥ M. Cretton l'informe que la prochaine commission des batiments aura
lieu le 24 avril et que ce point remontera au CC par ce biais.

2. M. Pierre Troilet demande ce qui est entendu par analyse 7 Celle-ci sera faite
uniquement par les membres du CC ou par d'autres personnes 7
# M. Cretton I'informe que le CC doit analyser ce gue ce postulat demande
&n ressources afin d'anvisager la meilleura fagon de mettre en place des
solutions.

3. M. Pierra Troilet constate que depuis la dépdt du postulat, aucun travail
d'analyse n'a été fait.
¥ M. Cretton l'informe qu'il n'a en tout cas pas les chiffres sous la main
pour |lui donner des éléments de réponse ce soir,

Mélanie Mento conclu le point en informant I'assemblée que ce postulat doit &tre
considéré comme toujours en cours, des réponses étant encore attendues.
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07. Divers

01. Lunabus

M. Vincent Michellod informe l'assemblée que des courses de lunabus seront
ajoutées aux horaires habituels lors des trois soirdées de ce week-end de Paques.
Les horaires sont disponibles sur le site de la Commune de Bagnes,

Si cette phase « test » devait étre concluante, |la commune étudiera le fait de
profonger les horaires du lunabus sur toute la prochaine saison d'hiver.

La séance est levéa 8 21h35.

Annexes :
- Présentation du futur Centre Sportif = 04,07

- Tableau des colts du Centre Sportif - 04.01b

- Présentation de I'avancement de I'Ecole de Versegéres - 04.03

=  Présentation pour l'amelioration de laccueil de la petite enfance - 05.07
= Modification article 10 du réglement du personnal - 06.04

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Micolas Jost
Présidente Secrétaire

Wl
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES SEANCE PLENIERE « TOURISME » DU 13 MAI 2019
O PROCES-VERBAL N° 18

CH-1%734 LE CHARLE

Lieu ¢ Auladu ©.0. = Le Chable
Heura v 18h3E0

Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Hodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

oecretariat 1 Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

02. Structures des instances touristiques - Rdles et missions des Commissions
manifestations et marketing

03. Entités touristiques
01. Bilan saison 2017-2018
02. Evolution des nuitées
03. VIP Pass
04. Saison en cours 2018-2018
04. Teléverbier SA : projets de développement 201%/2020
05. Politique culturelle communale 2019 - Présentation du PALP Festival
06. Divers
01. Puoint de situation sur le cabinat médical des arcades
02. Présentation du nouvel aménagiste-urbaniste de la Commune de Bagnes
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre [a séance an saluant les Conseilléres et Conseillers communat,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la presse,
las différants invités ot représentant de la population, ainsi le Président de la Commune da
Volléges et leur souhaite une cordiale bienvenue.

Mme Mento rappelle gque le théme de ca plénum est le tourisme, soit le moteur de Méconomie
de nolre commune.

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
Approbation / modification de I'ordre du jour

32 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 10 sont excusés et 3 sont
absents,

Etant donné gu'aucune décision n'est a lordre du jour, il n'est pas nécessaire de
nommer des scrutateurs,

Par ailleurs, l'ordre du jour est approuvé sans remargue,

02. Structures des instances touristiques — Roles et missions des
Commissions manifestations et marketing

M. Vincent Michellod (CC) souhaite, en préambule, remercier le bureau du Conseil
général d'avoir élabli un ordre du jour entidqrament dévolu au tourisme. |l remercia par
avance les differents intervenants de cette soirée et encourage I'assemblee a pariciper
de maniére active a ce plénum,

M. Vincent Michellod (CC) rappelle quelguas éléments sur les entités touristiques dea
la destination = Verbier — Val de Bagnes »

Verbier Promol

Vearbier Promotion représente les communes de Bagnes, Riddes et Vollages en plus
de lous les partenaires principaux du tourismea (S0, TVSA, associations, atc.). Verbier
Promation gére le marketing notamment et est dirigée par M, Pierre-André Gramaud,
Elle est en grande parie financée par la taxe de promotion touristique (laxe aux
enfrepreneurs, commercants, artisans, etc. représentant CHF 5 miosfannée) et est
subventionnée par la Commune da Bagnes (4 hauteur de CHF 1'085'000.- pour la
prochaine annéa),

L'objectif de Verbier Promotion est d’amener la clientéle & Verbier en menant a bien
différentes actions de marketing.
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Sociétés de Da t SDVW/SD

La taxe de sejour (augmentée il y a deux ans) est le financement principal des Sociétés
da Dédveloppement (SD). Les résultats sont encourageants car quelgue 3.7 mios sont
encaisses par ce biais chaque annda. Celte laxe de séjour a notamment permis de
développer la carte de loisirs (colt de 1 mio/année), carte trés appréciée par la clientéle
touristique et permettant notamment doffrir les activités estivales sur le territaire
communal.

Les SD sont actives a Verbier, mais également dans la vallée avec les bureaux du
Chable et de Fionnay.

Commission « markaling »

La Commission marketing a été réactualisée cette annde e! travaille tant sur des
concepts parmettant d'aflirer, fidéliser la clientéle étrangére et locale gue sur le
lancement de nouveaux preduits. Elle travaille en élroite collaboration avec tous les
partenairas du tourisme.

Commission « évenements »

La Commission événements est en grande partie subventionnée par la Commune de
Bagnes (budget de 2.5 mios/année). A cela s"ajoute un budget provenant de la taxe de
séjour (CHF 600'000.-/fannée).

Les manifestations organisées durant 'année permettent de créer une image de notre
commune, notamment & I'étranger, et ouvre un potentiel au niveau de la clientéle. Une
station/destination sans évenement n'est pas atirayante aujourd’hul et nous avons la
chance de pouvoir développer cela sur notre commune. Les manifestations se
déroulent sur I'ensemble du territoire (Verbier at Valléa).

La présentation de M. Vincent Michellod (CC) reste ci-jointe.

Pour complater celte introduction, M. Eloi Rossier précise que parmi les actionnaires
de « Verbier, Val de Bagnes, La Tzoumaz Promotion » figure la Commune de
Sembrancher. |l rappelle également que les transports publics sont financés par le
ménage communal et non pas par la taxe de séjour (colt annuel des TP de 3 mios).

Avant de clore ce sujet, Mme Mento précise que celte séance sera entigrement dédiée
aux stratégies el développements des structures touristiques et non & la présentation
des comptes dans les détails, contrairement aux années précédentes. Toutelfois, les
chiffres complets et précis sont & disposition dans le rapport remis ce soir a
l'assemblée.

03. Entités touristiques

M. Florian Michellod rappelle que la SD est représentée par un Comité composé de
M. Marcus Bratter, Mma Catherine Rigthman, M. Vincent Michellod (CC), M. Philippe
Bruchez, M. Jirgen Taudien, Mme Brigitte Boral, M, Maurice Michellod, M. Thierry
Corthay et M. Laurent Vaucher.

Il precise egalement que Verbiar a été désignée meillaure destination de ski l'année
demiére et que M'htel « W » meilleur hitel de ski dans le monde.
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M. Florian Michellod rappelle quelques éléments importants en matidgre de lourisme,
notamment |
- Les résidences secondaires représentent 4.2 mios en taxes de séjour ;
- La Commune de Bagnes est 1.8 fois plus visitée que les autras communas du
Canton |
Lin taux de satisfaction de 74% a été recensé. Le domaine skiable, 'offre en
sports divers, la vie nocturne @t la gastronomie ainsi que la sécurité font partie
des points forls de la destination ;
- Le point faible de la destination est son prix élevaé. La perception par les clients
du rapport qualité/prix des offres a Verbier n'est pas optimale ;
La mobilité a Verbier n'est pas assez simple ot claire. Le touriste estima qu'il
est difficile de se déplacer d'un point A a un point B.

M, Flornan Michellod recommande de se positionner en tant que destination de ski
unique et de créer une expérience ciblée pour les propriétaires de résidences
sacondaires afin quiils deviennent nos meillleures ambassadeurs. La baisse des prix
n'esl pas une solution, mais | est nécessaire d'améliorer la perception du rapport
qualitéprix,

La présentation globale de ce point reste ci-jointe et intégre les présentations des
intervenants des 4 points ci-dessous.

01. Bilan saison 2017-2018

Les comples 2017-2018 et les budgets 2018-2019 sont présentés rapidement &
Fassemblée,

M. Florian Michellod rappelle que le tourisme est 'affaire de tous et remercie vivement
tous les partenaires concemnés avec lesquels les relations sont excellentes.

02. Evolution des nuitées

M. Jo&l Sciboz rappelle que tous les détails sont dans le rapport de gestion remis a
tous les participants de cette soirée.

Il précise que la Commune de Bagnes connait une trés grande proportion de forfaits et

qu'il est donc difficile de créer une statistique significative sur I'évolution des nuitées.
De maniére générale, la fréquentation de la destination est en augmentation.

03. VIP Pass

M. Joél Sciboz rappelle que l'offre de gratuité des transports publics dans la station est
l'une des composantes du VIP Pass. |l parail judicieux de mieux communiquer a ce
sujet car il semble que linformation ne soit pas passée correctament.

Par ailleurs, le programme d'animations de ['Office du Tourisme paraitra
prochainement. Les différentes cartes (VTT, randonnées, informations, etc.) seront
ramises & Passemblée en fin de séance.
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04. Saison en cours 2018-2019

M. Pierre-andré Gremaud ramercie la commune pour le budget supplémentaire de
CHF 400°000.- attribue & Verbier Promotion (VP). La société a investi dans plusieurs
projels dont le sponsoring de Justin Murisier, le partenariat avec le Liverpool FC,
Fengagement de personnel supplémentaire (créaleur de contenu digital par exempla),
glc,

M. Gremaud informe |'assemblée que les actions marketing produisent de grandes
retombées économigues pour une destination. Ces derniéres années, Verbier a
progressé de la 17 & la 10" place des meilleures destinations selon les rapports
sur le tourisme. Cela donne de la valeur ajoutée & Verbier, non seulement griace au
nombre de nuitées génerd mais aussi grice a la valeur de ces nuitées.

Interventions.

1. M. Sebastien Rossoz constate que malgre les efforts de tous et la volonté
communale d'offric un tourisme & l'année, les nuitées en &4 ne sont pas en
augmentation. A quoi cela est-il di 7

~ M. Sciboz linforme que cette information ne ressort pas des graphigues
car il faut comprendre que les forfaits ont un impact sur 'ensemble des
chiffres présentés. En réalité, la parahdtellerie a connu  une
augmentation da 28% en période estivale sur 'ensemble de la commune
et 'hitellerie de 10% dans le Val de Bagnes.

~ I ajoute encore que la baisse des forfaits est due au changement du
mode de calcul. De plus, étant donné que le nombre de lits est plus
important a Verbier que dans la vallée, la baisse de 2% constatée peut
étre facilament expliquée.

= Mme Mélanie Menlo precise que la baisse en parahdtellerie en 2016-
2017 est egalement due a la modification du contexte légal.

~ M. Florian Michellod ajoute encore gue Faugmentation de la
fréquentation est bien réelle puisque nous passons de 23000 visiteurs
en 2013 & 42'000 en 2018.

» Enfin, M. André Guinnard rappelle que le nombre de nuilées n'est pas la
bonne valeur pour confirmer une rentabilité. En effet, le nombre de
nuitées dans les années 1980 &tail le méme qu'aujourd’hui, mais la
valeur de celles-ci a changé. Il est nécessaire de prendre en compte
Faugmentation indiscutable du chiffre d"affaires dans nos constats.

2. M. Sebastien Rossoz demande pourquoi la subvention de Promobike figure
dans les comptes de la SD 7

= M. Eloi Rossier linforme que Promobike est une société qui doit
promouvoir le vélo et s'occuper des infrastruciures mises & disposition
des utilisateurs, notamment le BikePark. Promobike est financée par la
Commune de Bagnes, par TVSA et par la SD, & paris égales. La
subvention de Promobike figure donc dans les comples de la Commune

de Bagnes, de TVSA et de la SD,
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3. M. Vincent Michellod (CG) revient sur la plateforme internet de réservation
[place de marché) et constate gu'elle ne fonctionne toujours pas.

» M. Gremaud confirme que cette place de marché ne fonctionne pas

parfaitement aujourd'hui ; a partia commarciale pose encora problame.

La place de marché souhaitée par Verbier Promotion est ambitisuse et

demande du temps pour que le produit final soit & la hauteur des attentes

de la clientéle. Le fournisseur n'avait pas prévu tous les obstacles
rencontrés, cela prendra donc encore un peu de temps.

4. M. Vincent Michallod (CG) demande si le travail & fournir pour rendre effective
caelte place du marché va engager des colits supplémentairas ?
» M. Gremaud l'informe que non car ce travail fait partie d'un mandat global
donné pour le rendu du produit.
» M. Eloi Rossier précise que si ce poste devait générer des coits
supplémentaires, les différentes instances touristiqueas devraient alors
les valider.

5. Mme Aude Michellod estime que, méme si coll supplémentaire n'ast engagé,
celte perte de temps est regrettable.
# M. Gremaud lui rappelie qu'il est déja possible de réserver par le biais de
dlinternat, mais que le produit n'est pas encore au top.

04. Téléverbier SA : projets de développement 2019/2020

M. Jean-Albert Ferrez remercie les autorités bagnardes d'associer Téléverbier SA a la
soirée communale dédiée au tourisme.

Il rappelle que la dernieére saison hivernale a été excellente et qu'elle succéde a una
autre trés bonne saison d'hiver (pas de soucis liés a la météo, a 'enneigement, a la
communication, etc.). La demiére saison a débuté trés tét (2 novembre 2018) avec de
superbes conditions et a duré jusqu’au lundi de Pagues.

La présentation de M. Ferrez reste ci-jointe.

I nti

1. M. Sébastien Rossoz demande si le projet TOne de La Tzoumaz est rentabla
aujourd’hui ?

» M. Ferrez confirme que c'est le cas, Le batiment appartient & une societé
anonyme dont le capital est détenu au % par la famille Burrus et au %
par TVSA. La rentabilité actuelle est calculée sur 500 lits chauds et
autant de carles journaligres que TVSA a vendues en plus. Une analysa
fine du potentiel du batiment doit étre faite afin de déterminer la valeur
de rendemeant exacte sur du long terme. Une fois celte démarche
effactude, il sera possible de calculer la vraie rentabilité économigqua.
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M. Sébastien Rossoz demande sl TVSA va investir dans le projet de Curala 7

= M. Ferrez linforme que TVSA ne va, 4 prior, par investir dans les
élémants de transformation du site de Curala, mais qu'slle s'investit dans
le projet d'autres manigres. Elle se posiionne notamment en tant que
partenaire et propriétaire foncier d'une partie du terrain. TVSA va mettre
laccent sur 'aspect du bédtiment des télécabines pour améliorer les
accés et l'accuell, ce lieu étant une des portes d'entrée du domaine
skiabla.

3. Mme Aude Michellod demande si TVSA prend en comple, dans le cadre de ses
projets de developpement el dinvestissement, de I'évolution du climat el de la
planéte ? Et si oui, dans quelles masures 7

= M. Ferrez lui confirme gue TVSA est attentive &4 ce phénoméne (impact
écologique, efficience énergétique, etc.). Le fonctionnement de la société
sera adaplé et les investissemenis seront réfléchis afin d'anticiper les
changements de comporternent des utilisateurs par rapport au ski.

4. Mme Aude Michellod estime qu'il est possible de donner une tendance en se
demarquant et en proposant une ligne évoluant vers un colé vert,
» Mme Ferrez confirme qu'il y a de nombreuses pistes & étudier pour
trouver un équilibre entre l'écologie et les attentes des clients. C'est une
excellente réflexion gu'il faut mener.

5. Mme Aude Michellod rappelle que nous nsquons de nous refrouver un jour sans
eau.

= M. Ferrez linforme que la quantité d'eau sur terre est et sera toujours la
méme et que la question est de savoir ol elle est et & quel moment
(répartition). L'utilisation futura de l'eau fera l'objet de nombreuses
réflexions, ¢'est inévitable en effet. La liberté de son utilisation sera sans
doute restreinte, voire imposeée.

~ M. Eloi Rossier ajoute gue la retenue collinaire de Rechouéne est prévue
pour disposer d'une réserve supplémentaire d'eau qui servira pour divers
besoins (eau potable, lutte contre les incendies, etc.).

» Mme Mélanie Mento précise enfin que l'enneigement mécanique sera
sans doute moins consommateur d'eau dans le futur &tant donné que la
technologie évolue. C'est également vrai pour l'énergie.

05. Politique culturelle communale 2019 - Présentation du PALP
Festival

La présentation de M. Bertrand Deslarzes reste ci-jointe. Il rappelle que la culture
participe au développement économigue et est I'une des richesses d'une société.

Il passe ensuite la parole & M. Sébastien Olesen qui présente a I'assemblée le concept
et les projets du PALF Festival. Sa préseniation reste également ci-jointe.
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06. Divers

01. Point de situation sur le cabinet médical des arcades

Le bureau du Conseil général avait demandé un point de situation a propos de l'article
paru dans les journaux et dans lequel le Dr. El Gaoul dénongait des méthodes de

cow-boy.

M. Antoine Crafton annonce tout d'abord quiil était & I'étranger au moment des faits
et qu'il n'a donc pas pu répondra au journaliste qui charchait a le joindre.

Il s"avére que le Dr. El Ghaoui a decideé de quitter le cabinet medical des arcades pour
g'installer dans de nouveau locaux. A celte occasion, il a fail rénover 'appartement et
las locaux commerciaux qu'il va louar. Mais au cours de la semaine du 22 au 26 avril
2019, un voisin a dénoncé ces travaux.

La police des constructions s'est rendue sur place et a constaté qu'aucune
autorisation n'avail été demandée. Il v a donc eu une deuxiéme vision locale, avec
l'archilecte communal, en présence de la propriétaire et du médecin. C'est la
procédure habituelle dans ce genre de situation.

Il a été constaté gu'effectivement auvcune autorisation de construire n'avail été
demandée pour le changemant d'affectation de l'appartement el des |ocaux
commerciaux en cabinet médical, soit en espace public. Aucune autorisation n'avait
été demandée non plus pour la création d'un local de radiologie qui contient des
appareils qui réclament une protection particuliére puisqu'ils émettent des radiations.
Le local était a coté de la salle d'attente. Les normes dans ce domaine sonl assez
sitrictes et pour accorder ce type d'autorisation, les services de I'Etat doivent &tre
consultés. Il peut paraitre surprenant qu'un médecin ne s'en soit pas inquidté,

C'est pour ces raisons que la commune a ordonné un arrét des travaux tant que la
situation ne serait pas régularisée.

Le médecin a qualifié cette décision de « méthode de cow-boy ». En fait, il ne g'agit
que du respect des régles élémentaires de prudence que les clients et le personnel
d'un cabinet médical sont en droit d'attendre de tout praticien qui se respecte. C'ast
le réle de la police das construclions communale de veiller a leur application.

Il est possible que le Dr, El Ghaoui ne connaisse pas ces normes, ce qu'on pourrait
comprendre. Ce que I'on comprend moins en revanche, c'est qu'il ait choisi d'ameuter
la presse plutét que de régulariser cette situation au plus vite,

M. Cretton remercie les collaborateurs du sarvice des constructions qui, au risque
d'essuyer des critiques, ont fait leur devoir dans le respect de l'intérét public.

Enfin, M. Cretton demande a M. Eloi Rossier d'expliquer la procédure qui est suivie
dans ce type de situation, étant donné qu'en tant que Président de Commune, c'est
lui qui assume la responsabilité des différentes décisions prises.
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M. Eloi Rossier rappelle que le Président de Commune est parfois amené a signer
des ordres d'arrét des travaux lorsque ceux-ci sont recommandés par le service des
constructions. Ces mesures sont prises en urgence &t présentées au Conseil
communal dans les meilleurs délais,

In

1.

i

Mme Aude Michellod rappelle gue le Consell communal avail confirmé avoir
rasilié du Dr. El Ghaoui alors que l'article de presse annonce gue c'est le
médecin qui a résilié son contral, Qu'en est-il exactement 7
» M. Antoine Cretton confirme que c'est bien la Commune qui a résilié le
contrat du Dr, El Ghaoui.

Mme Alexandra Corthay demande si tout a éié prévu pour gu'un madecin exerce
a Verbier et qu'un service de garde soit assuré 7
= M. Eloi Rossier lui rappelle que les travaux des locaux ne sont pas
terminés et que le Dr. El Ghaoui a d'ores et déja cessé son aclivilé.
Actuellement, la commune est dans attenle des plans nécessaires a
I'obtention d'une autorisation de construire.

Mme Alexandra Corthay constate donc qu'il n'y aura pas de médecin a Verbier
& court terme.

02. Présentation du nouvel aménagiste-urbaniste de la Commune de Bagnes

M. Elol Rossier présente a I'assemblée M. Guillaume Page, nouvel ameénagiste de
la Commune de Bagnes. M. Page a repris, dés le 1% mai 2019, le poste de
M. Tristan Larpin. M. Page ast titulaire d'un masier en développemant territorial ot
nous lui souhaitons la bienvenue et plein succes dans ses nouvelles fonctions,

La séance est levée 4 22h15.

Annexes

- Structure des instances touristiques - 02

- Présentations des différentes entités touristiques - 03
= Présentation de TVSA - 04

- Politique culturelle = 05a

- Présentation du PALP Festival - 05k

lanie Mento Micolas

Présidente

Pour le Conseil général de nes :
m\'a E\\%
; st

Secrétai
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES PLENUM DU 12 JUIN 2019
R B PROCES-VERBAL N° 19

CH-TR3E LB CHANLE

Liew v Auladu C.0, - Le Chable
Heure 0 18h30

Bureaudu CG : Mme Mélanie Meanto, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-présidant
M. Micolas Jost, secrefaire

Secrétariat ! Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I'ordre du jour
03. Approbation du proces-verbal de la séance du Conseil général du 15.04.2019
04. Décisions
01. Comptes 2018
02. Cradits complémeniaires — Batiment DE du Centre Sportif
05. Information-Présentation
01. Processus de fusion
02. Maison de la Santé ; implication financiére pour la commune
03. Cabinel médical des Arcades
06. Postulats-Motions
01. Moation et postulats
07. Divers
01. Problématique des eaux polludes = Information d'Altis
02. Ambiance au sein du Conseil général et durant le plénum
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PROCES-VERBAL :

Mme Métanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chels de services, e représentant de l'organe
de révision et les citoyens qui se joignent a cette seance.

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

a7 conseilléres et conseillers génédraux sont présents, 8 sonl excusés et aucun n'est
absent.

Les deux scrutateurs nommeés sont M. Christophe Michaud et M. Thibaut Descoeudres

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

La Presidente informe l'assemblée du depdt d'une motion d'ordre pour la modification
de l'ordre du jour, déposé au bureau a lenirée de la séance. Celle motion demande &
ajouter & I'ordre du jour un vole sur 'entrée en maliére des comptes,

Mme Mélanie Mento céde le propos a M. Pierre Troidllet pour I'explication de sa motion.

M. Pierre Troillet : Vu que le Conseil général ne dispose pas aujourdhui de tous les
éldmenits pour se prononcer sur celle question el que les rapporls de commission ont
été remis aux conseillers généraux largement au-dela des délais prévus par le
raglement du conseil général, ce qui a empéché tout ou partie des membres de ce
consell d'en prendre connaissance et de pouvoir voter sereinement les comples
présentés, De plus, les informations concernant les comptes des Arcades posent
aujourd’hui la quastion de notre responsabilité vis-a-vis des bagnardes et des bagnards
en tant quautorité de contrdle, vu qu'il a &té établi que le processus décisionnel
concernant l'aménagement de FIRM n'a pas été respectéd. C'est pourguoi les
signataires de la mation d'ordre demandent le vote a bulletin secret sur la modification
de 'ordre du jour, ajoutant un vole sur l'entrée en matiéra sur les comptes,

Avant de passer au vote, M. Eloi Rossier annonce sa surprise, au nom du Conseil
communal, de voir cette motion étre déposéde seulement quelques minutes avant le
debut de la seance. Le Consell communal refute les propos contenus dans cette motion
et estima que le travail effectue avec les différentes commissions pour I'élaboration des
comptes est complet et satisfaisant.

Plus de 10% des membres du Conseil général étant favorable 4 la demande de
M. Pierre Troillet, le vote est effectué a bulletins secrets.

A la question : Acceptez-vous d'entrer en matiére sur la modification de I'ordre
du jour en ajoutant le point de décision suivant « Acceptez-vous d'entrer en
matiére sur les comptes ? », le Conseil général refuse la modification de I'ordre
du jour par 30 voix contre et 7 voix pour.

Le Conseil général procédera donc directement au vote sur les comptes.
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03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 15.04.2019

Le procés-verbal de la séance du 15.04.2019 est approuveé sans aucune remarque.
La parole n'est plus demandée, le PV est considéré comme approuve.

Le procés-verbal de la séance du 13.05.2019 ayant été mis & disposition tardiverneant
la décigion d'approbation est différée au prochain plénum.

04. Décisions

01.

Comptes 2018

Mme Mélanie Mento rappelle 4 l'assemblée que le travail sur ces comples a été
difficile, avec des délais courts et parfois difficiles a respecter. De maniére générale,
cela démontre que le fonctionnement global dolt &tre modifié et, dans ce cadre-la,
une modification du réglement du Conseil général (avec mémas sur la fagon de
fonctionner) a été analysée. La Commission « communication » aura l'occasion de
présenter son rapport de travail d'ici & la fin de la l&gislature.

Mme Mélanie Mento annonce que les comptes sont, une nouvelle fois,
exceptionnels el présantent de trés bons chiffres.

M. Elod Rossier introduit ce point en invitant 'assembléde & ouvrir lo fascicule des
comples a la page 198. Le pentagone qui v figure témoigne de la trés bonne santé
financiére de la Commune de Bagnes et de l'excellence des comptas 2018,

Il précise que les comptes 2018 confirment :

- L’attractivité de notre Commune tant sur le plan économique - notez A ce sujet
le maintien des recettes des parsonnes morales, que fiscales ~ le nombre de
contribuables soumis a la dépense reste élevé,

- La vitalité soutenue du marché immobilier. Consultez I'impét sur les gains
immaobiliers, ainsi que limpdt additionnel sur les droits de mutation. L'un
comma l'autre confirment les prévisions budgétaires.

Ces résullats exceptionnels s'expliquent en partie grice a des recettes qui élaient
tout & fail imprévisibles :

- 6,5 milions dimpdts sur des revenus extraordinaires de quelques
confribuables (vente da sociatés), avec un effel ricochet sur la fortune, dont le
maontant total s"affiche avec 2,5 millions de plus que ce qui était préwu,

- 1,8 million sur les successions, 12,3 millions dimpdt sur les contribuables
imposés a la dépense, soit 2 millions de plus que le budget.

Les redevances hydrauliques, grace & une production 2018 exceptionnelle,
sont supérieures a 6 millions.

M. Eloi Rossier précise encore que ces exceilantes recetles déborderont quelgue
pew sur 2019 et c'est tant miews. Quant aux charges, bien qu'elles s'alourdissent
chague année un peu plus, elles restent globalement maltrisées. Il s'agit d'une
volonté affichée du Conseil communal.
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Avant de céder le propos & Frangois Corthay et a Jérome Maret, il souhaite
remercier ses collegues du Conseil, ses collagues de la commission des finances,
Jérdme Maret, Florian Parraudin et Alexandre Gordio, pour laur engagemaent et pour
le professionnalisme qui accompagne leur travail.

M. Frangois Corthay présente les comptes 2018 a l'assemblée en revenant
uniguemeant sur les &léments principaux et notamment:

Hecettes :

« Hecelles de CHF 120'602'502

* Plus de 5 millions de recettes extraordinaires

« |Les sociétés Bagnardes ont apporté plus d'un million de recettes
complémentaires

« |'apport extraordinaire d'eau dans le barrage a apporté des recettes de plus
de 4 millions de francs sur les redevances

« La mise en vigueur de la taxe au sac a geénéré un léger béndlice de
CHF 43'500.- en plus d'avoir généré 1/3 de déchets en moins.

« Excédant de recette 19'325'000.-

M. Jérdme Maret présente & l'assemblée les différentes varations des produits et
des charges entre le budget 2018 et les comptes 2017.

Avant de clore cette présantation, M. Frangois Corthay annonce a l'assemblée qu'il
regrette la facon dont la motion d'entrée en matiére sur les comples a été déposée
ca soir. Le travail effectué est complexe et il n'est pas aisé de monter un tel dossier
pour le présenter au Conseil général. Les signataires de la molion sont volonfiers
invités & une séance avec Jarome et lui-méme afin de se rendre compte du travail
effectus.

A son tour, Il remercie par ailleurs tous les intervenants du travail accompli pour
fournir ces comptes, et notamment Jérdme Maret, Joél Di Natale, Florian Perraudin,
Alexandre Gordio, etec.

La présentation des comptes reste ci-jointe.

Toujours dans le théme des comptes, M. Eloi Rossier communique a 'assemblée
Ietal de situation du cabinet medical des arcades. Sa présentalion resle ci-jointe.

Pour le surplus, il rappelle encore las élements suivants :

= Les PV da l'exécutif ne sont pas publics et les décizgions ne peuvent étre
communiguées que si elles ne porent pas préjudice a des personnes
citées. |l est impératil d'étre prudent avant de risquer une plainte pénale.
Le Conseil general doit &tre comprehensit avec lNexécutit et soutenir ce
dernier dans ces démarches.

= La transformation des locaux a é&é confiée au service des constructions et
loccupation du cabinet est du ressort du service de |la sécurité,

- Aujourd'hui, la Commune sail & quelle société appartient I'NRM at quel est
le contrat qui lie le Dr. El Ghaoui & cette société, Apréas analyse de la
situation, une procédure de recouvrement a &4 initide, sous la supervision
de Me Léonard Bruchez (Etude Rusconi & Associes).

- D'un point de vue technique et logistiqua, la remise de l'objel par
Farchitecta mandaté n'a pas encore eu lieu. Ledit architecte peine a aller
au bout de son mandat et n'a pas encore remis l'objat en bonne et dus
forma,
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Avant de clore ce point, M. Jérome Maret présente a I'assemblée le décomple des
plus-values effectué par larchitecte pour ce dossier, ainsi que le tableau de
synthese des colts. Cetle présentalion reste ci-jointe.

Mme Mélanie Mento passe la parole a M. Bastien Forreé pour la présentation du
rapport de I'Organe de Révision. Il reste ci-joint. En conclusion, BDO recommande
au Conseil général d'approuver les comptes annuels qui lui sont soumis ce soir.

Ra & iCo issi H

1. SSEP
Mme Aude Michellod prend la parole : La commission remercie les chefs de
service ainsi que les conseillers communaux pour leur collaboration et les
réaponses amenées a nos questions,

Notre commission a analysé les comples liés aux dicastéres la concermant el
n'a, dans I'ensemble, nen a relever si ce ne sont les montants liés au projet de
rénovaltion du cabinet des Arcades.

Sans refaire état des guestions amenées par la PASSEP depuis 'année passée,
ainsi que par la commission ad-hoc des Arcades spécialement détachée a cet
effet, les effets pervers d'un manque de cadre procédural, d'une quasi absence
de gestion de projet interservices soutenue par des documents efficaces et
jugutant tout debordement, transpirent malheureusement encore une fois au
travers de ce dossier.

La commission na paut se porter caution d'une telle gestion et n'en donnera pas
décharge au Conseil communal, quand bien méme elle propose d'accepter les
compies.

La commission PASSEP s'est également penchée altentivement sur le rapport
BDO, qui reléve en pages 11 et 12 notamment, une série de recommandations
qui vont totalement dans le sens des remarques que les diverses commissions
du Conseil général aménant a chague plénum des comptes ou des budgets.

Mous avons besoin de rétablir le lien de confiance entre le Conseil communal et
le Conseil général et cela passera par la déemonstration que |"Administration
gendrale a compris ce massage et influera positvament sur sa fonctionnalité
générale en proposant et utilisant des outils fonctionnels et efficients. Nous
sommes persuadés quea l'ensemble du personnal gagnera en qualité de travail
et en satisfaction en évoluant dans un univers, non pas normé, mais doté d'outils
pratiques, efficaces et sécuritaires.

Une gestion de projet permel agalement de responsabiliser la personne en
charge, de valonser son travail et de la motiver a exceller. Tant la collabaration
intersenvices ou entré employes communaux que le projet en ressortiront
positivement impactés |

La commission PASSEFP se prononce & l'unanimité des membres présents pour
lacceptation des comptes, tout en ne donnant pas décharge au Conseil
communal pour les montants liés a la rénovalion du cabinet das Arcades.
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2. Tourisme et culture

M. Frangois Roux prend la parole : La Commission du lourisme ne peut que
constater les excellents résultats financiers depuis plusieurs années,
malheursusement il ne semble pas que la satisfaction des partenaires locaux,
ainsi que de nos hotes suive la méme progression,

Les demieres analyses présentées soutiennent qu'un effort doit étre fait sur
Faccuell. Comme répélé & maintes reprises, de l'accueil dépend le bien-éire da
chacun de nos concitoyens. Mous pensons quiil faudrait profiter de cette
incroyable situation financiére pour réaliser les provisions en attenle el
s'occuper d'investissements de détails et de confort.

La commission souhaite aussi s'assurer de l'équité de subventionnement des
evénements et manifestations qui sont vraisemblablement l'un des plus gros
leviars dconomigquas pour nos contribuables. Pour ce faire nous souhaiterions
disposar d'un document clair du protocole d'atfribution de ces montants, ainsi
qu'une évaluation objective des retombdes générées.

La commission propose d'accepler les comptes & la majorité de ses membres.

3. Travaux publics

En l'absence de M. Joseph Corthay, M, Frangois Veuthey prend la parole. La
Commission est safisfaite que lentrée vigueur de la laxe au sac soit une
réussite, Toutelois, la déchetterie fait encore preuve de beaucoup de rigidité, ce
qui a fait notamment Fobjet d’'un postulat. La Commission sera attentive a ce que
la Conseil communal réponde awdit postulat. Pour le reste, la Commission a
obtenu toutes les réponses nécessaires A sa prise de décision. Ses membres
proposent donc d accepter les comptas 2018.

4, Commission ad hoc pour le cabinet des arcades

Mme Aude Michellod prend la parole : A [a séance constitutive des Arcades, un
point essentiel et fondateur a été discuté: la commission travaillerail 4 la
condition du respect de la confidentialité tant au sujet des documents & recevoir
ou & étudier que du contenu des échanges. Seul un rapport serail transmis et
diffusé, quelles gu'en soient les conclusions émises par la commission. Tout
document acquis illicitement ne serait pas traité, pulsquinutilisable,

Depuis quelgues jours 2 membres de la commission n'ont pas respecté cela en
diffusant des informations et en prenant a parti des propos de collégues: c'est
inacceptable | Ce comportement dénigre le principe de collégialité et de liberté
de parole qui doit pouvoir régner au sein d'une commission.

La commissicn avait transmis une liste de pléces qu'elle désirait analyser au
Conseil communal. Celui-ci I'a informé que, renseignements pris auprés du
canton, les membres du Conseil géneéral n'ont pas cette compétence,
contrairement aux membres du Grand Consell qui peuvent faire des
commissions d'anquéte parlementaire,
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Le Président a convoqué la présidente de la commission ad-hoc & une séance
de présentation des résultats des recherches, selon les piéces demandées,
faites par les services concernés représentés par leurs conseillers et chef de
service respectifs ; a savoir : greffe communal, finances, constructions, santé
sdourite,

A celte séance, la présidente de la commission ad-hoc a annoncé s'adjoindre
das compétences propres & l'analyse du dossier: partie comptable et technique.
Etant donng qu'elle ne préte absolument pas attention aux horizons politiques
das personnes, elle n'a ni sélectionné un informaticien, ni un éducataur social,
ni un garagiste, ni un agent d'assurance !

Le travail de recherche réalisé par les différents services a été conséquent. ll a
répondu a nos attentes. Le Président a émis des conclusions et relevé des
mangquements.

Ce dossier n'étant encore pas liquide il nous a été demandé d'en garder le
contenu confidentiel. Ce qui peut apparaiira logique. Dans un fonctionnement
collegial, la présidente de la commission ad-hoc part du principe que nous
pouvions faire confiance au message rapporié par les 3 personnes invitées.
D'autant que lors de cette séance, tous les partis du Conseil communal étaient
représentés et qu'aucune personne n'a contesté les explicalions amendes,
Dans le cas d'une presentation mensongére et déformée du Conseil communal,
s0us |a main mise présidentielle on aurait pu observer des réactions verbales
el non verbales des Conseillers communauy incrimings ou lésés. Ce qui n'a pas
élé le cas.

De retour en commission, les trois membres présents ont fait un compte rendu
et discuté de la suite a donner,

La commission a tiré les conclusions suivantes:

*  Le Conseil communal reconnait des manquements : c'est un premier pas,
mais absolument pas suffisant.

* L'organisation génerale est lacunaire quant a la gestion de projels de
pefite ou moyenne ampleur, par analogie on peut s& demander ce qu'il en
est des grands projets 7

* L'administration générale manque de rigueur professionnelle en
n'emetiant pas systématiguement des documents officiels dans
IFévolution des dossiers.

* L'administration génédrale n'a pas de document chronologique de
lévolution d'un dossier, avec les références suivies des piéces
justificatives lui parmettant, a tout moment, de se resituer et d'avoir une
vision globale et maitrisée. Ce lype de document est également salvateur
en cas de changement de personnel (départ d'un employé a la retraite :
a lexempla de M. Claude-André May) ou de confinuum entre 2
légisiatures et 2 conseillars différants.

* L'organisation communale est suffisamment floue pour qu'on ne sache
pas qui est le Conseiller communal responsable d'un projet et quel chef
de service en a la direction opérationnelle. || en découle des pertes
d'informations et de communication :

o Pas de remontée systématigue au Consell communal pour
information ou décision (circulation verticale)
o Pas de discussion inter sarvices (circulation horizontala),
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* Le Conseil communal ne donne pas de preuve gqu'a lavenir ces
problémes ne se représenteront pas. Aucune présentation n'a été faite
concemant la mise en place de telles procédures et 'accumulation des
dossiers problématiques (Marais-Verts, Office du tourisme du Chable,
Arcades, ...) na nous parmattant pas d'évoluer en toute confiance.

Ce que la commission exige aujourd’hui via la COGEST sont des preuves de
ces modifications de pratique,

5. ATCH

M : Dominique Tellen prend la parole. Les nombreuses questions sur les
comples 2018 posées par la commission ont trouvé, & salisfaction, leurs
réponses. En celte période d'attente du rapport d'audit, la commission accepte,
a la majorité de ses membres présents, les comples soumis.

6. COGEST

6.1 Ra m i I
M. Sépastien Rossoz prend la parole.

Généralités

Mous avons la chance de répéter chaque année le fail suivant : Les comptes
2018 sont trés bons. Et comme I'année passée, |'attractivité de notre commune,
mais aussi & la volonté politique du Conseil communal traduite par leffort de la
plupart des services communaux a mailriser leurs charges, nous sommes
heursux de constater l'excellente santé financiére de notre Commune de
Bagnes, en particulier une marge d'autofinancement de plus de 46 mios |

Un bémaol toutefois : une meilleure gestion des projets permettrait des comptes
encore meilleurs. Nous y reviendrons.

Mous tenons a remercier le Conseil communal, en particulier la commission des
finances, ainsi que les chefs de services, en particulier Jérdme Maret, Alexandre
Gordio et Florian Perraudin, pour le travail efiectud, les présenialions des
complas, ainsi que la transparence et les réponses claires aux gquestions
posSEes.

Revenus

Comptes 2018 : 120.6M
Budget 2018 ; 104.3M
Variation ; +16.3M

Comme exprimé en introduction, les revenus 2018 sont excellents et, une fois
n'est pas coutume, nettement meilleurs gue ceux prévus dans le budget.
Depuis plusieurs années, La COGEST ajoute aussi, qu'il est primordial pour
notre commune de diversifier notre économie et effectuer une transition vers ung
économie dexploitation. Mous devons absolument nous donner les moyens (et
nous las avons) de diversifier nolre dconomia a1 par consaquent, les revenus
qui en découlent.

A la vue de notre excellente situation financiére, ne serait-il pas intéressant de
créer un pdle de compétences afin de soutenir la création des sociétés dans
Emra communa ? LA COGEST reste & volre entigre disposition afin d'échanger

o8 sujel.
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Charges + amortissements
Comptes 2018 : 74.5M + 26.7M
Budget 2018 : 78.5M + 27.7.M
Variation : -5.M [ -1.0M

Les charges sont globalement maitrisées.

Le transfert des services généraux & Allis SA, que les répercussions direcles el
indirectes suite & la l'incendie du Centre Sporiif el enfin les colls relatifs aux
travaux publics (déneigement, intempéries, etc...) expliguent les variations
principales entre budget et comples 2018

Comme vous le savez, le rile de la COGEST est aussi est aussi de s'assurer
du bon fonctionnement de I'Administration Générale. Nous, citoyens bagnards,
voulons une administration efficace el proche du citoyen. Cette administration
doit, tout en suivant les lois et les réglements, &lre au service de
I'épanouissement de chague citoyen. L'attractivitd de notre commune
demeurera ainsi trés compsétitive.

Mous voulons, dans le fulur, el par souci de clarfté dans les comples
communaux, d'éviter de compenser les charges et les produits. Un exemple :
les revenus créés par les locations de la salle St-Marc et les rabais communaux
(subventions) accordés pour ces locations. Nous demandons donc a la
commission des finances de nous faire une présentation dans ce sens

Investissements
Comptes 2018 : 30.9M
Budgat 2018 : 42.6M
Variation ; -11.7M

Il est agréable de voir que notre commune investit énormément pour son futur.
Toutelois il est a relevé que nombres de projets pourraient &ire gérés de maniére
plus professionnelle et efficiente. Des dépassemenis de budgel arrivent
régulidremant. Le dernier en date est le cabinet des Arcades. Malgré
I'excellence de nos comples, nous ne voulons pas des dépenses /surplus / non
contrdlés. || est impératif de mieux gérer nos projets en cours et futurs et de tirer
lecons de nos erreurs passées, La COGEST ainsi que tout le Conseil général
répete cela depuis fort longtemps. Nous en reparlerons dans la conclusion.

Bilan

Une commission Ad Hoc pour la Gouvernance des sociétés filles a été créa.
Mous désirons avancer et respecter les délais présentés lors d'un Plenum du
Conseil généaral,

La COGEST s'inquiéte aussi du risque sur les participations qu'ella détient. Une
analyse de ces risques sarait la bienvenue. Merci au Conseil communal de nous
donner volre avis a ce sujel lors d'un prochain plénum.

CONCLUSION

Motre commune reste alfractive et sa sante financiére se porte 8 merveille. Nous
avons la chance dinvestir massivement pour nos enfants sans pour autant
s'endetier.

Toutefois, comme nous 'avons en préambule ainsi que dans le chapitre des
investissements. Il y a un manguement grave dans la Geslion des projets. |l est
absolument inacceptable de gérer nos projets dinvestissements avec de lelles
lacunes, Depuis plusieurs annees le Conseil communal affirme tirer lecon de
SE8 emaurs. A la vue de la Gestion du cabinet des Arcades, il va de soi que cela
n'est pas le cas.
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MNous rappelons aussi qu'en page 12 du rapport détaillé de laudit de BDO, au
point 06-2017 Investissements, les conclusions de notre auditeur va exactement
dans le méme sens que les conclusions de la COGEST.

La COGEST, par son président, a aussi soumis sur demande de cerains
membras du Conseil communal quelques pistes d'amélioration de la Gestion de
Projet.

Mous voulons donc de la part du Conseil communal qu'un outil de gestion de
projets, qu'un cadre procédural et gue des documents a la hauteur de notre
commune existent dans notre commune. Que les exceptions aux procédures
rastent des exceptions et enfin gu'une présentation de ces 3 points clés nous
soit faite au plus wvile.

CURALA, le Centre Sportif, et bien d'autres investissemeant sont ou seront des
projets gigantesques el demandent une rigueur et un professionnalisme dans
leur gestion que nous n'avons pas alteint pour Finstant. 1 serait dommage que
le Conseil général dans son ensemble aie peur daccepter des budgels
d'investissements par mangque de confiance dans cette gestion de projets.

De plus de grands manguements apparaissent au sein de la Gestion de
I'Administration Génédrale.

Le Conseil général a demandé la mise en place d'1SO principalement en
conclusion de ces manquements. Nous rappelons que le Conseil communal a
accepte cette demande.

Monsieur le Secrétaire Communal, la COGEST recommande fortement que la
mise en place 0130 se fasse en premier lieu dans le Département de
I'Administration Général et qu'un rapport « plénumien » soit remis afin de nous
faire part de l'avancemenl de catte mise en place. Nous vous demandons donc
de revoir votre planning pour cette mise en place et de nous faire part de votre
décision.

La COGEST recommande aussi que TOUS les points d'améliorations potentiels
soulevés par BDO solent prises en comple dans lMagenda 2019 du Conseil
Communal. Mais cela est cerfainement déja e cas.

Conseil communal, Administration Générale, |a balle est dans votre camp !

A sa grande majorité, la COGEST propose d'accepler les comptes 2018.

§.2 Rapport minoritaire de la COGEST

M. Vincent Michellod (CG) annonce qu'en effet les comptes sont trés bons, les
charges sont maitrisées el les chefs de services ont fail un trés bon travail. La

commune a une excellente santé financiére. Alors pourquoi faire ce rapport
minaritaire 7

Il est reconnu depuis longtemps, par une majorité de conselllers, qu'il y a de
sérieux problémes de gestion. Certains projets mis en évidence, connus & ce
jour, comme le parking des Marais Verts ou la rénovation des Arcades en sont
la prauve, Il est aussi apparu qu'il v a de sérieux problémes de stress, burnoul
et vraisemblablement de mobbing au sein du personnel communal. A ce litre, je
vous renvoie aux PY de la Commission ATCB et aux déclarations faites par la
présidente de [a PASSEP a celte assemblée. Mous sommes donc convaincus
qu'il y a un lien direct entre ces problémes de gestion et l'immense stress auquel
les chefs de services et leur personnel doivent faire face.
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Il est vrai aussi que depuis longtemps le Conseil général a mis en lumiére les
sereux dysfonctionnements de I'administration générale, puisque nous avons
demandé une application des normes 1S5S0 au plus vite. Toutefois, la maniére
dont la rénovation des Arcades a été gérée, la lenteur et le chemin que
I"administration a emprunté pour finalement répondre aux guestions de la
commission ad hoc esl la preuve que jusqu'ici rien n'a bougé. Le demier
dysfonctionnement constaté, la rénovation des Arcades et son IAM, met en
evidence lincapacité actuelle de I'administration générale a entreprendre les
réformes nécessaires. Lors du fameux planum clownesque, ol personne ne
voulait repondre aux questions de la présidente de la PASSEP sur la signature
des factures, la pression extraordinaire qui a été mise sur I'architecte communal
est inadmissible. lci, lexécutif a lachement laissé peser le doute sur
M. Antoine Wasserfallen, par son mutisme. Lors d'une séance ullérieure & ce
plénum, un membre du Conseil communal 8 méme osé dire qu'il n'étail pas au
courant des raisons qui ont conduit M, Antoine Cretton & ne plus signer les
factures relatives a lMinstallation de I'IRM.

Aujourd’hui toutefois la présentation de l'exécutif ne laisse pas place aux doutes
et démontre au contraire que l'architecte communal a essayé de son misux de
récupérer un dossier que d'autres avaient mal géré au préalable,

Mais pourguoi refuser les comples ?

1, Les montants concermnant les plus-values et I''RM sont dans les comples
2018

2. L'ensemble du Conseil général n'a pas eu accés aux informalions pour
pouvaar volar en connaissance de cause ou du moins pas dans des délais
convenables.

3. L'exécutif a essayé jusqu'au bout de nous faire croire qu'il n'y avait aucun
probléme et a ensuite détourné le probléme dans une vague tentative de
trouver un bouc émissaire, Finalement face au mur, il a accepté de présenter
un rapport mais seulement & une minorité de Conseillers généraux (3), avec
l'ordre que tout cela reste strictement confidential,

Si ladministration générale prétend que la confidentialite doit étre respectée
pour que la commune ait qualgues chances de récupérer les montants investis
dans l'installation de I'RM, il faudrait peut-&tre se poser la question de savoir si
Fon a estimé quelles sont les chances de succes d'une telle procédure avant de
prendre le nsque de payer I'entier de la facture pius les honoraires des juristes.
Le reste de la commission ad hot n'a eu le droit de voir la présentation gu'en
version papier, en vitesse, duranl les délibarations de sa demiere séance. Je ne
vous explique pas comme c'ast facile d'analyser un dossier toute en assistant &
une seance.

En refusant les comptes ce socir, le Conseil général donnerait un signal clair &
Iexécutif qu'il n'accepte plus ce comportement, qu'il n'accepte plus que certains
membras du personnel communal soient pris en otage par le politique pour
tenter de dissimuler leurs erreurs de gestion, quel que soit les montants
impactés ou le degré de leur gravité.
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Mous sommes tout & fait d'accord que pour étre constructifs, la voie de la raison
el du consensus est la meilleure. Mais lorsque, & de multiples reprisas, on nous
méene en bateau, on joue la monire el on nous manipule, il faut aussi oser agir
et dire stop. En conclusion, M. Vincent Micheliod [CG) ajoute que pour faciliter
la collégiakité et le bon fonctionnemeant du Conseil général, nous devrions tous
respectar un minimum de procédures et un minimum acceplable de délais pour
le depdt des rapporis. Certes 20 jours est un delai trés difficile & respecter
concernant les comptes et les budgets, mais nous sommes persuadés qu'on
peut faire mieux que 24 heures.

6.3 Béponse sur le rapport minoritaire par la commisgion majoritaire de |a
COGEST

En acceplant les comples ce soir, vous accepterez des comptes excellents et
des charges majoritairement maitrisées. Notre canlon ainsi qu'une grande
majorité des citoyens bagnards serraient trés sunpris que Nous n'acceptions pas
ces comptes « d'excellante facture », comme dirait notre consailler responsable
des finances.

Tout le monde est conscient de 'évidence du mauvais Tonctionnement de
certains services et de certaines procédures. Toutefois, nous devons montrer
aussi qu'il faut rester constructif et que c'est seulement avec un rapport de
confiance et de collégialité entre membres du Conseil genéral d'une part et entre
membres des Conseils général el communal d'autre part, que NoUs PoOUFToNS
régler ces issuas et faire avancer notre navire commae il le mérite.

M. Eloi Rossier remercie les Commission pour leurs rapports et rappelle que le
Conseil Communal, I'ensemble des chefs de service et le perscnnel travaillent
d'arrache-pied pour maintanir et consolider [‘attractivité de la commune. Cela passe
par différentes mesures el notlamment les investissements auxquels la commune
consent, L'exécutif est le premier conscient et victime des déhicits d'organisation et
de suivi d'un certain nombre de dossiers.

Le Conseil communal ne cachera rien & ce sujel. Nous sommes dans une société
libérale. Le rile de I'exécutif, dans une marge de manceuvre relativement etroite,
est d'offrir les meilleures conditions cadres possibles. Lidée de diversifier notre
économie, au lendemain de [a LAT et de la Lex Weber, avait jailli. Nous passons
dune économie de construction & une économie dexploitation. Le Conseil
communal a notamment pris une mesure, soit son réglement de soutien &
"hitellerie. Yerbier est une slalion de propriétaires el il est donc primordial de
renforcer 'hotellerie en lul permettant de se rénover. Ce réglement est le premier de
Suisse élabli 4 cet effel.

Concernant la mise aux normes (SO de la Commune, les services y travaillent. Le
Conseil Communal espére pourvoir réaliser cette opération le plus rapidement
possible, an sachant qu'il an coutera des sous el das ressources importantes.

M. Eloi Rossier invite donc I'assemblée & valider les comptes 2018,
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Interventions

1. M. Pierre Troillet précise que le rapport de Mme Aude Michellod n'a pas été
transmis aux membres du Conseil général qui n'ont donc pas pu en prandra
connaissance avant ce soir.

* Mme Aude Michellod confirme que c'est exact.

2. M. Pierre Troillet souhaite revenir sur les propos de M. Francois Corthay et le
dossier des Arcades. Depuis février 2019, plusieurs séances onl &lé reportées
el seuls cerlains membres des commissions ont été conviés. Le 27 mai dernier,
une séance a eu heu en présence de la moitié de la commission ad hoc. Les
pieces demandées en février n'ont pas été transmises. M, Pierre Troillet estime
gue ¢'est inadmissible &tant donné que le délai pour transmetire ces pibces était
plus que large. |l estime que c'est la la preuve du mangue de volonté du Conseil
communal de travailler avec le Conseil général.

» M. Sebastien Rossoz informe M. Pierre Troillet que 3 conseillers
communaux ainsi que 4 chels de service étaient présenis lors de la
séance de travail du 27 mai 2019, a satisfaction des membres du Conseil
général qui étaient présents. Les informations regues ce jour-la ont &1é
relayées a tous les membres de la Commission ad hoc. M. Sébastien
Rassoz confirme que les informations sont arrivées tard, mais elles sont
arrivéas. |l regrette le fait que certains membres du Conseil général
essaient de monter ses collégues contre l'exécutif.

= M. Pierre Troillet ajoute que les décisions ont été donndes & 3 membres
de la commission ad hoc et que les autres membres de la commission
n'‘ont pas été informés & cause de la politique de confidentialité des
documents.

» M. Sébastien Rossoz rappelle 8 M. Pierre Troillet que le dossier est
loujours en cours el doil rester confidentiel. Si M. Pierre Troillet n'accepte
pas de ne pas avoir été 'une des 3 personnes invitdes, cela ne regarde
que lui, De plus, comme dit en séance de travail, l'exécutif s'est engagé
a transmetltre 'ensemble des informations une fois le dossier clos.

» Pour conclure, Mme Aude Michellod ajoute que chague commission a
ses propres dossiers el son propre travail. Des lors, chaque commission
fait confiance aux autres pour les dossiers qui les concement. Par
ailleurs, pour le bien-tre da tout le monde, les questions ne doivent pas
élre poséas aux Conseillers communaux directement, mals au président
de la commission qui relaie lesdites questions au Conseiller concemé.
Elle rappelle gque les Conseillers ont suivi le canevas transmis pour
répondre au Conseil général dans le détail. Les chefs de services ont
pris du temps pour effectuer le travail de maniére minutieuse. Enfin,
Mme Aude Michellod précise qua le lait de lancer des ultimatums aux
gens durant le week-end est improductif et agagant. Ce n'ast pas comme
cela que 'on doit travailler.

Le vote a bulletins secrets étant demandé par plus de 10% des conseaillers généraux
présants, il est valide,

A la question : acceptez-vous les comptes 2018 7
Les comptes 2018 sont approuvés par 31 voix pour, 1 abstention et 5 voix
contre.

M. Elol Rossier remercie les membres du Conseil général de la confiance témoignée
et le représentant da I'Organe de Revision pour avoir fait le déplacement afin d'étre
présent ce soir.

Cangail géndal diz Bagnas = Plénum du 12.06.2019 page 13 sur 21



02. Crédits complémentaires — Batiment DE du Centre Sportif

En préambule, M. Sébastien Rossoz demande qu'un vote soit effectué sur 'entrée
an matiére pour cette décision. En aflel, des oppositions ont été déposédas &
I'encontre de ce projet et donc aucune autorisation de construire n'a été délivrée par
le canton & ce jour, De plus, la proposition chiffrée des assurances ne nous st pas
encore parvenue el I'Association des Architectes Bagnards a émis de sérigux
doutes concemant le projet du Conseil communal. Etant donné qu'il n'y a aucuna
urgence a voler ce cradit complémeantaire, la COGEST demande une non-entrée an
matiére sur ce poini.

M. Eloi Bossier rappelle que le projet a été présenté en février déja aux présidents
des commissions du Conseil général et lors du dermier plénum par le bureau
Bruchez. Il n'y a effectivement pas d'urgence réelle aujourd’hui dans ce dossier,
méme si depuis quelques semaines il avance. Sur le plan des assurances, 'Helvetia
souhaite rencontrer la Commune pour lui transmelire son ofire forfailaire
d'indemnités. Celte séance aura lieu a la fin du mois de juin. La proceédure de
preuves a futur a été initiee au Tribunal de Sembrancher. L'engquéte du Ministéra
Public n'est pas encore terminge et le Procureur a procédéd & trois auditions ces
demiéres semaines. Le Conseil communal ressent enfin la volonté de plusieurs
acteurs de trouver une issue heureuse a ce dossiar.

M. Eloi Rossier informe l'assemblée que le Canton, par le biais de la CCC, a
demandé aux architectes mandatés de se déterminer sur les oppositions formulées
a l'encontre du projet de reconstruction. La nature des oppositions concerna
principalement l'esthétique et le fait que le Centre Sporif scit reconstruit la ol il était
avant.

Bien qu'une partie du dossier soil en suspens, certains travaux sont a réaliser afin
notamment de maintenir une activité sur le chantier, tels gue les bassins da rélention
et le déplacement de la station transformatrice. |l est important pour le dynamisme
et l'attractivité de la commune gue ce dossier puisse démarrer rapidement. D'ici au
mois de septembra, la commune sera au clair sur le sort des oppositions et sur I'offre
dindemnités & recevoir de I'Helvetia. Si le Conseil général ne souhaite pas voler ke
crédit complémentaire demandé ce soir, le Conseil communal paut le comprandre,
meéme g'il le regrette un peu.

M. Frangois Corthay est trés dégu car le dossier détaillé a été présenté en février et
en mars déja afin que le Conseil général puisse prendre position ce soir.

Avant de laisser la parole & I'assemblée, la composition de la Commission du Centre
Sportif est présentée. Ce document raste ci-joint. Aucune commission n'a donné de
retour au Conseil communal et pourtant il est question de reporter la décision de ce
soir. Si tel est le cas, I'impact sera négatif. Il est vral que I'on na connail pas encore
tous les élémenis du dossier, mais le colt est et reste connu (273 du colt pour
reconstruire ce qui a été brila).
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Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande quelle est la commission qui doit émetire un
préavis pour ca qui est relatif au dossier du Centre Sportif 7

+» M. Frangois Corthay rappelle que la Commission du Centre Sportif gui a
gté conslituée est large et que la gestion du projet est irés bien tenue.
Les décomptes de la premigre partie de la rénovation ont été présentés
et tout a été mis en ceuvra pour aller de l'avant. Le Conseil général n'a
donné aucun retour avant cette décision de reporter le vole,

# M. Eloi Rossier précise que pour un projet de cette importance, chague
commigsion est & méme de donner un préavis.

~ M. Sébastien Rossoz prend note des rdponses donndes, mais estime
que le Conseil général n'a pas suffisamment dinformations pour se
santir prét & prendre celle décision ce soir,

» M. Eloi Rossier confirme qu'il n'y a pas d'urgence immédiate, Toutefois,
la decision devra étre prise au plus tard au mois de septombre car il sarait
ragrettable de ne pas pouvoir avancer au moment ol les autorisations
seront délivrées.

2. M. Dominigue Tellen annonce a l'assemblée qu'au vu de l'absence de
conclusion dans le dossier des assurances, la commission ATCB n'entrera pas
en matiéra sur cette demande de crédit complémentaire.

4. Mme Aude Michellod demande qui garde une trace é&crite des éléments du
dossier au niveau de I'administration générale 7 Qul émet la suivi & lnterne 7
=~ M. Elol Rossier linforme que la commission se réunit chague 2 semaine.
Dans le cadre de la gestion de ce dossier et plus particuligrement de
l'incendie, certains membres de 'exécutif traitent directement avec les
avocals et les assurances (M. Jean-Bapfiste Vaudan ot
M. Frédéric Perraudin).

# M. Frangois Corthay rappelle qu'il s'agit de la 4™ législature en charge
de ce dossier. Le cadre de gestion est trés bien défini. L'AMO contréle
le dossier au niveau technigue et au niveau du contrile des couts. Il ne
comprend pas que ce soit le chifire des assurances, encore INCoNNU a
ce jour, qui blague cette décision.

4. M. Dominique Zuchuat demande, élant donné qu'il n'y a pas d'urgence & prendre
une décision, pourquoi il fawdrait se prononcer ce soir 7
# M. Vincent Michallod (CC) l'informe que le projet reste en attente, comme
les architectes, tant que les décisions ne sont pas prisas,

5. M. Rodolphe Perreten demande si 'enveloppe actuelle est assez conséquente
pour poursuivre les travaux jusqu'en septembre ? Dans ce cas, il ne voit pas de
probléme & reporter la décision du crédit complémentaire au mois de seplembre.

= M. Frangois Corthay l'informe que I'enveloppe est bien définie et que le
budget doit étre respecté. Le budget restant concerna la nouvelle partie
du Centre Sportif. Il nexiste donc actuellement pas de budget pour la
partie brilée qui doit &lre reconstruite,

6. M. Pierre Troillet demande si les invités sont systématiqguement convids aux
séances de la Commission du Centre Sportif 7
# M. Eloi Rossier confirme que oul. s participent en qualité dinvités et
n'ont pas de pouvoir décisionnel.
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7. M. Dominique Tellen demande si la patinoire est comprise dans le colt
présenta 7
# M. Frangois Corthay confirme que non. Le crédit complémentaire
concema la partie sinistrée. La patinoire fait l'objet an ce momant mémea
d'un appel d'offres (étude de faisabilité).

B. M. Dominique Tellen demande si le montant des indemnités sera negocie et
versé seéparement pour la partie & reconstruire et pour la patingire 7
» M. Jean-Baptiste Vaudan linforme quiil s'agira d'un montant global
forfaitaire. C'est notamment pour cefte raison que les démarches
prennent du temps.

8, M. Thibaut Descoeudre demande s'il est possible de discuter I'offre qui sera
remise par 'Helvetia si celle-ci devait ne pas convenir & la Commune 7
» M. Jean-Baptiste Vaudan lui confirme gue oui. |l s'agit d'une offre et non
d'une décision.
# M. Eloi Rossier ajoute que la Commune fera le nécessaire pour faire
valoir ce qu'elle estime &lre conforme & sas droits.

10. M. Julien Vaudan demande sil'estimation du batiment a &té réalisde par un saul
bureau ou par plusieurs 7
#» M. Eloi Rossier l'informe que plusieurs estimations ont été réalisées, ia
premiére par un experl mandaté par l'assurance, la deuxiéme par les
architectes mandatés par la Commune et la derniére par I'AMO.

11. M. Pierre Troillet demande s'il est judicieux de communiquer des chiffres ce soir
alors que les negociations sont encaore en cours. 7
# M. Frangois Corthay l'informe que les chiffres présantés ce soir n"ont rien
a voir avec l'offre de l'assurance. L'assurance travaille sur le sinistre
uniguement alors que le cradit demandé ce soir sera de toute fagon
nécessaire. Le versement de I'assurance financera en partie ce crédit en
effet mais il n'a aucune portée sur la demande de crédit complémentaire.
# M. Pierre Troillet comprend donc que c'est le montant forfaitaire
minimum que la Communa espére toucher qui est présentd ce sair,
# M. Frangois Corthay confirme que c'est cela.

12. M. Sébastien Rossoz demande au Consell communal de confirmer que dans le
cas ol I'assurance verserait un montant supérieur a celui espéré, ce montant ne
sarait pas affecté en plus au projet.

# M. Frangois Corthay confirme. En effet, le budget est défini par un projet
chiffré. L'indemnité de l'assurance est un élément a part. le Consail
geénéral voire sur 'enveloppe globale du projet.

A la question : acceptez-vous I'entrée en matiére sur le vote du centre sportif ?
Le Conseil général accepte d'entrer en matiére sur le vote a 14 voix pour, 10
abstentions et 11 voix contre.

Etant donné que I'entrée en matiére sur le vote est acceptée, a la question :
Acceptez-vous le crédit complémentaire de CHF 13'478'000.- pour le centre
sportif 7

Le crédit complémentaire est approuvé par 24 voix pour, 11 abstentions et 1
voix contre.
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05. Information-Presentation

01. Processus de fusion

M. Eloi Rossier rappelle gu'a la suite du vote sur le contral de fusion du 19 mai
dernier, la mise en place de 'administration de la future commune Val de Bagnes
s@ concrétise chaque jour un peu plus, Ce travail repose sur les 52
recommandations contenues tant dans e rapport de fusion que dans le contrat de
fusion et qui ont été acceptées par la population des deux Communes.

Pour rappel, ces recommandations porlent sur :

- Ldentité (les armoiries de la Commune Val de Bagnes sont désormais
CONnNUes)

- L'administration. La volonté de professionnaliser encore mieux les services
communaux est évidente.

- Les services techniques. Si la fusion est déja réalisée pour 'énergie, il n'en va
pas de méme pour les eaux ou pour les travaux publics.

- Les finances. La fiscalité de la Commune Val de Bagnes est connue, ce sera
celle qui aujourd'hul régit la Commune de Bagnes.

Les Conseils communaux de Bagnes et de Violleges, réunis en séance plénigre, ont
validé l'organigramme de la mise en ceuvre de la fusion slide. Lors d’un prochain
plénum, l'organigramme de la fulure Commune sera présenté au Conseil général
en primeur, Toutes les décisions politiques encore nécessaires sont et seront prises
par les deux Conseils réunis.

Le COPIL qui leur est subordonné se réunit au minimum une fois par mois. |l doit
s'assurer de 'avancement et du suivi de cette mise en ceuvra. Aucun sectaur, aucun
dicastére n'a été oublié.

La Direction de projet, qui regroupe certains chefs de services représantant les deux
administrations, s& réunit deux fois par mois, Elle doit s'assurer que les direcltives
emises par le COPIL deviennent effectives. Un délai au 19 juin a été donné aux
cheafs de projets parliels pour que chacun & son niveau établisse d'abord un étal des
lieun et ensuite les principales mesures a prendre pour que le travail avance selon
le planning afficha.

Pour ca faire, las Communes de Bagnes el de Volléges peuvent toujours compler
sur la collaboration du bureau SEREC.,

Le travail & fournir est important, mais aussi passionnant, M. Eloi Rossier profite de
l'accasion qui lui est offerte pour remarcier les chefs de service de leur engagement
et de leur enthousiasme a concrétiser catte fusion.

La présentation reste ci-jointe.
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Intenantions

1. Mme Aude Michellod demande quel est le pourcentage enire le personnel
engagé en plus pour cette réflexion et les mandats donnés a l'externe.

# M. Elei Rossier linforme que la Commune travaille avec la sociate
SEREC et que, conformément au budget accordé par le Conseil général,
du personnal supplémentaire a &té engagé & Bagnas el & Volldges (par
exemple 1 EPT aux finances qui se chargera de la fusion).

2. Mme Aude Michellod demande si les employés concernés doivent dégager du
temps dans leur joumnee de travail pour établir cet état des lieux en vue de la
fusion 7

# M. Eloi Rossier confirme que oui, les responsables de projet doivent
dégager du temps pour cela car personne mieux qu'eux ne sait ce qui
est nécessaire. Il n'est donc pas possible de déléguer cette thche.

02. Maison de la Santé : implication financiére pour la commune

Avant de passer la parole au conseiller pour la présentation de ce point,
Mme Mélanie Mento rappalle que la Commune de Bagnes a adhéré a la Maison de

la Santé au printemps 2018.

M. Frangois Corthay rappelle & son tour que le but de I'association de la Maison de
la Santé du Grand Entremont est la mise a disposition du monde médical de locaux
adaptés a l'exercice de la médecing de premier recours dans le grand Entremont
par la construction de locaux destinés a la médecine ou aux soins paramadicaux a
Sembrancher.

Medidranse loue un batiment (CHF 168°000.-/année) pour una affectation purament
medicale. Une grande partie du deuxiéme batiment qui accueillera le paramadical
est deja vendue et le solde le sera peut-étre encore cette année (pharmacie,
ostéopathie, etc.). Le troisiéme bétiment abntera le parking des ambulances et
I'héliport et c'est lassociation qui devra prendre en charge tous les frais de ce
derniar batiment.

Aucun capital n'a été mis par les communes dans cetle association qui n'a done pas
de fonds. Elle facture chagque année un montant aux communes membres pour
couvrir les frais d'exploitation et amortir le terrain sur lequel il n'y a encore rien de
construit.

La Commune de Bagnes parlicipe a hauteur de CHF 50% de ce montant de
CHF 100'000.-.

Les communes ont di lever des fonds pour paver la construction de ces batiments
et ont cautionné tous les crédits y relalifs. Les cautions qui seront demandges au
Consell général au mols de septembre se monteront & CHF 4'044'000.- (BCV) et
CHF 2652'000.- (Haifieisen). |l 5'agit de cautions globales en partenariat avec les
autres communas membras, Le solde du crédil nécessaire pour financer ces
bétiments a été obtenu par un crédit NPR pour un montant de CHF 1'882'000.-.

Avant que Fexécuif ne présente ce poinl av mois de seplembre pour décision, il
invite les membres du conseil général a obtenir toutes les informations nécessaires
& leur prise de décision auprés de M. Jéréme Maret.
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03. Cabinet médical des Arcades

M. Yves Bruchez rappelle gue ce sujet a déja abordé & de nombreuses reprises et
qu'il est important aujourd’hui de se concentrer sur 'avenir du cabinet médical.

Le principal souci de l'exécutif est de trouver un médecin qui veuille intégrer les
locaux., La Commission IWravaillle avec M. Denis Chavalley et
M. Jean-Pierre Deslarzes pour trouver un meédecin qui sera en place pour la
prochaine saison d'hiver déja. Une collaboration a été mise en place avec la Maison
de la Santé pour trouver une solution dans les meilleurs délais.

06. Postulats-Motions

01. Motion et postulals

01 Managemant |50 de FAdministration Communale — &tat de situation

M. Elal Rossier revient sur les remarques qui ont été faites dans le rapport de la
COGEST concernant la certification. Le Conseil communal va tout d'abord
implanter Optimiso dans tous les services communaux. Oplimiso est un logiciel
qui permet de mettre sur papier tous les processus et toutes les procédures de
travail de chague service. Un délai a la fin de I'éteé 2019 a élé donné & tous les
chefs de service pour finaliser cette thche. L'implantation définitive de Optimiso
est an cours el 5& poursuivra jusqu'en 2020, afin gue tout soit terminé & la fin de
l'année. Cette démarche est la base necessaire et indispensable pour une
administration communale qui veut obtenir une certification 150, mais il s'agit
d'un gros travail a fournir,

Le Conseil communal a également contacté plusieurs sociétés spécialisées dans
laccompagnament d'entreprises vers la cerlification 130. Deux offres de qualité
ont élé reques et relenues. Les deux sociétés concemées recommandeant
lengagement d'une ressource supplémentaire & linterne, ce qui parait
également indispensable aux yeux du Conseil communal.

Altis a d'ores et déja terminé ce processus avec l'aide d'un mandataire externe
el a également engagé des ressources internes complémenlaires, notamment
Mme Maria Gaillard.

La prochaine étape sera de définir le cahier des charges de cetle personne &
engager el qui sera la responsable de l'assurance-gualité 1SO au sein de
Fadministration communale. Au mois de septembre, le Conseil communal
reviendra donc vers vous pour vous soumettre un crédit complémentaire & ce
sujel.

02 Postulats ouverts

Le tableau récapitulatif des postulats ouverts & ce jour reste ci-joint.
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07. Divers

01.

Problématique des eaux polluées — Information d'Altis

M. Sven Rossier revient sur la problématique de la pollution de I'eau a Bagnes et
demande si M. Jo#&l Di Natale peut faire un point de situation pour lMassemblée.

M. Joal Di Natale rappelle les principaux ééments énoncés lors de la séance
diinformations de la veille au soir, & laquelle de nombreuses personnes ont participé.

La cause de la poflution n'est a ce jour pas connue, des analyses sont en cours sur
'ensemble du réseau. Toutefois, pour certaines bactéries il faut prendre en comple
un délai dincubation de 24 heures.

Le réseau d'eau est redevenu potable jeudi soir déja. Le réseau de Sarreyer a donc
pu étre stabilisé et rendu potable.

Deux personnes ont élé malades,

Interventions.

1. M. Sébastien Rossoz demande les enseignements de cette crise at si Altis va
améliorer la communicalion & l'avenir 7

= M. Jo&l Di Matale confirme que oui. Altis a encore des choses a
apprandre pour que l'information circule mieux et plus rapidement dans
ce genre de situation.

# |l ajoute que la communication est difficile et que de nombraux moyens
ont &té mis en place pour avertir la population, soit des informations sur
las atfichoirs ainsi que sur BO0 portes de maison, das annoncas dans le
Mowvelliste, sur Facebook, dans le 20 minutes, via Rhine FM el Radio
Chablais. De plus, les établissements accusgillant des enfants etiou des
personnes Aagdes (population plus sensible) ont é1é avertis par
téléphone.

# Mme Sophie Deslarzes précise qu'il serait utile de contacter les EMS et
ez CMS pour quiils transmettent les informations aux personnes agées
qui consultent peut-&tre mains les réseaux sociaux.

2. Mme Aude Michellod annonce qu'en interne linformation n'était pas arrivée
jusqu’a la réception d'Altis. Les réceplionnistes n'étaient donc pas en mesure de
renseigner comrectement la population.
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02. Ambiance au sein du Conseil général et durant le plénum

M. Julien Vaudan souhaite partager un élément avec I'assemblée et, pour ce faire,
revient sur les mails echangés entre quelgues membres du Conseil général samedi
dernier ainsi que sur le rapport minoritaire déposé ce soir.

Il est interloque par le vocabulaire utilisé dans ces échanges de mails. L'émotion at
la frustration sonl compréhensibles, notamment gquand les choses ne sont pas
traitées a la satisfaction de tous. Toutefois, en tant qu'élu du Conseil général, nous
devons construire et non crifiquer. Les méthodes employées par certains fatiguent,
agacent af rastent pau compréhensible pour le reste de la communauté.

Il se demande contre quel loup se battent ces quelgues personnes et si ce loup
existe vraiment ...

L'assemblée le remercie el I'applaudit de fagon générale.

La séance est levée a 23h00,

Annexes
- Présaniation des comptes - 04.07a
- [Etat de siluation pour le cabinel medical des Arcades - 04.01b
- Plus-value et tableau des co(ts, cabinet médical des Arcades - 0d.01¢
- Rapport de 'Organe de Révision - o4.07d
= Crédit complémentaire, Centre Sportif -Verbier - 04.02
- Présentation sur la fusion - 05.01
- Tableau des motions et postulats - ps.01

Pour le Conseil général de Bagnes :

onto \
lanie Menta Micol Jost

Présidente Secrétai
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGNES PLENUM DU 18 SEPTEMBRE 2019
P ERNTRO> PROCES-VERBAL N° 20

CH-1934 LE CHABLE

Lieu :  AuladuC.0.-Le Chable
Heure : 19h30

Bureau duCG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat : Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation | modification de I'ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 13.05.2019
et 12.06.2019

04. Présentations
01. Audit informatique
02. Audit des constructions
05. Décisions
01. Crédits complémentaires
02. Cautionnement de la Maison de la Santé
03. Acquisition des anciens locaux du Crédit Suisse de Verbier (bureaux OT)
06. Information-Présentation
01. Commission Communication
02. Ecole de Versegéres
03. Marchés publics : contréle du Conseil d'Etat
04. Centre Sportif de Verbier
07. Postulats-Motions
01. Situation
08. Divers
01. Date du 22 octobre 2019 pour une séance pléniére dédiée a I'Energie
02. Questions d'Entremont Autrement
03. ZonesT3etT4
04. Questions de la PASSEP
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la
population ainsi que les représentants de la presse.

En préambule, Mme Mélanie Mento annonce qu'elle a recu la démission de M. Sébastien
Oreiller. La personne ayant obtenu le plus de voix dans le parti aprés M. Sébastien Oreiller
sera nommée pour le remplacer.

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
39 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 5 sont excusés et un est absent.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Pierre Troillet et Mme Sophie Deslarzes.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil
général des 13.05.2019 et 12.06.2019

Le procés-verbal de la séance du 13.05.2019 est approuvé avec la remarque suivante ;

- Etant donné que deux Vincent Michellod siégent aux plénums et afin de ne pas
confondre les intervenants, les PV mentionneront a I'avenir Vincent Michellod (CC)
ou Vincent Michellod (CG).

Le procés-verbal de la séance du 12.06.2019 est approuvé avec la remarque suivante :

- les demandes de modification de Pierre Troillet par rapport au point concemant les
Arcades ont été intégrées. L'assemblée n'a pas de remarque sur les modifications
apportées ;

- concernant la problématique des eaux polluées, Mme Aude Michellod précise
qu'elle avait contacté la réception d'Altis, et non de la Commune, afin d'avoir des
renseignements qu'elle n'a pas pu obtenir.

La parole n'est plus demandée, les PV, intégrant les remarques ci-dessus
mentionnées, sont considérés comme approuvés.

04. Présentations

01. Audit informatique

En préeambule, M. Eloi Rossier rappelle que l'informatique occupe I'ensemble de
I'administration et s'est considérablement développée au cours des derniéres
années, tout comme la Commune. Toutefois, aucun concept général suffisamment
pensé en amont n'a été réfléchi pour éviter des problémes de configuration.
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Lors d'une séance de travail avec le Directeur de Altis et dont la réflexion portait sur
la nature de ces probléemes de configuration, il a été constaté qu'une vision
d'ensemble de ces problémes manquait. Dés lors, M. Cadet, de la société LK, a été
mandaté pour effectuer une analyse du systéme informatique général. Il est
important de redoubler de prudence pour éviter les problémes de sécurité.

M. Eloi Rossier passe la parole & M. Cadet qui présente & I'assemblée les résultats
de son évaluation. Sa présentation reste ci-jointe.

Avant de clore le sujet, M. Eloi Rossier précise qu'aprés avaoir pris connaissance des

recommandations de M. Cadet, Altis et la Commune ont pris contact avec leurs

prestataires de services (Net+ & CIGES) afin de les confronter a ces

recommandations. Il a fallu un certain temps pour qu'ils puissent donner des

réponses sur les solutions qu'ils pouvaient apporter pour répondre aux besoins de

I'administration. Les décisions prises ont été les suivantes :

1. CIGES a renforcé ses compétences afin de répondre & nos besoins

2. Altis a engagé un ingénieur informatique, lequel travaillera également avec la
Commune le temps que celle-ci puisse acquérir des ressources internes

3. Les structures informatiques d'Altis et de la Commune devront étre clairement
séparées afin de garantir la sécurité informatique.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande quel est, concrétement, le plan d'action de la
commune par rapport a cette évaluation ?
~ M. Eloi Rossier rappelle que dans un premier temps les partenaires
(CIGES & Net+) ont été confrontés a leurs responsabilités et ont été
informés que leurs prestations actuelles, si bonnes qu'elles fussent,
étaient insuffisantes. Il a fallu un certain temps pour que CIGES puisse
nous proposer des solutions, et notamment celle de renforcer ses
propres ressources afin de les mettre & disposition de I'administration.
La deuxiéme étape sera de lancer la mise concours du poste
d'informaticien afin d'acquérir des compétences internes pour le secteur
informatique. Comme I'a annoncé M. Cadet, la fusion nécessite une
refonte du systéme informatique, tout comme le prochain passage a des
programmes plus récents et performants (Abacus par exemple).

2. M. Vincent Michellod (CG) demande quel est le nombre d'EPT que représentent
ces compétences intemes que la Commune doit acquérir ?

» M. Cadet précise tout d'abord que le « packet projet » doit étre mené
(migration de la comptabilité, contréle des habitants, fusion, etc.). Cette
démarche, dont la planification est en cours en collaboration avec
CIGES, va demander beaucoup d'énergie. Par la suite, des ressources
seront nécessaires pour d'une part assurer la sécurité (expert sécurité)
et d'autre part piloter le projet (chef de projet). M. Cadet estime que ces
deux postes représentent environ 1.5 EPT.

3. M. Vincent Michellod (CG) demande si, dans le futur, un poste permanent de
coordinateur restera a la Commune ?
» M. Cadet confirme que oui.
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4. Mme Aude Michellod demande si ce futur coordinateur aura pour rile de
répondre aux différents problémes/questions des employés au quotidien ?

» M. Cadet l'informe que non. Cette personne aura pour role de verifier
que les prestataires de services (CIGES) sont performants et répondent
aux questions des employés communaux au mieux. Ce coordinateur
devra organiser la qualité du service chez les sous-traitants de services
informatiques.

5. Mme Aude Michellod demande si, concemant les bons usages des employés
au quotidien, il est question notamment de formation continue ? En effet,
certains employés peuvent ne plus étre & jour avec les outils informatiques qui
évoluent.

» M. Cadet confirme gu'au vu de |'evolution rapide de certains outils
informatiques, le maintien des compétences et la formation sont
importantes. Le coordinateur aura pour tache, en collaboration avec le
service des Ressources Humaines, de mettre en place des procédures
afin que les nouveaux employés puissent étre formés sur les outils gu'ils
devront utiliser ainsi que sur les aspects de sécurité liés a ceux-ci.

6. Mme Aude Michellod demande si cette partie « formation » fait partie des
recommandations de I'évaluation réalisée ?
» M. Cadetl'informe que non car |'évaluation n'est pas allée dans ce
niveau de détails. Il a été constaté un manque de bonnes pratiques
concernant la sécurité mais les solutions n'ont pas été approfondies.

7. M. Sébastien Rossoz demande s'il est possible, afin de s'assurer que la
Commune va dans le bon sens, d'effectuer régulierement des audits dans le
cadre de ce genre de gros projets 7

» M. Cadet linforme qu'usuellement ce genre de projet dispose d'un
systéme d'autocontrle. Il est important de vérifier lors de la mise en
place du projet que les instruments de contréle sont bien en place et ainsi
les éventuelles corrections peuvent se faire au fur et &8 mesure (revue
périodique).

M. Eloi Rossier ajoute que dans le cadre de la mise en place de la future

administration communale Val de Bagnes, nous pourrons compter sur

les compétences de M. Cadet et de M. Amor (CIGES) qui seront
capables de répondre & nos besoins grace a leurs nouvelles
ressources.

Y

8. M. Pierre Troillet demande quel est le délai dans lequel les ressources
nécessaires devraient pouvoir étre mises a disposition de la Commune ?

» M. Cadet lui rappelle que cette évaluation est une recommandation et
gu'elle n'a pas caractére exécutoire. |l est nécessaire de concilier la
volonté de démarrer au plus tét avec le fait que ce projet doit avoir le
temps de faire son chemin pour étre accepté. De plus, le recrutement du
coordinateur peut prendre du temps, car il faut acquérir les bonnes
compétences. Dans l'intervalle, le systéme peut étre contrdlé a 'externe,
le temps que le futur coordinateur arrive et puisse prendre le relai.

9. M. Vincent Michellod (CG) demande si I'engagement d'une personne
(coordinateur) est planifié pour le début de I'année 2020 ?
# M. Eloi Rossier confirme que oui.
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02. Audit des constructions

M. Eloi Rossier tient, au nom du Conseil communal et de la Commission paritaire &
remercier les auditeurs pour leur disponibilité et pour la qualité du travail qu'ils ont
effectué.

M. Henchoz rappelle que ce rapport a été présenté déja & deux reprises a la
commission paritaire ainsi qu'au CC. Il ne va pas revenir ce soir sur la nature de
l'audit. M. Henchoz présente & l'assemblée I'analyse du fonctionnement du service
des consltructions ainsi que les conclusions y relatives.

M. Barraud présente ensuite le rapport d'analyse du fonctionnement entre les
services des Batiments et de 'Aménagement du Territoire avec ledit service des
Constructions, dont les rbles stratégiques sont trés différents,

La présentation des auditeurs reste ci-jointe.

En conclusion, la situation s'oriente vers une claire amélioration.

Interventions

1. M. Sebastien Rossoz est interpellé par |la présentation des auditeurs. |l constate
en effet qu'en résumée le service va bien et que c'est plutét le chef de service qui
ne convenait pas. Néanmoins, M. Sébastien Rossoz estime que le service ne
fonctionnait pas déja avant I'arrivée dudit chef. Ainsi, il ne comprend pas les
conclusions du rapport auxquelles des éléments essentiels doivent manquer.

» Les auditeurs précisent que le mandat a &té confié aprés un changement
complet de paradigme et ont pu constater que le fonctionnement du
bureau technique était convenable. Depuis que le rapport a été établi et
que des recommandations ont été formulées a l'autorité communale, une
amelioration a déja été constatée. De plus, les auditeurs précisent que
le probléme n'est pas lié a la personne du chef de service, mais a ses
rapports avec les autres personnes. Ses qualités managériales étaient
insuffisantes.

2. M. Sébastien Rossoz comprend donc que I'ensemble des processus
fonctionnent correctement et que ce sont des compétences supplémentaires qui
font défaut au bureau technique.

~ Les auditeurs lui rappellent que le service ne doit pas se substituer a
I'exécutif, mais que la communication doit étre améliorée au sein du
service. Ce dernier ne doit pas avoir a prendre de décision car c'est le
role du CC, mais il doit avoir plus de compétences pour ftraiter les
dossiers jusqu'au moment de les présenter au CC.

3. Mme Aude Michellod n'a pas trouvé, dans le rapport présenté, a quel
moment les auditeurs analysent l'interface entre le service des constructions et
la Commission communale des constructions (hiérarchie, informations qui
doivent remonter a la Commission et celles qui ne le doivent pas, etc.).

» Les auditeurs confirment que cette analyse a été faite. L'examen
preéalable appartient au bureau technique, en collaboration avec les
différents services communaux. Ensuite, les informations sont
transmises a la Commission pour qu'une proposition soit soumise au CC,
tout cela sur la base du rapport de technique. Aucun disfonctionnement
n'a été releve dans cette maniére de travailler.
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4. Mme Aude Michellod estime que pour le suivi des chantiers (projet communaux)
qui incombe au service des constructions (Les Arcades, etc.), le rapport ne
précise pas de hiérarchie claire.

¥ Les auditeurs l'informent que le suivi des chantiers communaux incombe
au service des batiments aujourd’hui, pour les travaux de moindre
importance. Les grands chantiers communaux devraient, eux, étre suivis
par les constructions.

5. Mme Aude Michellod est étonnée du wvocabulaire utilisé dans le rapport,
notamment concernant le devoir de discrétion qui revient 8 de nombreuses
reprises. Quelle est la différence entre la devoir de discrétion et le respect du
secret professionnel ?

» Les auditeurs l'informent que c'est un peu pareil. En effet, le secret de
fonction est implicite. Maintenant si le terme « devoir de discrétion » a
été utilisé, c'est parce qu'il a été rapporté aux auditeurs que des choses
étaient dites a l'extérieur de la commune. C'est une maniére différente
de dire les choses, mais cela revient au méme dans le fond.

6. Mme Mélanie Mento demande s'il est possible d'avoir un apergu du parcours
des auditeurs jusqu'a présent pour avoir une présentation de leur personnalité ?

» M. Barraud est aujourd’hui retraite aprés avoir été le chef de service de
l'urbanisme et des constructions de la commune de Montreux pendant
32 ans. |l est aménagiste diplémé de I'école polytechnique et est au
bénéfice d'un master en sciences de I'administration publique.

» M. Henchoz a été producteur de fromage, a la téle de la coopérative de
'Etivaz pendant 31 ans. Il a été le chef du registre fédéral des
appellations d'origines de la Confédération pour devenir ensuite le chef
du service de l'urbanisme de la ville de Lausanne. Dans le cadre de ses
fonctions a ce dernier poste, il a été amené & procéder a I'examen du
service et de son fonctionnement, lequel a pu étre recadré grice aux
solutions mises en place.

7. M. Sébastien Rossoz demande aux auditeurs leur réponse aux personnes qui
prétendent que le service des constructions ne fonctionne pas.
» Les auditeurs répondent que c'est faux. A la lecture du rapport, on ne
peut pas dire que le service ne foncltionne pas.

8. Mme Mélanie Mento demande ol en est la commune dans la mise en place des
mesures recommandées par le rapport et quelles sont les mesures prioritaires
parmi celles-ci ?

» M. Antoine Cretton l'informe qu'une bonne partie des recommandations
ont déja été mises en place et qu'elles fonctionnent. Le solde des
recommandations seront mises en place dans |le cadre du processus de
la fusion (notamment la réunion des services « constructions » et
@ AT »). Pour plus de détails, le CG peut se référer aux informations
transmises a la Commission ATCB.

» M. Eloi Rossier ajoute que les premiéres auditions ont eu lieu afin qu'un
nouveau chef de service des constructions et qu'un ingénieur communal
puissent étre nommes.
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9. M. Marcus Bratter demande si le CG pourra étre tenu au courant de I'évolution
des démarches de remise en état du service des constructions ?

# M. Eloi Rossier lui confirme que oui. Le CG sera informé des

modifications apportées aux trois services, et d'autant plus si elles sont

implémentées dans le cadre du processus de la fusion Bagnes-Volléges.

10. M. Vincent Michellod (CG) demande s'il n'est pas trop t6t pour engager un
ingénieur, étant donné que le rapport précise qu'un ingénieur n'est pas utile a
ce stade du projet de Curala.

# M. Eloi Rossier l'informe que l'urgence est une notion qui dépend de
I'angle sous lequel on l'analyse. La commune de Bagnes a la chance de
pouvoir compter sur le développement futur de Curala, mais elle a aussi
d'autres chantiers importants en cours (Centre Sportif, Ecole de
Versegeéres, elc.). Que la commune se renforce dans les points ol elle
est la plus faible est une volonté que le CG a manifestée.

11. M. Julien Vaudan demande s'il est nécessaire d'attendre la prochaine législature
pour réunir deux dicastéres (soumis a autorisation du Conseil d'Etat 7).
~ M. Eloi Rossier l'informe que non car c'est le Conseil communal qui sera
élu dans une année qui pourra décider de la répartition des dicastéres.
Par contre, la population a déja voté pour avoir 9 dicastéres avec 9
directeurs responsables et pouvant avoir, sous leur responsabilité,
plusieurs chefs de services (un pour les constructions et un pour I'AT par
exemple). Les batiments seront pas contre separés des constructions et
de I'AT.

05. Décisions

01.

Crédits complémentaires

01 Mise en place Normes ISO (CHF 150'000.-)

Mme Melanie Mento précise, en préambule, que le montant prévu initialement de
CHF 150'000.- a été augmenté a CHF 170'000.-.

M. Eloi Rossier rappelle qu'en novembre 2018, le CG a accepté une motion pour la
mise en place des normes ISO. En juin 2019, les démarches entreprises par le CC
dans ce but ont été présentées au CG (mandat externe et engagement d'une
personne).

La présentation de M. Rossier reste ci-jointe.

Rapport de la COGEST
A la suite de la présentation du projet, la COGEST espére qu‘'une personne puisse

étre engagée rapidement et qu'elle puisse créer des synergies avec la personne
responsable de I'ISO chez Altis. Pour conclure, la COGEST donne un préavis positif
pour ce crédit complémentaire, 4 'unanimité.

M. Eloi Rossier précise encore que le CG sera tenu informé au fur et &8 mesure de
I'engagement et de la mise en place de ces différentes procédures.
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A la question: acceptez la demande de crédit complémentaire de
CHF 170'000.- pour la mise en place des normes ISO ?

Le crédit complémentaire pour la mise en place des normes ISO est accepté
a I'unanimité.

02 Arche de Noél (aide a '000.-
La présentation de Mme Anne-Michéle Lack reste ci-jointe.

Interventions

1. Mme Marie Oreiller demande si les CHF 140'000.- devront étre rendus si I'Arche
de Noél ne peut pas verser les CHF 10'000.- annuels 7

» Mme Anne-Michéle Lack lui confirme qu'une convention sera signee

avec I'Arche de Noél afin de régler toutes les modalités. La Fondation

paie un loyer a I'Arche de Noé&l et c'est sur ces loyers que les

CHF 10'000.- seront pris pour le versement au fond de rénovation. lls

vont donc toucher des revenus en plus des financements qu'ils ont déja.

2. Mme Marie Oreiller demande ce qui va se passer si I'Arche de Noél n'arrive pas
a mettre les CHF 10'000.- annuels de coté ?
» Mme Anne-Michéle Lack l'informe que rien n'a été décidé pour l'instant
a ce sujet, mais qu'une discussion serait sdrement mise en place dans
ce genre de situation.

Rapport de la PASSEP
La PASSEP a étudié le dossier présenté par M. Jérobme Maret lors de la seance

mensuelle. L'ensemble de la Commission a pu librement poser ses questions et a
obtenu toutes les réponses nécessaires a [|'établissement de ce rapport. La
Commission reléve que le montant demandé conceme uniquement le budget
d'investissement du batiment et non le fonctionnement qui est intégralement pris en
charge par la Fondation Cité Printemps.

Elle tient & saluer la démarche de 'Association qui a trouvé une solution pérenne
sur notre commune pour les enfants et dans leur intérét. Cette maison représente
également une plus-value pour notre Commune : en effet elle a permis d'engager
des personnes pour un équivalent de 6.2 EPT a Champsec. |l est a relever que
plusieurs employés sont de la région et que cette structure a intéressé au-dela de
nos frontiéres cantonales puisque les RH de Cité Printemps ont regu 160
candidatures pour ces postes.

L'Association ne se repose pas uniquement sur la commune comme seul financeur
puisqu'elle a recherché des fonds ailleurs : les communes de I'Entremont ont mis
5.-/habitant ainsi que la loterie romande.

La PASSEP donne un préavis favorable a l'unanimité de ses membres.

Rapport de la COGEST

La COGEST suit le rapport de la PASSEP. Les CHF 10'000.- doivent faire I'objet
d'une convention. La COGEST est favorable a |'unanimité & ce projet et donne donc
un préavis positif.
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A la question: acceptez la demande de crédit complémentaire de
CHF 140'000.- pour I'Arche de Noél ?

Le crédit complémentaire pour I'aide & fonds perdus de I'Arche de Noél est
accepté a I'unanimité.

01 Fonds NER : attribution d'un crédit pour la mobilité (CHF 40'000.-)
La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.

Mme Mélanie Mento rappelle qu'il ne s'agit pas d'une charge de fonctionnement
supplémentaire mais que I'on souhaite utiliser, sur le fonds NER attribué, un montant
de CHF 40'000.- de plus que ce qui a été convenu.

En effet, le fonds NER est déja constitué au passif du bilan ; c'est donc seulement
son ulilisation qui est différente. La dotation au fonds NER est payée par la
Commune. Ce complément sera financé par la commune de Bagnes. S'il devait
rester un montant a la fin de l'année, celui-ci resterait dans le fonds NER.

Rapport de la COGEST
La COGEST esl trés satisfaite du succés du subventionnement pour I'achat des

vélos électriques et donne un préavis positif a I'unanimité de ses membres.

A la question : acceptez la demande de crédit complémentaire de CHF 40'000.-
pour le fonds NER ?

Le crédit complémentaire pour le fonds NER (mobilité) est accepté a
I'unanimite.

02. Cautionnement de la Maison de la Santé

Avant de procéder a la présentation de ce sujet. M. Frangois Corthay rappelle que
le but de |'association de la Maison de la Santé du Grand Entremont est la mise a
disposition du monde médical de locaux adaptés a I'exercice de la médecine de
premier recours dans le grand Entremont par la construction de locaux destinés a
la médecine ou aux soins paramédicaux a Sembrancher. A cet effet, les 8
communes du Grand Entremont sont concernées par le montant du cautionnement
de 6.7 millions.

La présentation de M. Frangois Corthay reste ci-jointe.

Rapport de la P P

La commission PASSEP a étudié le dossier présenté par M Jérdme Maret, en date
du lundi 2 septembre 2019, lors de sa séance mensuelle. L'ensemble de la
Commission a pu librement poser les questions et a obtenu toutes les réponses
nécessaires a |'établissement de ce rapport. Cette décision est une suite logique et
normale de la décision d'adhérer a la Maison de la Santé, que le CG a totalement
soutenue. Les risques financiers pris par la Commune sont minimes car les
batiments appartiennent a I'association et sont soit occupés, soit prévus pour la
vente.
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La Commission a analysé les informations transmises, y compris les comptes de
I'association. Ces explications nous ont rassurées, car la gestion de ' Association de
la Maison de la Santé, assurée par M. Jean-Maurice Tornay, ancien Préfet, est
prudente. En effet, I'amortissement financier des préts est élevé et la valeur de
I'immobilier a I'actif du bilan est trés raisonnable, 'ensemble des recettes de ventes
ayant été portées en diminution de l'actif et les liquidités en amortissement de la
dette.

LA PASSEP donne un préavis positif a I'unanimité de ses membres.

Rapport de la COGEST
Pour les mémes raisons que la PASSEP, la COGEST rend, a I'unanimité, un préavis
positif.

A la question : Acceptez-vous la demande de cautionnement solidaire de 6.7
mios pour la maison de la santé a Sembrancher ?
Ce cautionnement est accepté a I'unanimité.

M. Frangois Corthay remercie le CG pour cette décision et précise qu'elle entérine
I'adhésion de la Commune de Bagnes & la Maison de la Santé.

03. Acquisition des anciens locaux du Crédit Suisse de Verbier (bureaux OT)
Mme Alexiane Bruchez se récuse pour ce point en quittant la salle.

M. Eloi Rossier présente le dossier a I'assemblée et rappelle les raisons pour
lesquelles la Commune a un intérét a I'acquisition des locaux du Crédit Suisse de
Verbier.

1. Situation géographique
- Au ceeur de la station, dans le centre commercial Alpina, a quelques metres
de la Place centrale, en face du parking de I'Ermitage, ces locaux sont
facilement accessibles, entourés de bureaux ou de commerces divers et trés
actifs.
Accessibilité autant par la route de Verbier-Station que par la rue de la Poste.

2. Surfaces disponibles
- Aurez ; 147m2 orientés sur la route de Verbier-Station, trés éclairés
- Au 1*: des bureaux et salles de réunions d'une surface de 253m2,
soit au total 400m2
- Au 1" sous-sol : un dépdt de 32m2
- 9 places de parc réparties entre le 1* et le 2*™ sous-sol.

3. Occupation actuelle
- Depuis le mois de juin 2019, ces locaux (les 2 étages) sont occupés par
I'Office du Tourisme et Verbier Promotion. Depuis quelques années déja, la
volonté de réunir sous un méme toit les employés des 2 entités touristiques
de notre station est partagée tant par le comité de la SDV que par le CA de
Verbier Promotion. Cette réunion, tout le monde en est convaincu, donnera un
nouvel élan dans la conduite de notre tourisme. Il sera ainsi plus facile de
répondre aux attentes tant des partenaires et prestataires que de nos hotes.
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Aprés un peu plus de 2 mois d'expérience, tout le monde est heureux de ce
choix.

4. Valeur du batiment
- Ce batiment a été régulierement entretenu. Il suffit de le visiter pour s'en

convaincre.
REPONSES AUX QUESTIONS
1. Expertise

Il n'y a pas d'expertise & proprement parler qui a été& menée. La taxation conduite
par le bureau Wiirst & Partners, mandaté par le Crédit Suisse, s'éléve a plus de
CHF & millions.

2. Location

Actuellement, les locaux sont loués pour CHF 218'710.- par année pour une durée
de 5 ans.

Louer n'est a nos yeux pas la solution idéale d'abord parce que le Crédit Suisse veut
vendre, ensuite parce que la Commune a des liquidités importantes a disposition et
que méme si elle devait procéder a un emprunt, les taux actuels sont favorables. ||
en colterait moins que CHF 218'000.- par an a la Commune.

Si la Commune devient propriétaire de ces locaux, bien entendu qu'elle pourra offrir
de meilleures conditions aux entités touristiques en leur permettant ainsi de dégager
quelques moyens supplémentaires pour leurs propres missions.

3. Travaux d'entretien

Des ftravaux dentretien ont été réguliérement effectués, notamment Ile
renouvellement de la toiture et le remplacement de l'installation de chauffage. Il n'y
a pas de travaux a réaliser dans I'immédiat.

4, Maison du Tourisme / Terrains Besson

Ce projet n'est nullement abandonné. Il dépend cependant d'une part de la
modification partielle de zones rendue necessaire pour le développement des
terrains Besson, d'autre part il est intégré au plan de quartier déposé par le
promoteur de ces mémes terrains. Ces deux procédures font I'objet d'oppositions,
qui n'ont pas encore été traitées par le Canton.

A vue de nez et méme si l'on veut étre optimiste, rien ne pourra démarrer ces 2 ou
3 prochaines années. A cela s'ajoute le temps nécessaire a la construction du
parking — au minimum 2 ans -. Rien ne verra donc le jour en surface avant 2025,

Le jour ou les locaux du Crédit Suisse ne devraient plus étre occupés par le
Tourisme, 2 solutions s'offriront:
- Soit les transformer puisque 2 affectations sont possibles : bureaux et/ou
appartements
Soit les occuper pour d'autres besocins communaux.

Rapport de la COGEST
La COGEST estime que ces locaux, rénovés, bénéficient d'un emplacement idéal,

Pour la forme, elle précise que le rapport qui lui a été présenté était faux et moins
positif que la situation reelle. Dans le cadre de la négociation finale pour cette
acquisition, elle espére que les montants de location versés jusqu’a présent seront
pris en compte. A l'unanimité de ses membres, la COGEST donne un préavis positif.
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Rapport de la Commission Tourisme

La Commission rappelle que la surface donnée n'est pas précise (habitable, surface
nette ou brute). M. André Guinnard a effectué une analyse des locaux avec
M. Thierry Michaud et précise que les surfaces données sont des surfaces nettes.
598 métres sont donc disponibles, en prenant en compte les terrasses et balcons.
Le matériel laissé sur place a une grande valeur et les aménagements sont terminés
(fenétres, sols en bon état). M. André Guinnard en conclut que le prix n'est pas
surfait.

La Commission Tourisme donne un préavis positif a 'unanimité de ses membres
car il s'agit d'une belle opportunité.

A la question : Acceptez-vous la demande d’acquisition des anciens locaux
du Crédit Suisse de Verbier pour CHF 5.4 mios ?
Cette acquisition est acceptée a I'unanimité.

06. Information-Présentation

01.

Commission Communication

02.

Mme Mélanie Mento rappelle que la Commission « communication» a été
constituée entre le CC et le CG il y a déja un temps. Cette commission a été mise
en veille mais c'est remis au travail actuellement. Elle a pour but de revoir les
éléments de communication entre le CC et le CG (quels documents sont
nécessaires, etc.). L'ensemble des documents sont mentionnés dans le réglement
du CG, mais ne sont ni utilisés ni produits de fagon rigoureuse.

D'ici a la fin de I'année, une annexe au réglement du CG sera présentée afin de

préciser ce qui est attendu des différents documents a la fois pour le CG et pour le
CC.

Ecole de Versegéres

Mme Anne-Michéle Lack transmet a l'assemblée quelques informations sur la
progression des travaux du futur centre scolaire de Versegéres.

- Le béton armé de I'école, les distributions techniques et le gypsage intérieur des
classes sont des travaux termineés.
Le bétonnage des murs du dernier étage de 'UAPE, la distribution technique
secondaire de |'école et la pause des isolants pour les chapes sont des travaux
en cours.

- Les cadres et les verres de fenétres seront poses d'ici & la fin du mois de
seplembre.

- Les fagades de I'école seront posées cet automne, tout comme les fenétres et
les chapes de I'UAPE.

- Les travaux du second-ceuvre et des aménagements extérieurs dureront de cet
automne a 2020.

- La pose du toit de I'UAPE est prévue pour la fin de I'année 2019.
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Pour conclure, Mme Anne-Michéle Lack confirme que la livraison prévue des
immeubles pour la rentrée d'aolit est toujours d’'actualité.

03. Marchés publics : contréle du Conseil d'Etat

M. Eloi Rossier rappelle que le Conseil communal de Bagnes accueille avec
satisfaction les conclusions du rapport de contréle cantonal au sujet de sa pratique
en matiére de marchés publics. Méme si des points formels non négligeables restent
a améliorer, aucune critique n'est formulée quant au choix des procédures, dans
tous les cas examinés.

Les conseillers communaux de Bagnes ont pris connaissance du rapport de contrble
du service juridique des affaires économiques du Département de |'économie et de
la formation au sujet des procédures liées aux marchés publics. L'exécutif répondra
evidemment et sans délai aux mesures ordonnées par le Conseil d'Etat. Toutes
celles-ci, hormis une procédure d'autocontréle, sont déja appliquées depuis plus
d'une année.

L'utilisation des formulaires proposés par I'administration cantonale est obligatoire
pour chaque phase de la procédure, afin d'assurer une documentation compléte
respectant les dispositions légales. Un soin particulier est également porté a la
vérification du respect des procédures par les mandataires de la Commune. Le CC
précise encore que toutes les décisions d'adjudication contrblées par I'Etat ont été
publiées au Bulletin Officiel conformément aux exigences légales.

Par ailleurs, une formation spécifique a été dispensée en ao(t 2018 par M. Patrick
Vallat, expert reconnu en Suisse romande, a I'ensemble des chefs de service ainsi
qu'aux conseillers communaux. Elle a été complétée par une journée d'informations
destinée a |'Association des architectes de Bagnes en avril 2019. Le recours & des
conseillers exlernes, spécialisés dans les procédures complexes, est désormais
systématique pour tous les dossiers d'importance.

Le CC mettra en place sans délai un processus de contréle interne permettant de
s'assurer du respect effectif des exigences de l'autocontréle. Il en informera le
Conseil d'Etat lorsqu'il sera effectivement implémenté. Cette mesure s'inscrit
parfaitement dans le renforcement de I'administration communale, soutenu par le
CG qui a adopté un postulat visant a I'adoption de normes de qualité (ISO) pour
I'ensemble des services.

Enfin, M. Eloi Rossier précise enfin que la procédure d'autocontrile sera établie et
proposée au CC par M. Didier Morard et M. Jo&l Di Natale afin qu'aucune étape ne
soit plus jamais oubliée et que tous les documents nécessaires soient
systématiquement remplis.
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Interventions

1. M. Vincent Michellod (CG) demande si le rapport détaillé doit rester confidentiel.
> M. Eloi Rossier l'informe qu'a sa connaissance et a la date de réception
du rapport, le Conseil d'Etat n'avait pas publié le rapport détaillé.

# M. Vincent Michellod (CG) lui précise que ce rapport détaillé est sur le
site du Canton. La Commune n'a-t-elle pas regu de réponse du Conseil
d'Etat ?

» M. Rossier confirme que non, la Commune n'a rien regu de la part du
Canton.

2. Mme Aude Michellod souhaite féliciter les Travaux Publics, car selon le rapport
du Canton ce service respecte absolument parfaitement les procédures.

» M. Eloi Rossier confirme que des manquements dans le suivi formel des
dossiers ont été constatés. lls sont & mettre a charge des difféerents
mandataires qui n'ont pas toujours tout respecté, bien que la
responsabilité revienne & la commune. La Commune est toutefois
désormais trés attentive dans le suivi des procédures, qu'elles soient
réalisées a |'aide de mandataires ou non.

04. Centre Sportif de Verbier

La présentation de M. Jean-Baptiste Vaudan reste ci-jointe.

Le montant de l'indemnisation de CHF 22'355'000.- a été accepté par le Conseil
communal el sera versé par l'assurance trés rapidement.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande si le contenu des oppositions est connu ?
» M. Jean-Baptiste Vaudan l'informe que les motifs d'oppositions sont
principalement d'ordre esthétique ou concernant des droits de vue.

2. M. Maurice Vaudan demande si les oppositions déposées concernent la
patinoire.
» M. Jean-Baptiste Vaudan l'informe que non, ces oppositions concernent
exclusivement le batiment DE (piscine & Wellness).

3. M. Sébastien Rossoz demande si la Commune est satisfaite du montant
d'indemnités offert par I'assurance 7
» M. Jean-Baptiste Vaudan lui confirme que oui.
# M. Eloi Rossier ajoute que la Commune a la chance d'étre fort bien
conseillée par ses avocats depuis le début de cette procédure trés
complexe. Aujourd'hui, le CC est trés satisfait de I'offre de I'assurance.

4. Mme Mélanie Mento demande si 'offre est globale et concerne 'ensemble du
sinistre 7
» M. Jean-Baptiste Vaudan confirme que cette offre est formulée pour
I'ensemble des batiments.
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5. M. Marcus Bratter demande si le co(it de reconstruction est déja fixé ?

» M. Eloi Rossier lui rappelle que le CG a validé un crédit de 13 mios pour
la reconstruction du restaurant et de la piscine intérieure qui a brilé. Par
ailleurs, la patinoire fait l'objet d'une analyse actuellement afin qu'un
concours d'architecture puisse étre lancé dés 2020. Le CC reviendra
donc vers le CG concernant le budget envisagé pour ce projet de
patinoire.

6. M. Dominique Zuchuat demande quel sera le temps de traitement des
oppositions ?

» M. Jean-Baptiste Vaudan l'informe que la Commune mettra tout en
ceuvre pour cela dure le moins de temps possible.

07. Postulats-Motions

01. Situation

Le tableau récapitulatif des postulats ouverts a ce jour reste ci-joint.

08. Divers

01. Date du 22 octobre 2019 pour une séance pléniére dédiée a I'Energie

Mme Mélanie Mento rappelle a I'assemblée qu'un plénum extraordinaire dédié a
I'énergie est ajouté au planning de cette année, le mardi soir 22 octobre 2019,

02. Questions d’Entremont Autrement

Mme Mento informe |'assemblée qu'Entremont Autrement a déposé une série de
questions auxquelles le CC a commenceé a répondre. Toutefois, pour des raisons
de délais, ces réponses n'ont pas encore pu étre validées. Ce point sera donc porté
a l'ordre du jour du plénum du 22 octobre prochain.

03. ZonesT3etT4

M. Eloi Rossier rappelle d'une part que le CC a déposé un recours a la suite de
l'arrét du Tribunal cantonal du 14.06.2019. D'autre part, deux oppositions ont été
formulées a l'encontre du projet de modification partielle du réglement communal
des constructions et des zones. Les opposants seront rencontrés dés que possible
afin d'envisager un retrait de leur écriture et que le Conseil d'Etat puisse homologuer
la modification partielle.
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04. Questions de la PASSEP

Mme Aude Michellod rappelle que la Commission PASSEP a également adressé
une liste de questions. Ces questions seront traitées lors de la prochaine séance du
22 octobre.

La séance est levee a 22h35.

Annexes :
- Présentation de I'évaluation informatique - 04.01
- Presentation de |'audit sur les constructions - 04.02
- Présentation de la mise en place des normes ISO - 05.01.01
- Présentation du soutien a I'Arche de Noél - 05.01.02
- Présentation du Fonds NER - 05.02.03
- Présentation du cautionnement de la Maison de la Santé - 05.02
- Présentation de la situation du Centre Sportif de Verbier — 06.04
- Tableau des postulats et motions - 07.01

Pour le Conseil général de Bagnes :

W e \

Mélanie Mento MNicola Jnst
Présidente Secr
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGNES PLENUM DU 22 OCTOBRE 2019
g ki PROCES-VERBAL N° 21
CH-1934 LE CHABLE
Lieu : AuladuC.O,-Le Chable
Heure : 19h30

BureauduCG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secréfaire

Secrétariat :  Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I'ordre du jour
03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 18.09.2019
04. Préparation aux décisions de décembre 2019
01. Introduction : attentes du CC et CG versus devoirs des Directions des sociétés
02. Fondation The Ark : participation de la Commune de Bagnes
03. BlueArk Entremont SA : création d'un pdle / site d'innovation
04. Suite du projet « purEau » : création d'une société détentrice des actifs d'énergie
05. GECAL SA : rachat du local chaufferie du centre sportif

06. Projet « Riv.go.ch » : présentation du projet d'amélioration du réseau d'irrigation de
Bruson et de Versegéres, du réseau d'enneigement et de défense incendie des
Mayens de Bruson ainsi que de turbinage du torrent de Versegéres

05. Informations
01. Projet « Gouvernance des sociétés » : état de situation
02. Sociétés du Groupe ALTIS : bilans financiers et certification
03. Developpements commerciaux du Groupe ALTIS
04. Developpements des affaires dans le domaine de I'approvisionnement
05. FMM 2042 : état de situation
06. Questions écrites
01. Questions d'Entremont Autrement
02. Questions de la PASSEP
07. Divers
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PROCES-VERBAL :

Mme Meélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la

population ainsi que les représentants d'Altis.

Elle souhaite également la bienvenue & M. Sacha Martin, nouveau membre du Conseil général
qui remplace M. Sébastien Oreiller.

01.

02.

03.

Contréle des présences et nomination des scrutateurs

30 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 11 sont excusés et 4 sont
absents.

Cette séance étant voulue sous le signe de l'information et étant donné qu'il n'y a pas
de décision a prendre, il n'est pas nécessaire de nommer des scrutateurs.

Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuvé sans remarque.

Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général

du 18.09.2019

Le procés-verbal de la séance du 18.09.2019 sera validé lors du prochain plénum.

Préparation aux décisions de décembre 2019

Avant d'entrer dans le vif du sujet, M. Eloi Rossier présente & 'assemblée le nouveau
Chef de service des constructions de la Commune de Bagnes, M. Cédric Felley.

M. Cédric Felley a d'ores et déja pris ses fonctions & la Commune, méme s'il est encore
actif dans son bureau. Son taux d'activité augmentera progressivement d'ici au début
de l'année 2020. Le Conseil communal est persuadé que, sous l'aile de M. Cédric
Felley, le service des constructions saura évoluer a la satisfaction de tout le monde.

Par ailleurs, en introduction & cette soirée, M. Eloi Rossier rappelle que dans ses efforts
de diversifier I'économie de la Commune de Bagnes, le Conseil communal a décidé, il
y a de cela quelques années, d'apporter un soin particulier au secteur de I'Energie. |l
entend par 14 d'une part rester fidéle aux options choisies par ses prédécesseurs a la
fin des années 40 lorsqu'ils ont concédé les eaux de la Commune aux Forces Motrices
de Mauvoisin et, d'autre part, saisir toutes les opportunités de développement et
d'ouvertures qu'offre actuellement ce secteur en pleine mutation.
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Les objectifs visés sont les suivants ;

- Tout d'abord la défense et le développement de I'emploi, un emploi & haute valeur
ajoutee, qui offre des perspectives heureuses a nos jeunes qui souhaitent, une fois
formés, vivre la ol ils sont nés ;

- Ensuite, le maintien de I'autonomie et de l'indépendance de nos sociétés.

En effet, il apparait important de se prémunir de 'appétit parfois vorace que certains
acteurs nationaux du secteur ont a I'égard de petites structures. Toutes les décisions
prises jusqu'a aujourd’hui vont dans ce sens-la: le partenariat renforcé avec les
communes voisines, la mise en fermage de notre réseau électrique (SEDRE), le
développement d'activités dans la chaleur (GECAL), le renforcement de SOGESA, le
rapprochement & travers INERA avec les services électriques de plusieurs communes
du Bas-Valais, réunies au sein de SEIC-TELEDIS, tout comme avec les SIB, les
communes de Fully et de Monthey, etc...

Légitlmemenl deux questions se posent :

la premiére a trait & la gouvemance de nos sociétés-filles, dont les Conseils
d'Administration sont composés de membres des Conseils communaux de
Bagnes et des communes partenaires. Sous quelle forme l'indispensable contréle
démocratique peut-il, doit-il s'exercer a leur égard ?

la deuxiéeme : est-ce que les outils que nous avons mis en place sont les
meilleurs ? C'est-a-dire sont-ils 8 méme de répondre aux défis présents et futurs
tout en respectant les objectifs fixés 7 Par exemple pour le secteur de la recherche
appliquée, plus particulierement dans le domaine de I'eau, dans lequel nous avons
la possibilité d'offrir aux chercheurs un laboratoire a ciel ouvert et, déja, une
approche pragmatique des questions soulevées.

C'est essentiellement aux réponses a ces deux questions que le plénum de ce soir est
dédié.

M. Eloi Rossier remercie les différents intervenants d'avoir fait le déplacement et céde
le propos a M. Joél Di Natale qui détaillera le programme des différentes présentations.

01. Introduction : attentes du CC et CG versus devoirs des Directions des
sociétés

En préambule, M. Jo&l Di Natale remercie toutes les parties prenantes et toutes les
personnes ayant rendu la progression des projets liés a I'énergie possible.

M. Di Natale rappelle les éléments suivants :
» La complexité pour la mise en ceuvre de solutions augmente chaque jour ;

» Les concurrents sont de plus en plus proches et nombreux ;
» Les prestations et les colts doivent rester concurrentiels.

Sa présentation reste ci-jointe.

02. Fondation The Ark : participation de la Commune de Bagnes

M. Frédéric Bagnoud se souvient de ses premiers contacts avec M. Joél Di Natale
qui venait alors de prendre ses fonctions et qui souhaitait déja amener The Ark a
Bagnes. Aujourd’hui, la possibilité pour la Commune de Bagnes d'intégrer la
Fondation The Ark est concréte, par le biais de Blue Ark Entremont.
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La présentation de M. Bagnoud reste ci-jointe.

Un montant de CHF 120'000.- sera donc demandé au Conseil général pour les
budgets 2020 concernant l'accessibilité de la Commune de Bagnes a la Fondation
The Ark.

Interventions

1. M. Frangois Corthay demande quelles sont les options prises pour les
CHF 50'000.- supplémentaires ?

» M. Joél Di Natale l'informe qu'un gros effort est a faire sur les parties
communication, marketing et positionnement de Altis dans le domaine
de l'eau. Il est indispensable qu'Altis puisse créer une image de marque,
dans le but d'accueillir des start-up qui développeront des projets a
Bagnes. Pour arriver a cela, un positionnement stratégique de visibilité
doit étre mis en place et ces CHF 50'000.- y seront dévolus.

2. M. Vincent Michellod (CG) demande si la Fondation The Ark aura une société
spécialisée dans le développement de |'eau seulement a Bagnes ou si elle
développera ce domaine ailleurs ?

» M. Bagnoud linforme que d'autres candidats potentiels se sont
annonces intéresses par ce pole de développement. Toutefois, le butde
la Fondation n'est pas de créer une concurrence entre les sites. Chaque
site sera en charge d'un domaine spécifigue dans lidéal. De plus, il
rappelle que la concurrence directe n'existe pas vraiment dans le
domaine de l'innovation.

» M. Eloi Rossier ajoute que le Conseil de la Fondation The Ark a accepté
que la Commune de Bagnes soit présente au Conseil de Fondation.
Nous aurons donc la possibilité de parler d'égal a égal tant avec les
responsables de différents pbles d'innovation qu'avec les représentants
des communes de plaine.

03. BlueArk Entremont SA : création d'un péle / site d'innovation

M. Charton présente les résultats des travaux d'étude que la société E-Cube
(conseils en développements de mobilité, d'environnement et d'énergies) a mené a
la demande de Blue Ark Entremont sur deux questions :

« Positionnement thematique
« Modéle d'affaires et fonctionnement

La présentation de M. Charton reste ci-jointe.

M. Bernard Revaz prend ensuite la parole afin de partager son expérience et sa
passion avec l'assemblée. |l rappelle que, la plupart du temps, ce sont les grandes
communes centrales qui créent les pdles d'innovation et qui prennent les décisions.
Les régions périphériques doivent alors tenir compte, pour le meilleur ou pour le
pire, de certaines décisions stratégiques, prises par d'autres, liées a l'organisation
du territoire, a la répartition des ressources, etc. Bagnes est une exception car elle
a su créer un pole d'innovation sur son territoire, par le biais de Blueark Entremont.
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M. Revaz rappelle qu'au tout début de l'innovation électrique, des ressources
naturelles et des bras ont été donnés aux petites communes mais le pdle de création
technologique a été créé en dehors du canton. Les richesses ont été ainsi créées
ailleurs. Aujourd'hui, sur la base de technologies qui seront critiques & moyen
terme, Blueark peut permettre de créer de la valeur ici & Bagnes, sous forme
d'emplois par exemple.

Avant de clore ce point, M. Rossier remercie vivement les différents intervenants et
confirme que |'objectif principal est de créer de la valeur afin qu'elle reste chez nous.

04. Suite du projet « purEau »: création d'une société détentrice des actifs
d'énergie

La présentation de M. Florian Perraudin concernant le projet « purEau » reste ci-
jointe.

Interventions

1. M. Vincent Michellod {(CG) demande si le CG pourra encore se prononcer une
fois les actifs transférés ?
# M. Joél Di Natale l'informe que déja aujourd’hui, le CG n'est pas en
charge de |'opérationnel. Toutefois, le jour ol Altis devra demander un
crédit complémentaire, le CG sera appelé a se prononcer.

2. Mme Mélanie Mento demande si les batiments sont compris dans les aclifs ?
» M. Joél Di Natale l'informe que oui, I'enveloppe des batiments ainsi que
les tuyaux d'amenée d’eau sont compris dans les actifs.

3. Mme Mélanie Mento demande quand est-ce que le CG sera amené a prendre
sa décision ?
» M. Joél Di Natale lui confirme que cela se fera en méme temps que les
budgets, car sila commune décide de créer cette société les budgets en
seront influencés.

4. Mme Aude Michellod comprend donc que le seul moyen de refuser le projet est
de refuser les budgets.

» M. Joél Di Natale l'informe que non. Si un préavis favorable est donné a
ce projet alors il se poursuivra par une modification des budgets. Il
précise que les budgets actuels ne tiennent pas compte de la création
de la société mais qu'Altis anticipe déja cette démarche afin de présenter
ultérieurement une décision. Si le CG est favorable, le travail se
poursuivra,

» M. Florian Perraudin ajoute encore que plus on attend pour créer la
société et plus Allis perd de TVA. On parle de 2 mios d'investissements
en 2020 et d'une perte de 800'000.- de TVA pour cette année si on ne
peut pas la récupérer.
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05. GECAL SA : rachat du local chaufferie du centre sportif

La présentation de M. Florian Perraudin reste ci-jointe. |l précise que le rachat du
local chaufferie concerne la « boite » et le mobilier de celle-ci.

Interventions

1. Mme Aude Michellod comprend, au terme de la présentation, que les bénéfices
sont pour Altis et les colits pour la Commune.

» M. Florian Perraudin estime que c'est une fagon de voir les choses.
Toutefois, il parait préférable de considérer que la Commune investit
dans lI'une de ses sociétés filles en laquelle elle croit (tout comme pour
Sogesa a |'épogue, laquelle génére beaucoup de bénéfices aujourd'hui).

2. M. Vincent Michellod (CG) demande quel avantage aurait la Commune a
racheter ces locaux vides 7
» M. Joél Di Natale l'informe que cela permettrait de régler le probleme
juridique concernant l'usage des locaux. Le droit d'utilisation du sol doit
étre payé par la société qui exploite. Il est logique que les locaux du
Centre Sportif soient construits et payés par le propriétaire foncier et que
I'exploitant loue les locaux.
» M. Eloi Rossier ajoute que si GECAL reste propriétaire de la « boite », il
faudra régler les questions d'utilisation des tennis en toiture de la salle
OM, qui sont propriétés de la Commune. L'avantage pour la Commune
d'étre propriétaire de I'ensemble est avant tout une question d'utilisation
des surfaces. Si le CG valide cette direction, GECAL payera un loyer
pour 'utilisation de la « boite » (qui reste & négocier).

3. M. Julien Vaudan demande qui a payé le local au départ ?
» M. Florian Perraudin l'informe que c'est GECAL, mais la Commune a
financé GECAL afin que cette derniére obtienne le crédit nécessaire.

4, Mme Mélanie Mento demande si cette proposition entre dans le cadre des
mesures d'assainissement de GECAL dont le CG devra reparler ?

» M. Florian Perraudin lui confirme que oui. Si cette proposition est refusée
par le CG, Altis proposera de nouvelles solutions pour I'assainissement
de GECAL. Il rappelle que les bénéfices de GECAL arriveront d'ici deux
ans que d'ici-la il est nécessaire d'investir dans GECAL.

06. Projet « Riv.go.ch »: présentation du projet d'amélioration du réseau
d'irrigation de Bruson et de Versegéres, du réseau d'enneigement et de
défense incendie des Mayens de Bruson ainsi que de turbinage du torrent de
Versegéres

La présentation de M. Stéphane Storelli reste ci-jointe.

M. Eloi Rossier rappelle qu'il est nécessaire d'aboutir avec ce projet avant le mois
de juin 2023 afin de ne pas perdre la subvention de Pronovo.
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05. Informations

01.

Projet « Gouvernance des sociétés » : état de situation

M. Dominique Freymond, consultant en stratégie et en technologie pour les
entreprises, accompagne Altis dans le cadre de la mise en place d’'une gouvernance
des sociétés filles.

Sa présentation reste ci-jointe.

Interventions

1.

M. Julien Vaudan demande si les éventuels experts externes nommeés auraient
réellement le pouvoir de décision dans un conseil.
~ M. Freymond l'informe que tous les administrateurs ont les mémes droits
et responsabilités dans un Conseil d'Administration. En revanche, un
conseil consultatif peut étre créé (membre sans pouvoir de décision).

M. Julien Vaudan demande si les deux voix de Bagnes nommées pour Sogesa
ont plus de poids que les autres étant donné que Bagnes est |'actionnaire
majoritaire 7
» M. Freymond l'informe que les 2 voix de Bagnes ont le méme poids que
les autres voix du CA. Toutefois, comme la Commune de Bagnes est
majoritaire dans la société, elle a le pouvoir de convoquer une
Assemblée Générale extraordinaire et de virer les personnes qui lui
déplaisent, Le poids des actions ne s'exerce pas au niveau du CA.

M. Julien Vaudan demande si les points importants doivent étre mentionnés
dans le pacte d'actionnaires et dans la lettre de missions ?
» M. Freymond confirme que oui. La lettre de mission clarifie la stratégie
el les attentes de la société.

Mme Aude Michellod demande quelle est I'entité qui rédige |a lettre de mission ?

» M. Freymond l'informe que c'est I'actionnaire qui rédige la lettre qui sera
adressée au Conseil d'administration.

# Mme Aude Michellod comprend alors que dans les faits la Commune de
Bagnes est l'actionnaire et représentant dans un CA. La Commune va
donc rédiger elle-méme sa lettre de missions ?

» M. Freymond l'informe que pour éviter tout conflit d'intérét, un élu de la
Commune rédigera la letire de missions d'un autre élu de la Commune
et non sa propre lettre.

» Mme Mento ajoute qu'elle estime que c'est la commission de travail de
I'exécutif qui doit valider la lettre de missions adressée a I'administrateur.

5. Mme Marie Oreiller demande comment un élu du CC faisant partie du CA est

payé ? Comme employé et en plus par le CA ?
» M. Freymond l'informe que cela dépend. Toutefois la solution doit étre
claire et transparente. En général, le directeur de la société siégeant au
CA d'une société fille ne touche pas d'honoraires car cette tache fait
partie de ses fonctions (honoraires rétrocédés a I'entreprise).
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6. Mme Marie Oreiller prend I'exemple d'un CA composeé de plusieurs conseillers
communaux. Que se passe-t-il si les souhaits du CA et des actionnaires
divergent ?

» M. Freymond linforme que le devoir de loyauté envers |'entreprise
s'applique systématique. La pérennité de l'entreprise passe avant les
souhaits des actionnaires.

» Mme Mélanie Mento ajoute que si les décisions du CA vont a I'encontre
de la lettre de missions, I'administrateur devra revenir vers le CC en
expliquant pourquoi il ne peut pas répondre a l'ordre de missions.

» M. Eloi Rossier précise encore que les sociétés filles de la Commune de
Bagnes ont été créées pour répondre & des besoins spécifiques de la
commune et que les administrateurs sont donc les conseillers
communaux, lesquels partagent réguliérement sur les problémes
essentiels de ces sociétés.

7. M. Julien Vaudan demande quel est le pouvoir de contrdle du CG. Etant donne
que celui-ci semble passer par l'approbation des budgets, la société ne pourrait
pas s'engager sans |'approbation du CG ?

» M. Freymond lui répond par « oui et non ». Dans ce cas on ne parle que
du montant du capital-actions. Une fois la société créée, c'est le CA qui
décide de son utilisation. Par contre, a des fins de garantie, il existe des
contrats de prestation & signer entre I'actionnaire et le CA pour définir
l'utilisation de I'argent donné par le premier. C'est sur ces prestations
que le CG a une possibilité de négociation puisqu'il valide les attributions
des montants.

» Mme Melanie Mento ajoute que le pouvoir de négociation du CG est
finalement le méme que pour les budgets de la Commune de Bagnes.

~ M. Frangois Corthay précise encore que les chiffres établis une fois par
année montrent |I'évolution de la société et donnent une analyse et une
assurance sur la direction que prend la société.

M. Eloi Rossier précise que ces démarches devront étre formalisees pour 2021

(entrée en vigueur de la fusion et naissance de la Commune Val de Bagnes). Le CG
devra donc se positionner sur les contrats a signer entre le CC et les sociétés.

02. Sociétés du Groupe ALTIS : bilans financiers et certification

La présentation de M. Florian Perraudin reste ci-jointe.

03. Développements commerciaux du Groupe ALTIS

La présentation de M. Blaise Lovisa reste ci-jointe.

Intervention

1. Mme Aude Michellod demande & partir de combien de m? une installation
photovoltaique en toiture est-elle considérée comme industrielle ?

» M. Lovisa l'informe qu'il n'existe pas de limite. La différence se trouve
dans le fait que les panneaux sont mieux intégrés & la toiture. En dessus
de 100kw on parle facilement d'industriel, mais c'est plutdt la forme des
panneaux et leur intégration qui font que I'on utilise le terme industriel.
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Développements des affaires dans le domaine de |'approvisionnement

05.

La présentation de M. Pierre-Alain Troillet reste ci-jointe.

Interventions

1. Mme Aude Michellod rappelle qu'il existe un producteur local pour les sacs de
pellets. Allis s'est-elle renseignée chez lui ou non ?
» M. Joél Di Natale lui confirme que le CA a été informé de cela. Toutefois,
Altis travaille avec des sacs de 15kg et le producteur local ne vend que
des sacs de 20kg. De plus, les prix du producteur local sont beaucoup
moins competitifs. Voila pourquoi Altis a fait ce choix. L'objectif prioritaire
d’Altis est I'approvisionnement en vrac.

2. M. Julien Vaudan demande s'il existe un risque de fluctuation des prix du stock
de pellets d'Altis 7
- M. Jogl Di Natale lui confirme que non car les contrats
d'approvisionnement ont été signés et le prix est garanti jusqu'a la fin de
I'année prochaine.

3. M. Julien Vaudan demande pourquoi GECAL ne pourrait pas prendre en charge
la vente des pellets afin d'améliorer sa situation financiére 7
» M. Joél Di Natale |'informe qu'Altis fonctionne avec des divisions et c'est
M. Pierre-Alain Troillet é&tant en charge de I'approvisionnement.

FMM 2042 : état de situation

La présentation de M. Eloi Rossier reste ci-jointe.

06. Questions écrites

01.

Questions d’Entremont Autrement

Les questions d'Entremont Autrement et les réponses du Conseil communal restent
ci-jointes.
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02. Questions de la PASSEP

Les questions de la PASSEP et les réponses du Conseil communal sont
retranscrites ci-aprés.

A) IRM
1. A qui appartient I''RM ?

A la suite du courrier adressé par Me Bruchez, mandataire de la Commune, aux
sociétés Raymed et Affidéa, cette derniére a confirmé, par l'intermédiaire de son
avocat, étre bien la propriétaire de I'lRM. Il est également précisé que cette
machine n'a jamais été défectueuse et qu'elle est toujours sous tension. De
surcroit, Affidéa souhaite reprendre cette machine dans les plus brefs délais, en
assumant les coiits inhérents a ce déménagement.

2. Qui a signé le bon de commande de I''lRM ?

Trés certainement le Dr. El Ghaoui. En tous cas, personne de la Commune. Les
contacts que nous avons eus avec la société Affidea laissent croire que celle-ci a
loué une piéce au Dr. El Ghaoui pour y installer I''RM et qu'elle aurait versé un loyer
mensuel.

3. Paiement des factures en suspens

Le Président de la Commune a décidé de signer un lot de factures resté impayées
parce que non validées par le Président de la Commission des batiments. |l s'agit
de 22 factures portant sur un montant total de CHF 290'000.00. 20 de celles-ci
avaient é&té contrblées et signées par M. Wasserfallen. Sur ce montant, seuls
CHF 40'347.46 concement les travaux rendus nécessaires par linstallation de
I'IRM. A I'époque, le Président avait recu I'assurance que le crédit d'engagement
était respecté. Il a validé ces factures car, selon lui, ce n'était pas aux entreprises
a pétir de la situation. Il ressort donc que sur les CHF 96'000.00 qu'ont colté les
travaux nécessaires a I'aménagement de I'lRM, plus de CHF 50'000.00 ont suivi la
procedure normale (validation par le chef de service, président de la Commission,
Président et Secrétaire). Relevons que CHF 250'000.00 ne cancernaient pas I'lRM,
mais bien les travaux de rénovation du cabinet. Il &tait impensable que ce montant

reste impayé.

4. Notes complémentaires :

Selon Me Bruchez, il est évident que la Commune a été informée de l'installation
de I'lRM, mais qu'elle a mentionné a plusieurs reprises que ce n'était pas a elle de
prendre en charge le co(it des fravaux nécessaires & sa pose (les PV des seéances
de chantier en témoignent, par exemple le renforcement de la dalle).

Le Docteur a reconnu sa responsabilité en signant par deux fois un tableau
récapitulatif des plus-values qu'il a sinon exigées, du moins demandees. La
Commune demandera le remboursement des montants avancés pour les colts des
travaux rendus nécessaires pour l'installation de I''lRM. Elle |'a fait par le biais d'une
procédure civile (requéte de conciliation). Les arriérés de loyers non payés seront
récupérés également par la voie d'une procédure civile. Par contre, les chances de
récupérer la part de I'augmentation du loyer sont plus minces car celle-ci, bien que
communiquée officiellement, n'a jamais été validée par le Dr El-Ghaoui.
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B) Arcades

1. Remises des clefs des Arcades : A-t-elle été faite 7

La remise des clefs a bien eu lieu avec un constat détaillé, établi et transmis au
meédecin, qu'il a signe et retourné.

2. Les Locaux ont-ils été totalement vidés de ce qui ne fait pas partie de
l'inventaire de base 7

Oui, selon M. Wasserfallen. A 'exception du mobilier fixe de base qui appartient a

la Commune.

3. Y a-t-il un permis d'exploiter pour les Arcades ?

Selon M. Wasserfallen, les services de I'Etat du Valais effectueront un demier
contrble en novembre 2019. Le chargé de sécurité communal, M. Florian Besson,
assure qu'au niveau de la sécurité, tout est en ordre.

La Commune attend un mail de confirmation de la part de I'Etat. Il faut cependant
préciser que I'exploitation du cabinet n'a jamais cessé.

4. Qui gére le dossier aujourd’'hui ?

Pour la construction, la Commission batiments : M. Wasserfallen, en charge du
dossier depuis le départ de M. Claude-André May.

Pour I'exploitation, la Commission de la santé : M. Louis-Emest Sidoli.

Pour [IRM, une Commission ad hoc formée par les batiments
(M. Wasserfallen), la santé, les finances et I'administration générale.

C) Audit informatique
1. Le CC tient-il compte du résultat de I'audit ?
Il est rappelé que ce n'est pas un audit, mais une évaluation de la fonction
informatique de la Commune par la Société Elca informatique.
Bien entendu qu'l en tient compte: Inscription notamment d'un poste
d'informaticien au budget 2020 et d'un mandat donné a Elca et Ciges pour
l'accompagnement et la mise en place de I'administration de la Commune Val de
Bagnes.
Mise & disposition de l'informaticien d'Altis pour, dans un premier temps, satisfaire
les besoins communaux.

2. Comment est gérée la sécurité 7

Essentiellement par Elca et Ciges. Rappelons que Ciges, pressée par la Commune
de Bagnes, a décidé de revoir son fonctionnement, d'engager du personnel
supplémentaire pour le mettre a disposition des communes partenaires et clientes,
et plus particuli@rement de la Commune de Bagnes.

3. Est-ce que le CC a mis en place une gestion des risques informatiques 7

Oui bien entendu. C'est cette gestion des risques qui a poussé le Conseil
communal a faire analyser son systéme informatique. Cette gestion des risques est
portée pour l'instant par Ciges.

D) Héliport de Verbier
L'héliport est opérationnel depuis le 6 décembre 2018.
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E) Pure Clinic
1. Quelle est la nature de cette invitation ? Personne n'est informé de la relation
de la Commune et de cette entreprise.
Comment comprendre le mot invitation ? Il n'y a aucune relation entre la Commune
et cette entreprise qui est un pole médical et dentaire a Martigny et Verbier, sis au-
dessus de Fellay Sports. Ce cabinet dentaire privé existe a Verbier depuis de
nombreuses années.

07. Divers

Aucun divers n'est a l'ordre du jour.

La séance est levée a 23h40.

- Présentation de M. Di Natale — 04.01
- Présentation de M. Bagnoud - 04.02
- Présentation de M. Charton - 04.03

- Présentation de M. Perraudin - 04.04
- Présentation de M. Perraudin - 04.05
- Présentation de M. Storelli - 04.06

- Présentation de M. Freymond - 05.01
- Présentation de M. Perraudin - 05.02
- Présentation de M. Lovisa - 0603

- Présentation de M. Troillet - 05.04

- Présentation de M. Rossier - 05.05

- Question-réponses Entremont Autrement & CC - 05.05

Pour le Conseil général de Bagnes :

. Ew'i\;\tﬁ L
Meélanie Mento Nicolas\Jost
Présidente Secréta
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES PLENUM DU 20 NOVEMBRE 2019
T —— PROCES-VERBAL N° 22

CH-1934 LB CHlBLE

Lieu . Auladu C.O. - Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat : Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR:

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I’ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 18.09.2019
et 22.10.2019

04. Présentation
01. Planification financiére 2020-2024
05. Décisions

01. Modification partielle du plan d’affectation des zones (PAZ) a Médiéres et au Crét
(Verbier)

02. Crédit supplémentaire de CHF 600'000.- pour des mesures d’assainissement des
batiments (fonds NER)

03. Cabinet médical des Arcades
06. Informations - Présentations
01. Présentation du projet de déchetterie intercommunale
02. Réglement de soutien a I'hétellerie — Modification apportée par le Canton
03. Budget 2020 : présentation des sujets selon les besoins des commissions
07. Postulats-Motions
01. Situation
08. Divers
01. Plénum
02. Ecole de Villette
03. Salle poly sportive a St-Marc
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilleres et Conseillers généraux ainsi que les Chefs de services.

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs

33 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 12 sont excusés et aucun n’est
absent.

Les deux scrutateurs nommés sont Mme Sophie Deslarzes et Mme Marie Oreiller.

02. Approbation / modification de I’ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil
général des 18.09.2019 et 22.10.2019

Les procés-verbaux des 18.09.2019 et 22.10.2019 ne soulévent aucune remarque
parmi I'assemblée.

La parole n’étant plus demandée, les deux PV sont considérés comme approuvés.

04. Présentation

01.

Planification financiére 2020-2024

M. Eloi Rossier rappelle qu’il est de coutume que le plénum du mois de novembre
soit consacré a la présentation de la planification financiére de la Commune pour
les 5 prochaines années.

Celle-ci ad’abord été travaillée par le service des finances, puis analysée et évaluée
par la Commission et enfin validée par le Conseil communal lors de la séance de ce
dernier mardi. M. Rossier remercie Jérébme et son équipe pour la qualité du travail
réalisé.

La planification est un outil de travail qui permet au Conseil communal de mieux
savoir ou il va, de prioriser les investissements futurs a l'aune des recettes
prévisionnelles et donc, de la marge d’autofinancement.

Cet outil de travail est d’'autant plus précieux que dans les faits il ne se vérifie
quasiment jamais. En exemple, M. Rossier rappelle qu’en 2013 le Conseil général
d’alors a craint a juste titre que la Commune ne doive s’endetter rapidement pour
assumer non seulement les investissements prévus mais également les charges
supplémentaires qui allaient lui incomber. En effet, la planification d’alors prévoyait
pour 2018 un niveau d’endettement de la Commune de quelque 80 millions. Or
aujourd’hui, une année plus tard, il n’en est rien, au contraire le Conseil communal
doit étre attentif a la bonne gestion des liquidités a disposition. C’est tant mieux et
NOUS NOUS en réjouissons.
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M. Frangois Corthay prend la parole et présente la planification financiere 2020-
2024 a lassemblée. Il remercie toutes les personnes qui ont travaillé sur la
présentation de ce soir.

M. Corthay rappelle a 'assemblée que le but est de présenter les grandes lignes de
cette planification ce soir et que chaque point, chaque projet, pourra faire I'objet de
discussions en commissions au besoin.

M. Jérébme Maret prend le relais et présente a 'assemblée la synthése des résultats
(recettes/dépenses et différences entre les deux).

La présentation de la planification reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande pourquoi rien n’a été porté au budget pour
'aménagement du site de Curala ? Le projet est-il bloqué ?

» M. Francois Corthay lui confirme que non. Le projet avance méme trés
rapidement a présent. Toutefois, nous sommes dans une phase de
préparation technique du développement (étude de faisabilité,
modification partielle du plan de zones, etc.). Le budget relatif a ces
etudes fait partie du budget de 'aménagement du territoire alors que la
planification financiére concerne la réalisation des infrastructures (pas
prévu pour 2020).

2. M. Nicolas Jost demande si cette planification tient compte des investissements
de la Commune de Volléges également ?
» M. Frangois Corthay I'informe que non car cela représente un travail
colossal. Les investissements de Volléges ont été ajoutés en bloc, sans
analyse détaillée.

3. M. Marcus Bratter demande pourquoi tous les chiffres semblent étre de 5%
supérieurs a ceux de I'année deriére ?

» M. Frangois Corthay I'informe que c’est notamment grace a la taxation
des impbts 2017 qui a été trés positive et qui a amené des
enseignements trés forts sur les revenus de la population et des
nouveaux contribuables. De plus, une augmentation de la fortune des
contribuables a été constatée, ramenant une somme d'imp6t
conséquente.

» M. Alexandre Gordio précise encore que les budgets 2020 sont basés
sur la derniére taxation entrée en force, soit 2017. Le service des
contributions neutralise pour ce faire les éléments extraordinaires de la
taxation. L’augmentation de 5% est également due au taux de
croissance de la population donné par I'Etat du Valais.

4, Mme Aude Michellod trouve que la présentation est compliquée a lire
(particulierement les tableaux de chiffres). Il serait préférable que le CG puisse
avoir accés a ses documents a I'avance pour en prendre connaissance ou qu’il
puisse avoir un support papier en séance pour pouvoir le lire plus facilement et
prendre des notes lors de la présentation.

» M. Frangois Corthay prend bonne note de sa demande.
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5. M. Sébastien Rossoz trouve que cette planification financiére est trés prudente.
Nous disposons de beaucoup d’argent ; qu’allons-nous en faire au terme des 5
ans ?

» M. Eloi Rossier rappelle que pour éviter tout risque d’endettement de la
commune, le CC évalue chaque investissement avant de la valider. Il est
trés attentif aux charges de fonctionnement et a leur gestion, sans
toutefois toucher a celles qui profitent a la population. Afin de limiter les
dépenses, le CC a décidé de limiter les investissements a ce que la
marge d’autofinancement permet de faire. Il rappelle encore que le
dernier CG était trés attentif aux mouvements des charges. La position
du CG actuel est différente et elle a permis de prendre un certain nombre
de décision en faveur de la population. En effet, 90 mios de liquidités
c’est important, mais il ne faut pas en faire n’importe quoi.

» M. Francois Corthay rappelle encore que la commune a cumulé des
montants importants pour réaliser de gros investissements sans pour
autant s’endetter. Le CC doit se montrer prudent s’il souhaite conserver
d’aussi bons chiffres.

6. M. Sébastien Rossoz comprend donc que si tous les investissements prévus se
réalisent dans les 5 ans et qu’aucune rentrée extraordinaire de liquidités n’est
constatée, la commune aura 40 mios de francs de dette.

» M. Frangois Corthay confirme que c’est le cas.

» M. Eloi Rossier rappelle que la péréquation est une charge qui est lourde.
Toutefois, tant que la commune peut la payer, il N’y a pas de quoi
s’inquiéter.

7. Mme Mélanie Mento demande s’il serait possible, par exemple d’utiliser ces
liquidités pour anticiper des travaux trés attendus, comme par exemple la route
de contournement de Villette ?

» M. Didier Morard que non car si les travaux débutent avant la décision,
aucun subventionnement ne sera attribué au projet.

05. Décisions

01.

Modification partielle du plan d’affectation des zones (PAZ) a Médiéres et au
Crét (Verbier)

M. Eloi Rossier rappelle que ce dossier n’est pas inconnu du Conseil général
puisque ce dernier y a donné son accord de principe en 2016 déja. Toute cette
procédure a été menée, depuis lors, en étroite collaboration avec le Canton. Sa
présentation reste ci-jointe.

La Commission ATCB estime qu'il s’agit d’'une suite logique dans 'avancement de
ce projet et donne un préavis favorable a 'unanimité de ses membres.

A la question : acceptez-vous la modification du plan d’affectation des zones
(PAZ) a Médieres et au Crét (Verbier) ?
Cette modification du PAZ est approuvée a I'unanimité.
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02. Crédit supplémentaire de CHF 600'000.- pour des mesures d’assainissement
des batiments (fonds NER)

La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Marcus Bratter demande ou se trouvent les documents de travail relatifs a ce
point de décision ?
» M. Norbert Fellay I'informe que toutes les informations se trouvent dans
les documents préparatoires mis a disposition des conseillers généraux
sur extranet.

2. M. Marcus Bratter demande ce que signifie I'amélioration des classes CECB ?
» M. Norbert Fellay linforme que le batiment monte d'une classe
lorsqu’une isolation thermique du batiment est effectuée.

La COGEST a pu poser toutes les questions nécessaires et obtenir toutes les
réponses de la part de MM. Jérdbme Maret et Joél Di Natale. Etant donné que ce
crédit complémentaire a uniquement pour but d’honorer toutes les promesses de
paiement ainsi que celles figurant sur la liste d’attente, la COGEST donne un préavis
positif a 'unanimité des membres votants.

A la question : acceptez-vous le crédit supplémentaire de CHF 600'000.- pour

des mesures d’assainissement des batiments (fonds NER) ?
Le crédit supplémentaire est accepté a I'unanimité.

03. Cabinet médical des Arcades

01. Crédit complémentaire 2019 : CHF 120'000.- pour I'équipement
02. Amendement budget 2020 : CHF 125'000.- pour soutenir la pratique médicale,
notamment les permanences 2019/2020

M. Yves Bruchez rappelle que le Conseil communal a suivi la proposition de la
Maison de la Santé et a donc mandaté la société Axio Consulting pour entreprendre
toutes les démarches nécessaires pour remettre le cabinet médical des Arcades.
En effet, la couverture médicale sur Verbier doit correspondre aux attentes tant de
nos résidents qu’a celles de nos hbtes. Axio a donc présenté un médecin au CC,
lequel est prét a s’établir a Verbier avec au minimum deux confréeres.

Le mandat donné a Axio devait respecter trois points :

- Etablir une collaboration solide avec la Maison de la santé ;

- Assurer des permanences 7j/7j et 24h/24h durant les saisons touristiques (de
décembre a avril + juillet-aodt) ;

- Pérenniser la pratique médicale au cabinet des Arcades (installation annuelle et
définitive).
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06.

Afin de faciliter l'installation de ces médecins, le Conseil communal a décidé de

porter au budget deux montants de crédit complémentaire, soit :

- CHF 120'000.- pour 'aménagement des locaux ;

- CHF 125'000.- pour aider les médecins a s'installer et a assurer les
permanences pour cette premiére saison touristique.

La PASSEP n’a pas établi de rapport puisque c’est la COGEST qui est en charge
de ce dossier, toutefois les membres de cette premiére ont donné un préavis positif
a 'unanimité.

La COGEST estime que la notion d’urgence s’impose pour une ouverture du cabinet
médical le 15 décembre prochain alors que les négociations avec les médecins ont
abouti au courant du mois de novembre. De plus, la fermeture prolongée du cabinet
donnerait une mauvaise image de la station, ce qui rendrait d’autant plus difficile la
recherche de médecins voulant s’y installer. Enfin, les médecins ayant accepté cette
tache (dont le principal est spécialisé en traumatologie et en médecine d’'urgence)
sont préts a s’installer a Verbier sur le long terme. La COGEST rappelle que toute
aide financiére complémentaire devra étre, le cas échéant, soumise au CG. Tenant
compte de ce qui précéde, la COGEST a donné un préavis positif a 'unanimité de
ses membres.

Intervention

1. M. André Guinnard demande si le cabinet sera déja ouvert le 1°" décembre
2019 ?
» M. Vincent Michellod I'informe que non ; le cabinet ouvrira ses portes le
15 décembre prochain.

A la question : acceptez-vous le crédit supplémentaire de CHF 120'000.- pour
Féquipement du cabinet médical des arcadesainsi que le crédit
supplémentaire de CHF 125'000.- pour soutenir la pratique médicale et
notamment les permanences pour la saison 2019-2020 ?
Les crédits supplémentaires sont acceptés a I'unanimité.

Mme Mélanie Mento remercie I'assemblée pour cette décision unanime ; il est en
effet trés important, pour la sécurité sanitaire de Verbier, que des médecins puissent
rapidement venir s’installer.

Informations - Présentations

01.

Présentation du projet de déchetterie intercommunale

Avant de laisser M. Didier Morard présenter le projet technique a 'assemblée, M.
Jean-Baptiste Vaudan souhaite rappeler quelques éléments de I'historique de ce
dossier.
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La commune de Volleges n'a pas de déchetterie ; elle travaille aujourd’hui avec
TriDranses. De ce besoin de la commune voisine, ajouté au nouveau besoin de la
commune de Bagnes découlant de I'entrée en vigueur de la taxe au sac, est né un
projet de déchetterie intercommunale au Merdenson. La Commission ad hoc a visité
trois déchetteries construites récemment afin de constater les tendances actuelles
(points forts, points faibles, besoins, etc.). La voirie a également établi une liste des
besoins en terme d’espace et d’ateliers (mécanique, entretien des moloks, etc.). Sur
la base de cette liste, 8 variantes ont été imaginées et 'une d’entre elle a été retenue
et est présentée ce soir. Les deux Conseils communaux ont été informés, tout
comme le Conseil des Présidents de 'Entremont. Il est également possible que la
Commune d’Orsiéres integre la future déchetterie de la Commune de Val de
Bagnes.

M. Morard présente ensuite le projet a 'assemblée. Sa présentation reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Gérald Maret précise que certains éléments, notamment le plastique, qui
passent dans un sac de 60l ne peuvent pas étre amenés a la déchetterie.

» M. Jean-Baptiste Vaudan confirme que c’est exact. Toutefois, comme
aujourd’hui nous avons la possibilité de déposer beaucoup de déchets a
la déchetterie directement, il reste beaucoup moins de choses a mettre
dans les sacs taxes.

» M. Didier Morard précise également que le jour ou tout peut étre amené
a la déchetterie, les sacs ne seront plus utiles et la commune n’aura plus
de rentrée d’argent (déficitaire). Actuellement, nous fonctionnons avec
un systéme de « pollueur payeur ».

» M. Jean-Baptiste ajoute enfin que la commune est trés bien équipée en
éco points et que les citoyens ont donc la possibilité de se débarrasser
facilement de bon nombre de leurs déchets.

2. M. Gérald Maret demande si une part du budget des 4 millions sera utilisé pour
planter des arbres plus gros que les buissons actuels afin de masquer la
déchetterie depuis la route et protéger la faune ?

» M. Didier Morard l'informe que c’est la Commune de Volléges qui s’est
occupé de ces plantations et qu’elles vont grandir au fil du temps.

02. Reéglement de soutien a I’hétellerie — Modification apportée par le Canton

La présentation de M. Frangois Corthay reste ci-jointe.

Il précise que le Conseil d’Etat a voulu bloquer la durée de validité du
subventionnement pour éviter la concurrence déloyale avec d’autres activités
commerciales (bloquée pour une durée de 10 ans). Toutefois, une autre solution de
subventionnement ou un prolongement n’est pas exclu au terme de ce délai.

Enfin, il informe 'assemblée que 'hétel de Verbier est le premier a pouvoir bénéficier
de cette subvention.
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Intervention

1. Mme Aude Michellod demande si le reglement devra étre revu par le Canton
tenant compte de la fusion ou s'il peut étre validé sans cela.

» M. Eloi Rossier l'informe que dés I'entrée en vigueur de la fusion, la
Commune de Val de Bagnes devra faire homologuer tous ses
réglements avec la nouvelle dénomination et le nouveau logo. Toutefois,
il s’agit-la d’'une formalité pour le 95% des réglements puisque ceux-cCi
ne changent pas sur le fond.

03. Budget 2020 : présentation des sujets selon les besoins des commissions

01. GECAL : rénovation des batiments

M. Michel Cherix présente les budgets 2020 pour tout ce qui a trait a la rénovation
des batiments. Il parle de « gestion technique des batiments », soit le systéeme de
production de chaleur et I'enveloppe du batiment. Le parc immobilier communal est
composé de 115 batiments chauffés, ce qui, compte tenu de la trés mauvaise
isolation de certains vieux batiments, équivaut a des dizaines de millions de francs
dépensés en chauffage.

Sa présentation reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Sébastien Fellay demande quels sont les batiments qui consomment le
plus ?
» M. Michel Cherix l'informe que ce sont les chapelles et les églises, soit
des batiments trés hauts et anciens.

2. Mme Aude Michellod demande si le batiment présenté est bien la nouvelle école

de Verbier village ?
> M. Michel Cherix le lui confirme.

02. Eqglise du Chéable

M. Michel Cherix rappelle que ce projet prévoit d’effectuer le changement du
systéme de chauffage et la rénovation des batiments (isolation) en méme temps. |l
précise que 7 millions de kW sont utilisés pour les batiments communaux (sans la
STEP et le Centre Sportif) chaque année. |l est possible de réduire sensiblement ce
chiffre grace a quelques travaux que M. Cherix expose a 'assemblée a l'aide de la
présentation ci-jointe.
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Interventions

1.

Mme Aude Michellod souhaite faire une remarque constructive au sujet du
document de présentation du projet. L’intitulé mentionne un chiffre conséquent
qui peut faire peur. Toutefois, en cours de présentation, on comprend que ce
chiffre concerne trois batiments et n’est donc plus si élevé. La fagon de présenter
les choses pourrait donc étre améliorée au sens de Mme Michellod.

» M. Michel Cherix prend note de la remarque.

M. Sébastien Rossoz remarque que la commune a « pour habitude » de
dépasser les budgets. Il explique que sur le budget global, tous les projets ont
droit @ 10% de dépassement. Dans ce sens, les 10% de divers et imprévus
mentionnés dans le budget global de ce projet paraissent inutiles.

» M. Michel Cherix I'informe que chaque projet a une part de « divers et
imprévus » de 10% pour les impondérables. Il est vrai que ce chiffre
aurait pa étre intégrés dans une autre catégorie du budget global, mais
il parait préférable de jouer la transparence.

Mme Aude Michellod estime qu’il n’est pas cohérent de bannir le chauffage
électrigue des batiments alors que tout le reste passe en version électrique
(vélos, etc.).

» M. Michel Cherix lui précise que le débat a ce sujet ne sera pas ouvert
ce soir. La solution se trouve peut-étre dans le fait d’isoler les batiments
afin d’éviter une surconsommation de chauffage. De plus, aujourd’hui
I'électricité ne doit plus étre utilisée pour de la thermie.

Mme Sophie Deslarzes aurait trouvé intéressant de présenter la consommation
en chauffage de la salle St-Marc afin de pouvoir comparer les chiffres.
» M. Michel Cherix l'informe que St-Marc consomme 35kW/m2 environ, il
fonctionne trés bien au niveau énergétique.

Mme Aude Michellod demande s'il est prévu de baisser de 1° la température de
chaque batiment chauffé ?
» M. Michel Cherix I'informe que c’est possible de le faire oui. 1° en moins
correspond a une économie de 7% d’énergie.

Mme Mélanie Mento estime qu'il serait intéressant d’avoir un CAD pour I'église
du Chable qui pourrait aussi desservir d’autres installations (maison communale
par exemple).
» M. Michel Cherix lui confirme que le raccordement du Chable par le CAD
a été étudié. Toutefois, il faudrait traverser le village depuis I'Escale et le
colt serait trop important. De plus, il est nécessaire d’avoir de gros
consommateurs d’énergie pour que cela soit intéressant et ce n’est pas
le cas ici.

M. Nicolas Jost demande si une technologie spéciale existe pour les batiments
qui sont trés hauts et qui consomment donc beaucoup d’énergie, comme par
exemple les églises ?

» M. Michel Cherix I'informe que non. Il est par contre important d’isoler les
toits de ces batiments. Toutefois, il est presque impossible de tempérer
une église afin de la rendre « confortable » car aucune solution miracle
n’a encore été trouvée.
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8. M. Sacha Martin reprend les termes utilisés par M. Cherix : « quand on isole
bien, on n’a presque pas besoin de chauffer ». Il comprend qu’il faut convaincre
les gens a isoler leurs propriétés (projets privés) au lieu de leur faire modifier
leur systeme de chauffage.

» M. Michel Cherix précise qu'’il n’y a pas de retour sur investissement pour
lisolation extérieure. Toutefois, il est important aujourd’hui, pour
améliorer son confort, d’éviter de consommer de I'énergie pour rien. Le
Canton subventionne d’ailleurs les projets d’isolation périphérique.
Malgré cela, le prix est élevé pour les rénovations de batiments et les
gens ont plutot tendance a changer le systéme de chauffe.

07. Postulats-Motions

01. Situation
Le tableau récapitulatif des postulats ouverts a ce jour reste ci-joint.
Concernant le postulat sur les arréts de bus, M. Eloi Rossier informe I'assemblée
que le CC a validé une priorisation d’'un certain nombre d’arréts sur les lignes
principales qu’il est nécessaire de mettre aux normes. Les autres arréts seront
traités au fur et a mesure.
Concernant la norme ISO, la mise au concours pour le poste de Responsable
Qualité a eu lieu.
Concernant le systéme informatique de réservations, la Commission des batiments
arrive au terme de travail d’analyse.
Concernant les transports publics, la Commune de Bagnes a été choisie pour étre
la commune pilote dans le cadre de I'étude menée par le Canton et qui concerne
tout le district. La liaison cablée Le Chable — Verbier devrait étre intégrée dans les
transports publics, sans toutefois supprimer la liaison par le bus.

08. Divers

01. Plénum
Le prochain plénum du mois de décembre sera consacré aux budgets 2020, avec
notamment le crédit d’engagement du projet de turbinage des eaux de la rive
gauche.
Les décisions qui concernent Altis seront soumises au CG au mois de mars 2020.

02. Ecole de Villette

M. Guillaume Fellay rappelle qu’'une proposition a été envoyée au CC par la
Commission ATCB pour l'école de Villette. M. Fellay souhaite savoir si cette
demande a été traitée par I'exécutif.
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03.

M. Eloi Rossier confirme que cette proposition a été entendue mais qu’elle n’a pas
été analysée et donc pas retenue par le CC qui a décidé de conserver I'école de
Villette a son emplacement actuel. Pour I'instant aucune autre réflexion n'a été
menée.

M. Dominique Zuchuat demande en quoi consiste la proposition de la Commission

ATCB. M. Rossier l'informe qu’il s’agissait de déplacer I'école de Villette vers le
terrain de foot de St-Marc (zone agricole).

Salle polysportive a St-Marc

M. Guillaume Fellay demande si une salle polysportive et culturelle pourrait prendre
place dans la zone de St-Marc (Belle Boule). La Commune a-t-elle une volonté de
mener des réflexions sur un tel projet ?

M. Rossier rappelle qu’une salle polysportive véritablement dédiée aux sports funs
sera construite dans le cadre de la reconstruction de la patinoire du Centre Sportif
de Verbier. Par ailleurs, les aménagements de St-Marc (skateparc) resteront la ou
ils sont. Pour le surplus, une salle de sport, voire deux, est souhaitée pour I'école
de Villette.

Il nest pas possible de multiplier les sites et les salles de sport qui sont déja
nombreuses sur le territoire communal.

La séance est levée a 22h45.

Annexes :

- Présentation de la planification financiére 2020-2024 - 04.01

- Présentation de la MPPZ aux secteurs Médiéres et le Crét — 05.01

- Présentation pour le fonds NER - 05.02

- Présentation pour le cabinet médical des Arcades - 05.03

- Présentation du projet de la déchetterie intercommunale - 06.01

- Homologation du réglement de soutien communal a I'hétellerie - 06.02
- Présentation de la Gestion Technique des Batiments (GTB) - 06.03.01
- Présentation pour la gestion technique de I'église du Chable - 06.03.02
- Tableau des motions et postulats ouverts - 07.01

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire

Conseil général de Bagnes — Plénum du 20.11.2019 page 11 sur 11



e CONSEIL GENERAL DE BAG'NES 2017-2020
COMMUMNE DE BAGNES PLENUM DU 11 DECEMBRE 2019
o PROCES-VERBAL N° 23

CH- 1934 LE CHABLE

Lieu : Auladu C.O. - Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat . Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation / modification de I’ordre du jour
03. Décisions

01. Crédit dengagement — Projet Riv.go.ch

02. Décisions fiscales exercice 2020

03. Budget 2020

04. Décisions diverses
04. Postulats - Motions

01. Décision d’entrée en matiére

02. Situation
05. Information - Présentation

01. Constructions
06. Divers

01. Affaire Gabriel Luisier

02. Soutien au tourisme
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilleres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les représentants de la presse
ainsi que les citoyens.

Il s’agit ce soir d’'un plénum historique puisque le Conseil général va voter les derniers budgets
de la Commune de Bagnes.

01. Contréle des présences et nomination des scrutateurs

38 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 4 sont excusés et 3 sont absents.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Jean-Bernard Deslarzes et M. Pierre Troillet.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Décisions
En préambule, M. Yves Bruchez rappelle a 'assemblée que cette journée est celle

dédiée a « SOS Enfants de chez nous ». Il fait appel a la générosité de 'assemblée
dans le cadre de cette collecte de fonds.

01. Crédit d’engagement — Projet Riv.go.ch

La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.

M. Sébastien Rossoz précise que la COGEST a donné un préavis positif a
'unanimité pour cette demande.

A la question : acceptez-vous le crédit d’engagement de CHF 8'000'000.- pour
le projet Riv.go.ch ?

Le crédit d’engagement est approuvé par 35 voix pour et 2 abstentions.
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02. Décisions fiscales exercice 2020

Mme Mento rappelle que les décisions fiscales doivent étre validées chaque année.
M. Francois Corthay précise les éléments suivants :

1. Meilleur coefficient d’impbt et indexation du Canton du Valais. Le CC s’est
engageé, dans le cadre de la fusion, & maintenir cette attractivité fiscale puisque
la santé financiére de la Commune le permet ;

2. Méme s'il est possible d’augmenter ce chiffre (loi RRFA entrée en vigueur au 1¢
janvier 2020), le CC propose de maintenir I'impét personnel a CHF 18.- ;

3. La Commission « sécurité » a décidé de maintenir 'impét sur les chiens a
CHF 120.- (pas de la compétence du CG).

M. Sébastien Rossoz précise que la COGEST a donné un préavis positif a
'unanimité pour cette demande.

A la question : acceptez-vous les décisions fiscales suivantes pour I’exercice

2020 :

Coefficient d’impét: 1.0
Indexation : 170%
Impot personnel : CHF 18.-

Taxe sur les chiens: CHF 120.-

Le maintien des coefficients actuels est approuvé a I'unanimité.

03. Budget 2020

M. Eloi Rossier rappelle qu’il s’agit du dernier budget a approuver pour la Commune
de Bagnes. Dire que le moment est historique serait bien entendu exagéré.
Cependant, il faut en avoir conscience, 'année 2020 qui s’ouvrira bientét sera pour
une bonne part, consacrée a la mise en place de la Commune Val de Bagnes.

Le Conseil communal a élaboré ce budget en fonction des axes suivants :

1. Les forces et les ressources nécessaires ont été prévues afin de répondre aux
défis de la mise en place d’'une nouvelle commune. 3 EPT sont plus
spécifiguement affectés a la fusion.

2. Le maintien d’un niveau élevé d’investissements. Depuis quelques années, la
Commune de Bagnes investi de fagon importante — quelque 35 millions par
année - sans avoir di pour cela s’endetter. |l faut le remarquer et s’en réjouir.
Les principaux investissements actuellement en cours sont bien connus, il
s’agira de les terminer dans les meilleurs délais et d’engager les nouveaux
chantiers sans prendre de retard.

3. La maitrise — autant que faire se peut — des charges de fonctionnement. La
hausse importante de celles-ci — quasi 5 millions — nécessite cependant une
analyse fine au terme de laquelle 'augmentation s’éléve tout de méme a
3,8 millions. Le Conseil communal n’a pas craint de renforcer son administration
générale par 'engagement par exemple d’'un chargé de communication ou d’'un
informaticien et par I'annualisation de certains engagements opérés en 2019.
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4. Maintenir une marge d’autofinancement si possible au-dessus de 25 millions.
Cela est rendu possible par le bon niveau des recettes fiscales attendues
puisque plus de 3 millions supplémentaires sont prévus. En dépit de ces bonnes
perspectives, linsuffisance de financement reste importante— un peu plus de
14 millions - et doit faire I'objet d’'une attention particuliére.

Avant de céder le propos a Frangois Corthay et a Jérbme Maret pour une
présentation plus détaillée, M. Eloi Rossier remercie les Chefs de services et ses
collegues du Conseil pour leur engagement et l'attention qu’ils ont portée a
I'élaboration de ce budget. Ses remerciements s’adressent également a la
Commission des finances, au service des finances et des contributions, a
MM. Florian Perraudin et Joél Di Natale pour leur collaboration exemplaire.

Le budget 2020 se veut ambitieux, notamment avec son plan d’investissements a
hauteur de 40 millions, soit plus de 10% au-dessus de la moyenne des trois
derniéres législatures. La présentation de MM. Frangois Corthay et Jérdbme Maret
reste ci-jointe.

Rapport de la Commission TP

M. Joseph Corthay annonce que la Commission a donné un préavis positif au
budget 2020 a 'unanimité des membres présents lors des deux séances de travail
effectuées. La Commission constate avec satisfaction que le probléme des lavures
et du sagex a été pris en compte et qu’une solution va étre mise en place. Toutefois,
la Commission se demande s’il ne serait pas judicieux d’augmenter la taxe de base
de la voirie et ainsi de faire preuve d’'une plus grande souplesse a la déchetterie ?
Ce point sera abordé I'année prochaine avec les conseillers concernés.

Par ailleurs, la Commission souhaite que le service de I'agriculture fasse preuve de
plus d’ambition et d’une gestion plus active des projets (mandats externes,
engagements, etc.). Une vision a long terme du développement de I'agriculture
bagnarde est vivement souhaitée, et plus particulierement concernant la partie
agritouristique. Enfin, un vrai reglement de soutien a I'agriculture devrait étre rédigé
et devrait remplacer la directive actuelle.

Rapport de la Commission Tourisme

M. Frangois Roux annonce que la Commission Tourisme et Culture est trés
satisfaite des budgets présentés. Cette derniére demande depuis longtemps
l'intégration d’'un coordinateur des infrastructures touristiques et cela a été pris en
compte. La commission manifestations a débattu des subventionnements afin d’en
augmenter la tolérance et propose une meilleure élasticité du budget en fonction
des années. Une étude est en cours afin d’affiner I'évaluation des événements et de
mieux appréhender leur retour réel sur le tissu économique régional. La Commission
souhaite que le CC étudie de fagon approfondie, encore en 2020, les interrogations
existantes concernant la taxe de séjour et la taxe de promotion touristique afin de
faire une proposition claire a nos fréres Vollégeards pour la future Iégislature.

La Commission donne un préavis positif au budget 2020.
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Rapport de la Commission ATCB

M. Dominique Tellen rappelle qu’il y a 364 jours, 'ambiance budgétaire était moins
conviviale. La commission ATCB salue les efforts et les progrés réalisés a ce jour.
Elle salue également I'arrivée d’un directeur opérationnel du cru. Concernant les
budgets 2020, la commission ATCB remercie les autorités et les responsables de
dicastéres pour leurs informations et leurs compléments d’information.

Un seul point reste a relever. Bien que la commission ne demande pas le vote
séparé pour cet objet, en 'occurrence les travaux sur I'église du Chable, il serait
vivement souhaitable, pour de tels montants, de disposer de suite d’'un détail
explicatif joint aux budgets initiaux. Cela ferait gagner un temps précieux a tout le
monde. Toujours au chapitre de ces travaux sur le quartier de I'église, la commission
ATCB souhaite une réflexion approfondie sur la possibilité de solutions transitoires
afin de prendre le temps d’étudier un CAD pour les nombreux batiments publics de
la zone, a savoir I'église et ses batiments annexes, mais également le quartier a
venir en remplacement du local du feu et en aval de celui-ci, le complexe du service
forestier, le nouveau batiment bourgeoisial, la maison de commune, etc.

En conclusion, nous nous réjouissons des efforts a venir concernant les différents
services, la mobilité, la gestion de [limmobilier communal, le trés vital
développement territorial a long terme, etc. La Commission émet un préavis positif
pour le budget 2020.

Rapport de la Commission Passep

Mme Aude Michellod annonce que la Commission Passep a analysé en détail les
budgets et recu des réponses a ses questions. Elle remercie les conseillers et les
chefs de dicastéeres pour leur travail. Nous avons été étonnés que la juge ne remette
pas de rapport au dicastére, ce qui pourrait étre intéressant afin de connaitre
« 'ambiance générale de la vie communale ».

Les budgets, en ce qui concerne la Passep, sont adéquats. Cependant, face a de
tels montants, extraordinairement positifs depuis plusieurs années, nous
demandons que les sociétés bénévoles qui assurent et assument un maintien de
la qualité de vie des personnes &gées ou avec handicap et garantissent un lien
social puissent bénéficier d’'une aide financiére qui soit adaptée a la fortune de la
commune.

Nous rendons attentifs le CC a poursuivre I'effort d’amélioration de I'administration
générale, dont le fonctionnement impacte I'ensemble des services. Nous
encourageons également les dicastéres a plus coopérer entre eux et & avoir une
communication transversale.

La Commission Passep propose d’accepter les budgets a l'unanimité de ses
membres présents.
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Rapport de la COGEST

M. Sébastien Rossoz précise que les prévisions budgétaires pour 'année 2020 sont
excellentes. Avec des revenus pour plus de 109 millions et une marge
d’autofinancement de 26 millions, la Commune de Bagnes se porte financiérement
a merveille. Nous pouvons nous féliciter de vivre dans une région ou le contexte
économique est trés bon et s’améliore chaque année grace a nos élus et aux
différents acteurs économiques. Il est a noter que les revenus des impdts pour les
personnes physiques sont en continuelle croissance. La valorisation de notre
énergie permet aussi a notre commune d’avoir de bons revenus. Toutefois, I'entrée
ne vigueur de la RRFA au 1°¢ janvier 2020 atténue un peu l'optimisme de la
Commission quant a I'évolution des recettes dans le futur. Il est bon de rappeler que
la commune doit continuer a investir dans diverses structures afin de créer une
diversification des revenus.

La Commission constate une augmentation notable des charges dans le budget
2020 provenant principalement des points suivants :

- Renforcement de 'administration générale ;

- Soutien aux manifestations & engagement d’un coordinateur.

La COGEST remercie le CC d’avoir pris acte des inquiétudes et des demandes
répétées des différentes commissions du CG. |l est agréable de constater que le CC
a pris conscience que notre future commune a besoin d’'une administration digne du
21°me siécle.

En étudiant attentivement les budgets, la COGEST s’est apergu que les salaires et
les honoraires de notre commune représentent environ 35% des charges totales.
La COGEST demande pour le futur qu'une annexe a la présentation des comptes
soit ajoutée pour la partie procédure d’attribution des mandats.

Les investissements effectués par notre commune sont importants et nécessaires a
son attractivité. La Commission rappelle qu’il est indispensable de se doter de chefs
de projet afin d’améliorer la coordination entre les services. Une seule personne,
méme trés compétente et formée, ne peut pas se charger de tous les projets
d’'importance en cours.

La COGEST félicite la société ALTIS pour son savoir-faire et son dynamisme.
L’arrivée de la Fondation « The Ark » au sein de notre commune en est le parfait
exemple. La COGEST invite les différents services communaux a s’inspirer de cette
société.

La COGEST pense qu’il est important d’avoir une réflexion de fond sur
'organigramme de nos institutions avec I'aide des outils dont dispose la commune.
De plus, en vue de la fusion des deux communes, il serait opportun de mener une
réflexion sur la nomination des divers chefs de service pour Val de Bagnes. La
COGEST est heureuse que le CC ait conscience de cela et que la réflexion soit en
cours.

Le rapport 2019 de la COGEST mentionnait une gestion inadéquate de
'administration générale. La COGEST est heureuse qu’une remise en question de
chaque département communal ait été effectuée. La COGEST invite la commune a
poursuivre ses efforts afin de permettre a la future commune Val de Bagnes
d’affronter les défis a venir en toute quiétude.

La COGEST remercie le CC, le service des finances et Altis pour leur travail, leur
transparence et leur disponibilité. La COGEST donne un préavis positif a 'unanimité
pour les budgets 2020.
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Mme Mento constate, a la lecture des cinq rapports de Commission, qu’aucun objet
n'a été demandé en vote séparé. La parole n’étant plus demandée, I'assemblée
peut passer au vote sur ces budgets.

A la question : acceptez-vous le dernier budget de la Commune de Bagnes
2020 ?

Le budget 2020 est approuvé a I'unanimité.

M. Eloi Rossier remercie 'assemblée pour la confiance témoignée et précise les
éléments suivants :

¢ |e CC a décidé de mandater la HES pour effectuer une étude sur les retours
des différentes manifestations, notamment les plus importantes, qui se
déroulent sur le territoire communal ;

e la question de 'emplacement de I'agriculture et de son importance dans
'organigramme s’est posée autour de la table du Conseil. Le CC a d’ailleurs
demandé a la Commission agricole de formuler toutes les aides dont
'agriculture profite par la voie communale afin d’avoir une vision claire.
L’établissement d’un réglement clair qui remplacerait les directives créées
au fur et a mesure des demandes est envisagé ;

o Lorsque la commune investit dans un batiment, le concept eau-énergie-
chaleur est toujours conduit par Altis ;

e Le suivi des grands dossiers sera pris en charge en collaboration par
I'architecte communal et I'ingénieur communal.

Avant de passer au point suivant, M. Yves Bruchez annonce a 'assemblée qu'un montant
de CHF 1°'265.55 a été récolté ce soir. Le CC propose d’arrondir ce montant a CHF 3'000.-
qui seront versés a SOS Enfants de chez nous. Cette nouvelle est accueillie par les
applaudissements de 'assemblée.

04. Décisions diverses

01. Attributions du Fonds NER

La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.
Interventions

1. M. Dominique Tellen précise que la Commission ATCB souhaite vivement que
ce crédit complémentaire soit demandé afin d’éviter de reproduire ce qui s’est
passé avec les blocages de subventions aux privés.

» M. Eloi Rossier rappelle que 'objectif est d’aller vers la constitution d’'un
compte spécial « rénovations » qui soit régulierement alimenté afin de
faire face aux besoins, toujours plus nombreux, de subventions.

2. M. Pierre Troillet demande si I'analyse du projet a été fait a I'interne ou par une
société externe ?

» M. Joél Di Natale l'informe que c’est un bureau externe qui a été
mandaté.
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3. Mme Aude Michellod demande si le projet Curalatherm ne devrait pas étre sorti
du Fonds NER dont le but est plutét d’octroyer des subventions a la population ?
» M. Joél Di Natale rappelle que le quartier de Curala est une sous-partie
du Plan Directeur des Energies Territorial qui a été remis a jour. Cet
élément est de compétence communale mais délégué a Altis et regroupe
'ensemble du potentiel énergétique de 'ensemble du territoire. Il s’agit
donc de développement énergétique.
» M. Eloi Rossier ajoute que pour maintenir son label de « Cité de
'Energie », Bagnes doit développer des projets énergétiques.

4. M. Pierre Troillet estime que le projet Curalatherm est un investissement qui
profite a Altis. Pourquoi les 100'000.- ne sont pas dans le budget de la société
directement ?

» M. Joél Di Natale lui rappelle qu’il s’agit d’'une infrastructure publique.
Altis va bénéficier du contrat de gestion déléguée mais la Commune de
Bagnes est l'actionnaire majoritaire d’Altis et touchera une part des
bénéfices retirés de ce projet.

Ala question : acceptez-vous I’allocation 2020 de CHF 480'000.- au Fonds NER
(Nouvelles Energies Renouvelables) ?

L’allocation 2020 au Fonds NER est approuvée par 35 voix pour et 2
abstentions.

02. Approbation du Réglement PCP.

La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.
A la question : acceptez-vous le réeglement PCP 2020 ?

Le réglement PCP 2020 est approuvé par 35 voix pour et 2 abstentions.

04. Postulats - Motions

01. Décision d’entrée en matiére

01. Postulat — Renforcement du soutien aux associations bénévoles ceuvrant sur la
Commune

L’analyse des budgets 2020 nous a permis une fois de plus, de lire des chiffres
impressionnants. Rentrées extraordinaires a répétition, investissements colossaux
tout cela sous le couvert d'une fortune nette communale d'un montant
impronongable pour le simple quidam.
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Des montants plus conséquents sont investis trés régulierement dans divers
dicastéres. Par contre, les montants de subvention aux associations qui soulagent
le quotidien des personnes qui ont besoin d’aide, notamment les personnes agées,
handicapées, les proches aidants, etc. sont d’'une dimension toute autre : ceux-I3,
nous arrivons a les prononcer puisqu’il ont passé de CHF 1'000.- a CHF 3'000.-
dans les budgets 2020. L’effort de ces budgets est remarqué, mais la Commission
Passep demande que le CC alloue plus de montants.

Ces associations ont tendance a ne pas quémander et n'ont pas le réflexe de
demander des financements. lIs se satisfont de trés peu. Si ces associations avaient
de meilleurs moyens financiers a disposition, elles pourraient développer leurs
prestations et envisager un avenir plus serein, afin de ne pas disparaitre. Les
années a venir, qui verront une augmentation du nombre de personnes du 3°™ et
4¢me 3ge, nécessiteront d’autant plus du concours de ces bénévoles, pour garantir
et faire perdurer I'équilibre social dont nous bénéficions aujourd’hui.

Si ces sociétés n’étaient plus Ia, quel serait le montant qu’'une professionnalisation
de ces services colterait a la commune ? Nous n’avons pas eu le courage de faire
'exercice comptable. Tout ce travail bénévole contribue a la maitrise des colts du
CMS, de la santé en général et surtout des familles.

Nous demandons que le dicastére social soit un partenaire professionnel pour ces
associations et qu'’il organise des séances réguliéres entre les associations et les
instances communales afin de les soutenir dans I'élaboration de leurs budgets, dans
le développement des services proposés et dans la mise en place de projets.

Pour toutes ces raisons et bien plus encore, nous demandons au CC de revoir sa
politique de financement et de soutien global aux associations locales (rubrique aide
humanitaire !!!) en augmentant ses budgets y relatifs et en développant un
accompagnement constructif des associations.

Le Conseil communal propose a I'assemblée d’accepter ce postulat.

A la question : acceptez-vous d’entrer en matiére sur le postulat visant au
renforcement du soutien aux associations bénévoles oeuvrant sur la
Commune ?

L’entrée en matiére sur ce postulat est acceptée a I'unanimité.

02. Postulat — Que faire quand la terre tremble ? Comment réagir en cas d’incendie
ou lorsque les sirénes sonnent ?

Selon les spécialistes, le Valais présente le plus fort aléa sismique en Suisse. En
moyenne statistique, un séisme d’'une magnitude d’environ 6 se produit en Valais
tous les 50 a 100 ans. Le dernier séisme d’importance, le plus fort des 70 derniéres
années en Suisse, date de 1946.

Dans les pays tels que le Japon, ou des séismes sont fréquents, des entrainements
spécifiques et réguliers sont dispensés depuis des décennies, dés le plus jeune age.
Les gestes appris et répétés dés l'enfance passent au fil du temps dans
« l'inconscient collectif » et deviennent des réflexes.
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05.

Comprendre une catastrophe, définir les risques inhérents et y avoir été préparé
permet de diminuer 'effet de surprise, ainsi que les comportements aberrants qui
souvent sont source de sur-accidents.

La HEVS de Sion a développé un centre de prévention séisme, qui fournit du
matériel pédagogique adapté aux différents ages des enfants, ainsi qu’'une
plateforme de simulation. A Bagnes, nous bénéficions d’'un CSI actif, entrainé et
compétent, qui a a cceur de transmettre ses connaissances aux plus jeunes et
d’ainsi stimuler la reléve et les bons gestes.

Nous déplorons que le Département de la Formation ne profite pas de ces atouts
incroyables pour dispenser une prévention efficace au sein des écoles et de toute
structure publique accueillant régulierement des enfants. En attendant, agissons a
notre échelle. Les outils existent et sont disponibles. Le bénéfice pour la population
bagnarde serait immense et a bas frais.

Nous demandons que le CC garantisse la mise en place dés la rentrée scolaire 2020
et le développement, au sein des écoles bagnardes, d’une prévention annuelle
concernant les risques sismiques, les incendies et les alarmes (eau et générale) de
1H a 11CO, ainsi que pour le personnel des structures d’accueil. Nous demandons
que les éléves aient I'opportunité d’expérimenter au moins une fois dans leur
scolarité, le simulateur situé a la HEVS de Sion.

Le Conseil communal propose a I'assemblée d’accepter ce postulat.

A la question : acceptez-vous d’entrer en matiére sur le postulat « que faire
quand la terre tremble ? Comment réagir en cas d’incendie ou lorsque les
sirénes sonnent ?

L’entrée en matiére sur ce postulat est acceptée a I'unanimité.

02. Situation
Le tableau récapitulatif des postulats ouverts a ce jour reste ci-joint.
Information - Présentation

01.

Constructions

01. Point de situation

M. Antoine Cretton rappelle que I'année derniére, un certain nombre de critiques ont
été émises a I'égard du service des constructions, notamment un délai de traitement
des dossiers trop long et une communication avec les usagers a améliorer. Ces
remarques ont été entendues. Une Commission paritaire regroupant des membres
du CC et du CG s’est réunie et a proposé un audit. Les conclusions du rapport vous
ont été transmises.
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Selon la volonté de I'état, la Commune a transmis a la fin juin un rapport a I'autorité
de surveillance pour rendre compte du travail accompli. Au début de 'automne, un
nouveau collaborateur du service technique a rejoint le team des constructions et
M. Antoine Wasserfallen, ancien chef de service, a été libéré de ses fonctions.
M. Cédric Felley a été nommé par le CC en tant que nouveau Chef de service des
constructions. Il y a quelques semaines, un nouveau rapport en relation avec I'affaire
des constructions illicites de Verbier a été publié. Il émanait de I'expert désigné par
le Conseil d’Etat, M. Jean-Luc Baechler qui a examiné si I'Etat avait accompli
correctement sa mission de surveillance des communes dans le domaine des
constructions. Sans grande surprise, ce rapport répond affirmativement a cette
question. Il releve notamment la bonne volonté émise par la commune a vouloir
régler elle-méme cette affaire. Ne serait-ce que pour cette raison, selon l'avis de
'expert, 'Etat n'avait pas a se substituer a la commune pour régulariser la situation.
Cela répond a celles et ceux qui réclamaient une mise sous régie de la Commune.
Pour I'expert, elle n’a pas lieu d’étre.

Au cours des prochaines semaines, I'expert devra examiner plus en détail ce qui a
été réalisé par le service et par la police des constructions de Bagnes. Ce point fera
'objet d’'un nouveau rapport prévu pour mars 2020. Enfin, selon le rituel établi, la
commune a recu les remarques que le Canton lui adresse aprés chaque rendu de
rapport trimestriel. Ce courrier est arrivé en novembre et le groupe de travail de I'Etat
ne reléve pas de probléme dans la fagon de gérer les dossiers que le service des
constructions traite au quotidien. Cela signifie qu’aujourd’hui la loi est respectée
dans le traitement des dossiers. En revanche, le courrier de I'Etat reléve encore des
faiblesses en relation avec les dossiers de régularisation, soit les dossiers de la
police des constructions. Ce sont les dossiers d’une |égislature entiére qui doivent
étre réétudiés en profondeur et dans ce domaine nous sommes encore sous-
équipés pour réaliser ce travail et nous progressons trop lentement. Cette tache est
complexe, mais nous avons pu compter sur les compétences de
Me Léonard Bruchez de 'Etude Rusconi & Associés.

Une fois le volet des dossiers a régulariser clét, le service pourra utiliser son temps
a 'examen des dossiers de demande d’autorisation de construire plutot qu’a rédiger
des rapports a I'attention de l'autorité de surveillance. La police des constructions
doit, pour arriver a cela, étre renforcée afin de pouvoir se mettre au travail et avancer
plus rapidement.

02. Analyses juridiques

a. Problématique des révocations
b. Problématique des gains illicites

La présentation de Me Léonard Bruchez reste ci-jointe.
Interventions

1. M. Sébastien Rossoz demande ce qui se passe dans le cas ou I'autorité délivre
un permis de construire alors qu’elle n’aurait pas da le faire ?

» Dans ce cas, il faut révoquer le permis. L’'exemple type donné par le TF

est une construction autorisée par une commune sur une zone agricole.

Un arrét récent a dit que seul le canton pouvait donner 'autorisation et

donc que le permis est considéré comme nul/révoqué. La nullité du

permis est alors prononcée et les travaux ne peuvent pas débuter.
Toutefois, ces cas sont trés rares.
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2. M. André Guinnard demande si les opposants a un projet sont défrayés lorsqu’ils
ont des raisons légales (justifiées) de s’opposer ? Peuvent-ils faire opposition a
la décision qui sera prise concernant la demande d’autorisation (autorisation de
construire) ?

» lls peuvent en effet participer a la procédure en procédant a une
dénonciation administrative (mise en ceuvre d’une procédure de
révocation). Dans ce contexte-1a, les opposants a un projet peuvent faire
valoir leurs arguments. Si au final, 'autorité estime que le permis devait
effectivement étre révoqué, elle pourra trancher sur la question de
lindemnisation des dénonciateurs. Dans le cas ou le permis doit étre
corrigé/modifié, une nouvelle mise a 'enquéte doit étre effectuée et les
intéressés peuvent alors déposer une opposition le cas échéant.

06. Divers

01.

Affaire Gabriel Luisier

M. William Besse revient sur le courrier de M. Gabriel Luisier et souhaite informer
'assemblée de la position du CC a son sujet. M. William Besse était 'un des deux
membres ayant participé a la médiation.

Le CC a décidé de répondre a ce dernier courrier afin de dénoncer les propos
mensongers de celui-ci. Les colts engagés dans la procédure avec
M. Gabriel Luisier découlent essentiellement de I'engagement d’un médiateur
professionnel en la personne de Me Jean Gay qui a produit une note d’honoraires
de CHF 15'000.- a répartir avec les intervenants (CHF 5'000.- a charge de la
Commune, CHF 5'000.- a charge de Eloi Rossier & CHF 5'000.- a charge de
M. Gabriel Luisier).

Le fait de mandater un médiateur avait pour but de recréer un espace de dialogue
et de recherche de solution entre la commune et son ancien employé. Contrairement
a un arbitre, un médiateur ne dispose d’aucun pouvoir décisionnel et ne tranche pas.
M. William Besse précise que ni le Président ni le Secrétaire n’ont participé aux
séances décisionnelles du CC au sujet de ce processus. lls se sont
systématiquement récusés.

Dans le cadre de cette médiation, une convention de confidentialité a été signée
entre M. Gabriel Luisier et la Commune. Les propos tenus lors de cette médiation
devaient rester strictement confidentiels, raison pour laquelle le CC n’a pas pu
répondre a certaines des derniéres questions de M. Pierre Troillet. La violation de
cette clause par M. Gabriel Luisier libére désormais la commune de cet
engagement.

Contrairement a ce que prétend M. Gabriel Luisier, le versement effectué par la
commune n'avait pas pour but d’acheter son silence. M. Gabriel Luisier avait
demandé a la commune, en gage de sa volonté de parvenir a un accord, le
versement d’'un montant de CHF 10'000.-. Ce versement, que le CC a accepté
d’effectuer, a été réalisé en mains du médiateur en juillet dernier et devait étre pris
en compte dans I'accord a conclure avec M. Gabriel Luisier. Auparavant, un montant
de CHF 20'000.-, a déduire également d’un futur accord, avait été évoqué avant que
les parties y renoncent finalement.
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02.

Le CC n’a pas ménagé ses efforts, durant plusieurs mois, pour trouver une solution
constructive avec M. Gabriel Luisier. Hélas, chaque progression dans la discussion
faisait naitre de nouvelles exigences de la partie adverse. Les prétentions
financiéres de M. Gabriel Luisier étaient trés nettement supérieures a celles
énoncées ci-dessus.

Le CC regrette que M. Gabriel Luisier ait choisi de mettre un terme a la médiation.
Me Jean Gay avait proposé la mise en place d'un arbitrage, solution que
M. Gabriel Luisier a déclinée.

Le CC appelle chaque citoyen/citoyenne a calmer le jeu pour que I'on puisse tourner

la page sur cette affaire des constructions et construire ensemble la nouvelle
commune Val de Bagnes a laquelle nous serons tous fiers d’appartenir.

Soutien au tourisme

M. Vincent Michellod (CC) remercie vivement I'assemblée pour son soutien au
tourisme durant cette année écoulée. Il précise que 37'000 cartes de loisirs ont été
délivrées en 2019, contre 17'000 en 2017.

La séance est levée a 21h45.

Annexes :

- Crédit d’engagement Riv.go.ch - 03.01

- Budget 2020 de la Commune de Bagnes - 03.03
- Allocation 2020 au Fonds NER - 03.04.01

- Réglement PCP 2020 - 03.04.02

- Tableau des postulats/motions - 04.02

- Analyse juridique pour les constructions - 05.01.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUMNE DE BAGNES PLENUM DU 22 JANVIER 2020
SR — PROCES-VERBAL N° 24

CH- 1934 LE CHABLE

Lieu : Auladu C.O. - Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat ' Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01. Contréle des présences

02. Approbation / modification de I’ordre du jour

03. Stratégie de développement des Mayens-de-Bruson
01. Présentation de la Commune de Bagnes
02. Présentation de Téléverbier SA

04. Divers
01. Organisation de la fin de la législature
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilleres et Conseillers généraux ainsi que les Chefs de services. Elle remercie
'assemblée d’avoir répondu présente a cette séance extraordinaire qui a été mise en place
en vue de la décision que le Conseil général devra prendre au mois de mars prochain
concernant le développement des Mayens-de-Bruson.

01. Contréle des présences

31 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 11 sont excusés et 3 sont
absents.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Stratégie de développement des Mayens-de-Bruson

En préambule, M. Eloi Rossier rappelle quelques éléments sur le dossier présenté ce
SOir.

En février 2014, Téléverbier SA et la Commune de Bagnes inauguraient la nouvelle
télécabine Le Chable-Moay. L’hiver suivant, 'enneigement mécanique de I'ensemble
du secteur était terminé. Depuis lors, rien de concert ne s’est fait. Ni le télésiége du col
de Chargerat inscrit au plan directeur du domaine skiable, ni le renouvellement de celui
de la Pasay n’ont été réalisés. Ainsi la télécabine débouche sur un fort godt d’inachevé.

Sur la base de I'engagement des pionniers qui dans les années 1960 ont osé le
développement des Mayens-de-Bruson, soit Louis Maret, Maurice Baillifard, Pierre
Moren, Pierre Deslarzes et d’autres encore, il n’a pas paru concevable au Conseil
communal que les choses en restent la. En étroite collaboration avec Téléverbier, il
souhaite proposer ce soir au Conseil général une solution pour, si ce n’est achever le
développement des Mayens-de-Bruson, du moins leur permettre de le poursuivre et de
répondre ainsi aux attentes et aux besoins de ses fidéles clients que nous espérons
toujours plus nombreux.

Analysant les différents flux financiers qui se sont au fil des ans instaurés entre la
Commune, la Bourgeoisie et Téléverbier, le Conseil communal a porté une attention
particuliere sur les points suivants :

1. lachévement et le renouvellement des installations de remontées mécaniques ;

2. le projet de développement de lits chauds entre la C6t et Moay sur la base du Plan
de quartier homologué en 2010 déja par le Conseil d’Etat. La maitrise du foncier
par une seule entité a paru primordiale ;

3. le restaurant de la Pasay et son nécessaire renouvellement. Ce point-la est traité
par la Bourgeoisie, 'assemblée bourgeoisiale de décembre dernier a d'ailleurs
validé un crédit d’engagement pour la transformation de la buvette de la Pasay en
un restaurant.

M. Rossier reléve I'excellent esprit qui a régné tout au long des séances pour aboutir a
la présentation de ce soir.
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Tour a tour, Guillaume Colin et Jérbme Maret exposeront dans un premier temps la
situation actuelle du projet immobilier et ensuite les différents points qui permettront
d’atteindre les buts souhaités.

M. Laurent Vaucher, Directeur Général de Téléverbier, présentera quant a lui les
engagements pris et d'ores et déja validés par le Conseil d’administration de
Téléverbier ainsi que le colt des réalisations projetées.

01. Présentation de la Commune de Bagnes

La présentation de M. Guillaume Colin et de M. Jérdbme Maret reste ci-jointe.

02. Présentation de Téléverbier SA

La présentation de M. Laurent Vaucher reste ci-jointe.

Interventions

1. Mme Aude Michellod demande quelle sera la nature des pistes a Bruson
(couleur) ?

» M. Laurent Vaucher l'informe que les pistes existantes ne seront pas
modifiées. La nouvelle piste de Chargerat sera une piste rouge.

» Mme Aude Michellod estime qu’il est difficile pour des enfants de profiter
du domaine de Bruson qui est plutét complexe.

» M. Laurent Vaucher linforme que des projets sont prévus pour les
enfants, que ce soit au niveau du Village des Mayens de Bruson ou de
'aménagement du sommet de la Pasay. Le télésiége de la Pasay pourra
étre utilisé dans les deux sens.

2. M. Gérald Maret demande si des zones de compensation devront étre créées
dans le cadre du traitement des oppositions au projet ?

» M. Laurent Vaucher l'informe que les oppositions ont déja été traitées
dans le cadre de la demande d’homologation du domaine skiable.
Toutefois, il se peut que 'OFEV demande des compensations pour ces
nouveaux projets. TVSA a d’ores et déja lancé une étude pour vérifier si
ces demandes peuvent étre justifiées.

» M. Lionel May ajoute qu’en faisant cette étude en amont, soit avant la
dépose du dossier, il est possible que 'OFEV renonce a demander la
création de zones de protection.

» M. Gérald Maret demande si le risque existe que les guides perdent la
zone a l'arriere de Chargerat sur laquelle ils travaillent beaucoup ?

» M. Laurent Vaucher l'informe que I'accés a cette zone sera facilité grace
a la nouvelle remontée mécanique. Cette derniere peut effectivement
avoir pour effet de déplacer la zone, mais il est trop tét pour le dire. Il
n’est pas possible de satisfaire tout le monde dans le cadre d’un grand
développement.
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3. Mme Aude Michellod demande qui sera responsable de la création de places
de parc supplémentaires si I'attractivité du domaine skiable augmente, et donc
sa fréquentation ?

» M. Laurent Vaucher rappelle que les clients de la station sont avant tout
des clients de la destination Val de Bagnes. Par ailleurs, il ne faut pas
oublier que de plus en plus de visiteurs rejoignent Le Chable par la voie
ferroviaire (ligne directe depuis Genéve désormais). L’afflux
supplémentaire de skieurs devrait pouvoir étre parfaitement géré entre
les futurs parkings prévus dans le cadre du développement de Curala
ainsi par le changement des habitudes en matiére de mobilité (utilisation
du train au lieu de la voiture).

» M. Eloi Rossier ajoute que les besoins en places de parc estimés pour
les Mayens de Bruson ont été pris en compte dans le cadre du projet de
développement du site de Curala. En effet, un parking de 450 places
sera construit a St-Marc et celui-ci pourra étre agrandi d’'un étage, le cas
échéant, en temps utile.

4. Mme Aude Michellod demande s'il est envisageable de mettre en circulation une
navette dans la vallée pour transporter les personnes jusqu’au départ des
remontées mécaniques ?

» M. Eloi Rossier rappelle que pour garder les villages de la commune
vivants, la mobilité est un élément indispensable et essentiel. L'idée de
créer un « RER » régional est en cours d’analyse entre la Commune de
Bagnes et TMR SA. Par ailleurs, la Commune est en train de mettre sur
pied un systéme d’auto-stop officiel sur les lignes « Sarreyer — Le
Chable » et « Bruson — Le Chable »

5. M. Dominique Zuchuat demande si les associations écologiques ont été
contactées concernant la modification partielle du plan de zones, afin d’éviter le
dépdbt d’éventuelles oppositions ?

» M. Eloi Rossier I'informe que les démarches sont en cours. Les services
cantonaux ont été rencontrés afin que le projet leur soit présenté.
Lorsque les lignes essentielles du Plan de Quartier auront été définies,
les différentes associations seront contactées.

6. M. Dominique Zuchuat demande quelle est la différence entre les résidences
touristiques et les résidences sans affectation ?

» M. Guillaume Colin l'informe que conformément a la LRS, il n’est pas
possible d’autoriser plus de 20% de résidences secondaires. Pour
équilibrer les plans financiers (hétels moins rentables que les résidences
secondaires), il est possible d’affecter le 20% d’une zone nouvellement
créée en résidences sans affectation. Ces résidences pourront
ultérieurement étre affectées a des résidences touristiques.

7. M. Sacha Martin demande si les terrains a vendre de TVSA sont déja équipés ?
» M. Jérbme Maret confirme que cC’est le cas.

8. M. Sacha Martin demande si I'extension du domaine skiable sera quand méme
effective si les terrains de TVSA ne sont pas vendus a la commune ?
» M. Laurent Vaucher l'informe que non puisque TVSA utilisera les gains
de ces ventes pour investir dans les installations visant a améliorer le
domaine skiable de Bruson.
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» M. Francois Corthay ajoute que cette acquisition de terrains permettra
non seulement a la Commune d’étre maitresse du foncier (un seul
interlocuteur avec les investisseurs) mais également a TVSA de valoriser
au mieux son domaine skiable.

9. M. Sacha Martin demande quel sera le sort des parcelles propriétés de
personnes privées et concernées par ce développement ? Des expropriations
sont-elles envisagées ?

» M. Frangois Corthay l'informe qu’aucune expropriation n’est prévue. Des
droits d’emption ont d’ores et déja été signés avec les différents
propriétaires privés, qui ont été libres de vendre leur terrain ou non. De
plus, I'essentiel du périmétre concerné est propriété de la Commune et
de TVSA.

10. M. Sacha Martin demande quelle est la vision communale pour l'utilisation des
parcelles qu’elle va acheter a TVSA ?

» M. Eloi Rossier I'informe que les parcelles de Corberaye feront partie du
périmétre de développement du site de Curala. Quant aux parcelles de
Champsec, elles pourront, au besoin, étre utilisées par la Commune
dans le cadre d’échanges parcellaires par exemple.

11. M. Sacha Martin demande si le 20% des résidences touristiques seront vendues
par les investisseurs ? Et si ces derniers achéteront du coup le foncier
également ?

» M. Eloi Rossier l'informe que dans le cas ou un DDP sera signé, la
Commune restera propriétaire du foncier. Toutefois, il est possible
gu'une partie des surfaces soient vendues pour les besoins des
investisseurs, mais tout cela est encore de la musique d’avenir.

12. Mme Marie Oreiller avait compris que les parcelles de Corberaye avaient déja
été prévues pour le développement du site de Curala (construction de deux
immeubles).

» M. Eloi Rossier lui rappelle que TVSA avait déja donné son accord de
principe pour mettre ces parcelles a disposition de la Commune, pour le
développement de Curala, méme si la transaction officielle ne sera
réalisée que cette année.

13. M. Sacha Martin demande si les horaires de la ligne Le Chable — Bruson
pourraient étre étendus en soirée ?

» M. Laurent Vaucher 'informe que ce n’est pas réalisable aujourd’hui car
la télécabine « Le Chable — Bruson » ne peut pas étre intégrée dans les
lignes de transport public (trop peu de résidents a Bruson a ce jour).
Toutefois, le jour ou un développement important aura lieu, une
conversion du systéme actuel sera envisageable.

14. M. Gérald Maret demande si les nouvelles installations de Bruson seront
ouvertes I'été également ?

» M. Laurent Vaucher linforme que pour linstant, cela n’est pas
envisageable, sauf pour des manifestations ponctuelles. Actuellement,
la station n’est pas assez fréquentée pour couvrir les frais d’'une
exploitation annuelle des remontées mécaniques. Toutefois, en cas de
développement important, cette option sera réétudiée.
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15. M. Nicolas Jost demande s’il est envisageable que le développement des
installations se fasse par étape, soit le renouvellement des installations
existantes d’abord et Chargerat ensuite ?

» M. Laurent Vaucher l'informe que TVSA souhaite entreprendre toute ces
démarches simultanément pour des raisons de logistique et de colts
(une seule installation de chantier, un seul service aéroporté, etc.).

16. Mme Alexiane Bruchez demande si une convention existe entre les différents
partenaires et qui définit les responsabilités et devoirs de chacun pour I'entretien
du site de Curala (le site est régulierement sale et mal entretenu) ?

» M. Eloi Rossier la remercie pour sa question pertinente et lui confirme
qu’une séance réunissant tous les utilisateurs du site de Curala (COB,
TVSA, TMR, OT, ALTIS) est prévue trés prochainement afin de définir et
de rappeler les devoirs de chacun.

Avant de clore cette séance, M. Frangois Corthay souhaite rappeler quelques éléments de

I'histoire

des personnes pionnieres dans le développement des Mayens-de-Bruson.

MM. Rodolphe Tissiéres, Louis Maret et Gaston Barben ont été des pionniers, des précurseurs
et surtout des passionnés du développement de cette région.

04. Divers

01.

Organisation de la fin de la législature

Mme Mélanie Mento rappelle que ce n’est pas le Conseil général actuel qui validera
les budgets 2021 de la future commune de Val de Bagnes. La derniére séance de
cette législature aura donc lieu au mois de novembre 2020. Le plénum de décembre
est maintenu, par contre le bureau invitera le nouveau conseil général a cette
séance, ce qui permettra de faire le lien entre les Iégislatures. Cette séance aura
pour but la présentation du fonctionnement du CG et la présentation du budget.

La séance est levée a 21h10.

Annexes :

- Présentation de la Commune de Bagnes - 03.01
- Présentation de Téléverbier SA - 03.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire

Conseil général de Bagnes — Plénum du 22.01.2020 page 6 sur 6



CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGHES PLENUM DU 9 JUIN 2020
e S PROCES-VERBAL N° 25

CH- 1734 L8 CHABLE

Lieu . Grande Salle, Espace St-Marc, Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat ' Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR:

01. Controle des présences
02. Approbation / modification de I’ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 20.11.2019,
11.12.2019 & 22.01.2020

04. Décisions
01. Crédits d’engagement pour la déchetterie
02. Crédits complémentaires
03. Fonds a la rénovation
04. Reéglement des bourses et préts de formation 2020
05. Présentations / Informations
01. Dossier des constructions — Rapport de I'expert
02. Commission communication
03. Modification partielle du RCCZ (zones T3 & T4)
06. Motions / Postulats / Interpellations
01. Réponses aux postulats
02. Interpellation de M. Pierre Troillet du 23.03.2020
03. Tableau de situation des motions/postulats
07. Divers
01. Impact du COVID-19 sur 'économie communale
02. Minute de silence
03. Situation du cabinet médical des Arcades
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilleres et Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, ainsi que les Chefs de services. Cette séance, qui a
da étre reportée deux fois a cause de la situation du coronavirus, a été prévue a St-Marc afin
de pouvoir respecter les mesures imposées par la Confédération toujours concernant le
COVID-19. Mme Mélanie Mento présente sa sympathie aux personnes qui ont été touchées
de prés ou de loin par cette maladie et demande qu’'une minute de silence soit faite pour les
personnes qui ont perdu des proches.

01. Contréle des présences

34 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 7 sont excusés et 4 sont absents.

Les deux scrutateurs nommeés sont Mme Marie Oreiller et M. Damien Maret.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

Concernant I'ordre du jour, le Conseil communal a demandé que le point n° 05.01
« dossier des constructions » puisse étre traité en priorité. M. Dominique Tellen
demande a connaitre la raison de ce changement de I'ordre du jour. Mme Mélanie
Mento l'informe que cette demande a été faite pour des raisons de communication.

L’ordre du jour est donc validé avec cette modification mineure (ordre de traitement
des sujets).

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil
général des 20.11.2019, 11.12.2019 & 22.01.2020

Les procés-verbaux des séances des 20.11.2019, 11.12.2019 et 22.01.2020 ne
soulevant aucune remarque de la part de l'assemblée, sont considérés comme
approuves.

04. Décisions

01. Crédits d’engagement pour la déchetterie

M. Jean-Baptiste Vaudan rappelle que le projet de la déchetterie a été présenté au
Conseil général lors de sa séance du mois de novembre 2019. Depuis lors, des
séances de travail ont été organisées avec les Présidents des Commissions et
durant lesquelles deux craintes ont été soulevées, soit I'organisation de cette
nouvelle installation et 'augmentation potentielle de la taxe voirie.

La présentation de M. Jean-Baptiste Vaudan reste ci-jointe.
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Interventions

1. M. Marcus Bratter demande si les Communes voisines pourront utiliser cette
installation, et notamment Sembrancher ?

» M. Jean-Baptiste Vaudan I'informe que la Commune de Sembrancher
travaille avec un autre systéme et n’est donc pas intéressée. En
revanche, la Commune d’Orsieres a manifesté son intérét pour ce projet
et pourrait donc y prendre part dans quelques années (une participation
financiére serait alors demandée).

2. M. Sacha Martin demande si tous les frais liés au projet sont pris en compte
dans ce montant de 4.9 mios (études, etc.) ?
» M. Jean-Baptiste Vaudan lui confirme que oui. Un montant de
CHF 200'000.- est également inscrit au budget de la Commune de
Volléges, en plus des 4.9 mios, pour le développement de ce projet.

La COGEST informe I'assemblée qu’elle donne, a 'unanimité de ses membres, un
préavis positif a cette demande.

A la question : acceptez-vous le crédit d’engagement de 4.9 mios TTC pour le
centre de tri et les locaux du service de I’environnement du Merdenson ?

Ce crédit complémentaire est accepté par 29 voix pour, 3 abstentions et 1
refus.

02. Crédits complémentaires

01. Mesures de soutien a I'économie et aux ménages (COVID-19)

Mme Meélanie Mento précise a l'assemblée que tenant compte de la période
compliquée que nous vivons actuellement et de I'impossibilité de procéder aux
séances de plénum, les organes exécutif et législatif ont d0 prendre des décisions
par mail pour la mise en place de mesures d’aide a la population et a 'économie
locale.

M. Eloi Rossier confirme en effet que le Conseil général a validé au début du mois
d’avril 2020, par voie circulatoire, un premier train de mesures de soutien a
I'économie et a la population.

e 1°"train de mesures (déja validé par voie circulatoire) :
a. Relance de I'activité touristique — CHF 1'000'000.-
b. Prélévement de 3cts/lKwH consommé en 2020 sur le « fonds
adaptation tarifs électriques » - CHF 2'300'000.-
c. Financement de la 2°™® tranche de la TPT — CHF 750'000.-

En séance du 21 avril 2020, le Conseil communal a validé un deuxiéme train de
mesures visant a venir en soutien aux commerces de la Commune et a ses
citoyens. Voila six semaines en effet qu’ils sont fermés, a I'exception des
commerces de premiéres nécessités.

Selon le plan de « déconfinement » qui se dessine sur le plan fédéral et cantonal,
de nombreux commerces devront rester fermés encore plusieurs semaines. La
perte du chiffre d’affaires est énorme. Tous ne vont sans doute pas survivre
économiquement a cette pandémie.
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Par ailleurs, de nombreuses familles sont également touchées (chémage partiel,
perte d’emploi, situation économique précaire, ...), malgré les mesures de soutien
proposées par la Confédération et le Canton.

Ainsi, sur le modele de ce qui se fait avec les chéques pour la jeunesse, le Consell
communal propose d’approuver un crédit complémentaire de CHF 1 million
permettant d’offrir a chaque citoyen bagnard (env. 8000 personnes) un chéque de
CHF 120.- (2 x CHF 60.-) a dépenser exclusivement auprés d’'un commerce de la
commune. Pour encourager les citoyens a dépenser rapidement dans ces
commerces une validité au 31 décembre 2020 a été décidée.

Le Service des Affaires Intérieures et communales du Canton a validé cette
démarche en la conditionnant évidemment a I'accord du Conseil général et que
tous les commerces aient pu ouvrir (vraisemblablement au mois de juin 2020),
dans un souci d’égalité de traitement.

A la question : confirmez-vous votre approbation de validation du 1°" et du 2°™¢
train de mesures de soutien a ’économie et aux ménages ?
Ces deux trains de mesures sont acceptés a I'unanimité.

02. Participation au concept énergétique de la cabane de Chanrion

M. Eloi Rossier rappelle qu'un crédit de CHF 700'000.- avait été accordé par le
Conseil général pour aider le Club Alpin Suisse (CAS) de Genéve dans le cadre des
travaux de rénovation de la Cabane de Chanrion. La Commune de Bagnes espére
que ces travaux seront terminés dans les délais afin que la Cabane puisse rouvrir
'année prochaine. L’appel d’offres ayant pour but de trouver un nouvel exploitant
de la Cabane a été lancé et les auditions des candidats effectuées. Le nom de
I'exploitant retenue sera prochainement annoncé par le CAS.

Par ailleurs, le concept eau-énergie-chaleur prévu initialement pour cette cabane
n’était pas assez performant (notamment concernant les énergies fossiles). Aprés
étude et validation d’'un concept qui cadre avec la vision énergétique communale, le
budget prévisionnel des travaux de rénovation de la Cabane de Chanrion a
considérablement augmenté, de quelque CHF 700'000.- pour étre exact. Le CAS a
activement recherché des participations financiéres, notamment parmi les
organismes de protection de I'environnement. Il a trouvé une grande partie du
soutien nécessaire. Aujourd’hui, le CAS demande également a la Commune de
Bagnes de soutenir la mise en place d’un concept énergétique au godt du jour et
respectueux de I'environnement a hauteur de CHF 100'000.-.

Intervention

1. M. Damien Rossier demande si Altis Groupe SA participe a la mise en place de
ce systéme énergétique ?
» M. Eloi Rossier I'informe qu’Altis a congu le concept retenu et qu’elle
guidera son développement. Ce sont toutefois les entreprises
adjudicatrices qui réaliseront les travaux d’installation du concept.
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Préavis des Commissions :
ATCB : préavis positif a la majorité des membres présents
COGEST : préavis positif a 'unanimité des membres présents

A la question : acceptez-vous le crédit complémentaire de CHF 100'000.- pour
le concept énergétique de la Cabane de Chanrion ?
Ce crédit complémentaire est approuvé a I’'unanimité.

03. Gradins de tennis du Centre Sportif de Verbier

M. Vincent Michellod CC informe [l'assemblée qu’aucun aménagement
complémentaire n’était initialement prévu pour les courts de tennis créés en toiture
de la salle OM du Centre Sportif de Verbier. Toutefois, pour des raisons de sécurité,
un grillage a été posé a l'arriere des courts. En faisant réaliser ces travaux, la
Commission en charge du projet s’est rendu compte que I'espace a disposition
permettait de poser des gradins afin que la population puisse assister aux différents
tournois de tennis qui se déroulent sur les courts. De plus, la partie basse de ces
gradins offrirait un espace de rangement pour le matériel des différents clubs de
jeunes qui viennent s’entrainer.

Le budget nécessaire a la pose de ces gradins est de CHF 70'000.-. La présentation
de cet élément reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Thibaut Descoeudres précise encore que le tournoi de tennis féminin (ITF
World Tennis) a lieu a Verbier depuis deux ans déja. Deux tournois juniors
pourraient également se dérouler au Centre Sportif.

2. M. Guillaume Fellay souhaite connaitre le nombre de places de ces gradins.
» M. Vincent Michellod CC I'informe qu’une soixantaine de places assises
seront offertes grace a ces gradins.

3. M. Guillaume Fellay demande si cet élément nécessitera une nouvelle mise a
'enquéte publique ?
» M. Vincent Michellod CC lui confirme que c’est le cas.

4. Mme Aude Michellod demande pourquoi ce montant n’a pas été porté au budget
2020 étant donné que le Conseil communal a validé la démarche en avril 2019 ?
» M. Vincent Michellod CC l'informe que le CC a en effet validé la pose de
ces gradins [lannée passée mais que linformation n’est
malheureusement pas remontée jusqu'au service des finances. Ce

montant a donc été oublié dans I'établissement des budgets 2020.

5. M. Sacha Martin demande quelle est la matérialité des gradins ?
» M. Vincent Michellod CC I'informe que c’est du bois.

6. M. Sacha Martin demande quelle est la hauteur du grillage ?
» M. Vincent Michellod CC l'informe que le grillage fait 3m50 de haut.
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Préavis des Commissions :

PASSEP : refus d’entrer en matiére car ce crédit doit faire partie des budgets
ATCB : préavis positif a 'unanimité

COGEST : préavis positif a 'unanimité

A la question : acceptez-vous le crédit complémentaire de CHF 70°00.- pour
les gradins de tennis du Centre Sportif de Verbier ?
Ce crédit complémentaire est accepté par 30 voix pour et 3 abstentions.

03. Fonds ala rénovation

M. Norbert Fellay rappelle a 'assemblée quelques éléments pour I'historique de ce
sujet :

¢ Actuellement, le financement des subventions communales allouées aux
transformations énergétiques des batiments est pris sur le budget du
fonds NER. Ce montant est de CHF 240'000 par année.

o Ce fonds est alimenté par le budget communal qui lui alloue 0.43 ct par
kW/h consommeé sur le territoire bagnard, soit un montant total avoisinant
CHF 470'000.-.

e L’allocation du fonds est de la compétence du Conseil général. Chaque
année, le CG valide la proposition d’affectation faite par le CC avec les
budgets. Pour 2020, le CC avait proposé de maintenir le montant de CHF
240'000.- sur les CHF 470'000.- pour les subventions aux projets de
rénovations.

e La gestion du fonds (par projet) est déléguée a Altis Groupe.

e La plupart du temps, les taux sont alignés avec ceux du Canton mais le
CG est compétent pour valider ces derniers. Pour 2020, afin de respecter
le budget de CHF 240'000.- et puisqu'en 2019 une rallonge de CHF
600'000.- avait été demandée, le CC avait proposé de modifier le taux
en vigueur.

e La proposition de modification du taux n’a pas été trés bien regue par le
CG et les citoyens Bagnards. Ce soir, une nouvelle proposition sera faite
au CG par M. Joél Di Natale.

M. Joél Di Natale rappelle a 'assemblée que le nombre des demandes pour les
subventions a la rénovation sont de plus en plus nombreuses et que de plus en plus
de batiment changent ainsi de classe. Tant mieux, cela fait partie de la stratégie
énergétique de la Commune de Bagnes et d’Altis Groupe SA.

Actuellement, sur le montant de CHF 240'000.- alloué annuellement par la
Commune de Bagnes au Fonds NER (initialement créée pour la gestion technique
des batiments communaux), la moitié est utilisée pour ces subventions a la
rénovation.

Au vu du nombre de demandes enregistrées et si la tendance se confirme en 2020
et 2021, le montant alloué par la Commune sera insuffisant pour répondre aux
demandes de la population.
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Ce soir, le Conseil communal demande donc :

a)

b)
c)

M.
SOi

de créer un fonds propre aux subventions pour la rénovation a hauteur de 1
million de francs.

De maintenir le taux de subventionnement 2019 pour I'année 2020

De financer cette année le montant total par la caisse communale et dés 2021
CHF 750'000.- par la caisse communale et 250'000.- par la taxe PCP (0.22
centimes/kw consommé donc env. 15.- par ménage et par année).

Joél Di Natale précise encore que si ces décisions devaient étre entérinées ce

r par le CC et pas le CG, la directive y relative devra faire I'objet d’une

homologation par le Conseil d’Etat (ainsi que tous les réglements de Fonds doivent
I'étre Iégalement).

La

présentation de M. Joél Di Natale reste ci-jointe.

Interventions

1.

Mme Aude Michellod précise que le CG n’a jamais validé le taux de 0.2 lors de
son plénum de novembre 2019. Le passage du taux de 1 a 0.2 n’a jamais fait
'objet d’'une validation et le CG s’était méme insurgé contre cette démarche
dans le cadre de ses séances de travail.

Mme Aude Michellod demande pourquoi le CG doit prendre une décision ce soir
sur la création d’un fonds et sur son financement alors que le réglement y relatif
n’est pas encore établi ? Elle trouverait intéressant que le package complet soit
soumis au vote une fois le dossier complet prét.
» Mme Mélanie Mento l'informe que le réglement appliqué est celui du
fonds NER qui est déja en vigueur. C’est simplement la source du fonds
qui sera différente.

Mme Aude Michellod demande si les 0.43 mentionnés par M. Joél Di Natale
proviennent de la PCP ou du ménage communal ?
» M. Joél Di Natale confirme qu’ils proviennent du ménage communal.

M. Sacha Martin comprend donc que le CG doit voter ce soir pour conserver le
taux qu’il applique actuellement ?
» M. Joél Di Natale lui confirme que c’est le cas.

M. Sacha Martin redonne lecture a 'assemblée de la lettre de 'AAB du 24 février
2020 concernant ce fonds de rénovation (document qui reste ci-joint) et constate
que les demandes ont été entendues par le Conseil communal. Il est donc
satisfait des propositions faites au CG ce soir.

M. Nicolas Jost demande si le montant de CHF 1 million de francs suffira pour
ces prochaines années ou si une adaptation sera nécessaire ultérieurement ?
» M. Joél Di Natale I'informe qu'il est trés difficile de faire des projections a
ce stade. Ce qui est certain, c’est que le CC entend fixer des plafonds
pour éviter qu'un trés gros projet ne mange une trop grosse partie de
I'enveloppe et épuise le fonds.
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7. M. Pierre Troillet demande si une évaluation du bati a été faite et combien de
rénovation ont été effectuées ?

» M. Joél Di Natale I'informe qu’Altis avait réalisé une étude de marché
ainsi qu’un business plan avant de créer le fonds. La vétusté du
patrimoine bati et I'évolution de la population avaient confirmé le potentiel
pour la rénovation.

Préavis de Commissions

ATCB : En séances des 10 mars et 12 mai 2020, la Commission a été favorable a
l'unanimité a ce sujet, moyennant toutefois un management politique fort pour ce
dossier. La Commission constate ce soir a satisfaction que les propositions du CC
vont dans ce sens.

COGEST : préavis positif a I'unanimité de ses membres

A la question : acceptez-vous de créer un fonds a la rénovation a hauteur de
1 million de francs ?
La création d’un fonds a la rénovation est acceptée a I'unanimité.

A la question : acceptez-vous de maintenir les taux de subventionnement 2019
pour I'année 2020 ?
Le maintien des taux 2019 pour I’'année 2020 est accepté a I'unanimité.

Avant de procéder au dernier vote, Mme Aude Michellod fait part a 'assemblée de
'amendement déposé par la Commission PASSEP soit :

La Commission PASSEP soutient unanimement la création du fonds de rénovation
pour un montant de 1 million.

Cependant, elle refuse le mode de financement proposé par le CC (pour rappel, ce
mode de financement a été validé avant la crise liée au COVID-19).

Depuis le début de la crise sanitaire, le Conseil communal essaie de trouver des
solutions pour soutenir les particuliers et les entreprises, nous avons d’ailleurs validé
par voie circulatoire deux trains de mesures.

Les aides proposées par la confédération et le canton s’étalent d’ailleurs sur 5 ans :
les instances sont conscientes que cette crise et ses effets ne seront pas résorbés
au 1°¢" janvier 2021 et qu’il faudra du temps a tous les échelons de la société pour
amortir, stabiliser et récupérer de ce que nous vivons actuellement.

La PASSEP estime qu’il est particulierement inopportun de voter une nouvelle taxe
qui entrerait en vigueur dans ce contexte, d’autant plus au regard des résultats des
comptes 2019, qui nous sont parvenus dans le méme temps et dont le vote de
validation a été reporté.

Nous proposons que le mode de financement du fonds de rénovation soit assuré
pour les 5 prochaines années en totalité par la commune et qu’a ce moment-la une
nouvelle analyse de la situation soit faite et que ce mode de financement soit
réévalue.
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Interventions

1. M. Sacha Martin demande si les CHF 750'000.- vont remplacer la somme de
CHF 240'000.- qui est actuellement versée chaque année ?

» Mme Mélanie Mento l'informe que dans le cadre du fonds a la rénovation
oui. Les CHF 250'000.- continueront d’étre versés mais uniquement pour
le fonds NER et ce sont CHF 750'000.- qui seront versés pour le fonds
de rénovation.

2. M. Nicolas Jost demande quelle est la part du fonds NER qui utilisée
actuellement sur 'année ?

» M. Joél Di Natale l'informe que la totalité de I'argent est utilisé chaque
année. Il précise qu’actuellement il y a 20 projets de rénovation des
batiments communaux en cours (gestion technique des batiments). Le
but est de ne plus avoir a sortir 50% de ce fonds pour les subventions
des rénovations énergétiques des privés et de pouvoir I'utiliser a 100%
pour la gestion technique des batiments communaux.

A la question : acceptez-vous un financement qui reste a la charge intégrale
de la Commune de Bagnes (amendement de la commission PASSEP) ?
Cet amendement est approuvé par 22 voix pour, 6 abstentions et 5 refus.

Etant donné que 'amendement de la PASSEP est validé, il n’est plus utile de voter
le dernier point mentionné dans I'ordre du jour, soit « acceptez-vous pour 2020 un
financement intégral par la Commune de Bagnes et pour 2021 : CHF 750'000.- de
part communale et CHF 250'000.- de la taxe PCP ? ».

04. Reéglement des bourses et préts de formation 2020

Mme Aude Michellod se récuse pour ce point en quittant la salle.

La présentation de Mme Anne-Michéle Lack reste ci-jointe. Elle rappelle a
'assemblée que le nouveau reéglement envoyé au Canton pour homologation a fait
'objet de demande de modifications mineures (forme, ponctuation, terminologie,
etc.) de la part de ce dernier. La version compléte intégrant toutes les modifications
demandées a été mise a disposition du CG sur I'extranet. Mme Lack présente les
articles a 'assemblée les articles pour lesquels une modification a été exigée.

La Commission PASSEP précise qu’l s’agit de changements cosmétiques
demandés par le Canton sur un objet déja validé par le Conseil général. Le fond
reste le méme. La PASSEP émet un préavis positif et demande a 'assemblée de
valider ce reéglement afin que les jeunes de la région puissent enfin bénéficier de
fonds pour financer leurs études.

A la question : acceptez-vous les modifications mineures exigées par le
Canton sur le réglement des bourses et préts de formation 2020 ?

Le réglement et les modifications mineures exigées par le Canton sont
acceptés a I'unanimité.
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05. Présentations / Informations

01.

Dossier des constructions — Rapport de I’expert

M. Antoine Cretton prend la parole et précise que I'exécutif a demandé que ce point
soit traité en premier ce soir afin que les journalistes puissent traiter le sujet pour
une publication encore demain. Ces derniers ont en effet accepté de ne rien publier
tant que les informations n’avaient pas été données au Conseil général.

M. Antoine Cretton rappelle a 'assemblée que le rapport de I'expert désigné par le
Conseil d’Etat dans I'affaire des constructions, M. Jean-Luc Baechler, a été publié
le 9 avril dernier. Il s’agissait du 2°™ volet de cette expertise. En effet, le 1°" volet
examinait si I'Etat, en tant qu'autorité de surveillance des communes, avait fait
correctement son travail et le 2°™® volet devait s’attacher a vérifier les procédures
mises en place et les mesures de régularisation adoptées par la Commune de
Bagnes dans I'épineux dossier des constructions illicites afin de vérifier si les
procédures utilisées aujourd’hui pour le traitement des nouveaux dossiers sont
corrects.

Etant donné que le document complet est a disposition des conseillers sur I'extranet,
M. Antoine Cretton ne présentera ce soir que les conclusions et les propositions que
I'expert a adressées au Conseil d’Etat. Sa présentation reste ci-jointe.

Pour terminer, M. Antoine Cretton rappelle a 'assemblée qu’au cours de ces quatre
derniéres années, la Commune a rédigé de nombreux rapports a l'intention du
Conseil d’Etat pour décrire ses démarches. Le groupe de travail désigné par le
Gouvernement les a examinés dans le détail. La méthodologie utilisée pour corriger
les situations les plus complexes avait été présentée en décembre 2018 au Conseil
d’Etat qui devait la valider avant de pouvoir étre appliquée a tous les dossiers. En
fait, cette validation ne nous est parvenue que trés récemment, dans le cadre du
rapport Baechler. L’expert précise aussi les aspects formels des décisions qui
doivent encore étre prises pour que « tous les dossiers » ouverts au cours de la
législature précédente (plus précisément ceux du 2 avril 2012 au 27 avril 2016, ce
qui représente au total 1265 dossiers) puissent étre considérés désormais comme
clos et conformes a la loi.

En revanche, I'expert estime que le travail accompli doit maintenant arriver a son
terme dans les plus brefs délais. Il évoque dans son rapport le 31 décembre de cette
année.

Si I'exercice est réussi et que les délais sont tenus, le Conseil d’Etat sera invité a
mettre officiellement un point final a I'affaire. Dans son premier rapport déja, I'expert
reprochait a lautorité de surveillance, I'Etat, de n’avoir pas planifié plus
rigoureusement ses exigences et la durée de I'ensemble des opérations de
régularisation nécessaires. |l n’y a donc rien d’exotique dans cette exigence.

En revanche, si la Commune ne parvient pas a terminer I'examen des dossiers
encore inachevés pour la fin de l'année, I'expert invite le Conseil d’Etat a se
substituer a la Commune pour le terminer a sa place, aux frais de la Commune
évidemment.
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Quelques semaines apres le dépdt du rapport Baechler, le Conseil d’Etat a adressé
a la Commune de Bagnes une « sommation », dans laquelle il fait siennes les
conclusions de I'expert, a savoir exiger de la Commune de boucler tous les anciens
dossiers au plus tard pour le 31 décembre 2020.

La Commune s’y est évidemment préparée, en engageant de nouveaux
collaborateurs, aussi bien techniques qu’administratifs. Ceux-ci devront étre initiés
rapidement a leurs nouvelles taches. La Commune a également sollicité un appui
encore accru de son avocat spécialisé en droit de la construction. Bref, tout est
entrepris pour que le délai imposé par le Gouvernement soit tenu.

Nous sommes bien convaincus que nous y parviendrons, a deux conditions
toutefois :

- la premiére : que les collaborateurs et collaboratrices du service des
constructions ne soient pas perpétuellement distraits de leur travail par toutes
sortes de demandes, qu’elles émanent de I'autorité de surveillance ou qu’elles
proviennent de dénonciations, fondées ou non. En effet, bizarrement, I'Etat
exige dans sa sommation que I'on y donne suite systématiquement.

- la deuxiéme : pour autant surtout qu'une nouvelle vague de pandémie ne
surgisse pas a l'automne, décimant nos forces de travail, comme cela a déja
été le cas ce printemps.

Voila donc ou nous en sommes aujourd’hui. Nous avons une obligation de moyens,
autrement dit de tout mettre en oceuvre pour parvenir a nos fins, ce que nous ne
contestons absolument pas. La Commune souhaite voir I'épisode des affaires
s’achever au plus vite, ce qui nous permettra enfin de nous fixer des objectifs plus
ambitieux et plus dynamiques que de réparer les erreurs du passé.

En revanche, la sommation qui nous a été envoyée fixe un objectif de résultat, en
termes de délai, qui ne tient aucun compte des circonstances externes,
indépendantes de notre volonté, qui pourraient survenir dans un avenir proche.
C’est un peu comme si I'on imposait a nos hépitaux I'objectif de guérir tous les
malades ou a I'école de faire réussir tous les éléves, indépendamment des facteurs
qui échappent a la volonté des soignants ou des enseignants.

Nous sommes néanmoins préts a relever le défi, dans l'intérét des citoyennes et des
citoyens de notre commune. Cela dit, le Conseil communal, a 'unanimité, a décidé,
sur proposition de la Commission des constructions de recourir aupres du Tribunal
cantonal contre quelques éléments de la « sommation » adressée par le
Gouvernement.

Nous ne le faisons ni pour ni nous défiler ni pour défier I'autorité du Conseil d’Etat.
Nous recourons pour nous laisser une chance d’atteindre I'objectif de clore cette
affaire pour cette fin d’année. Et pour sauvegarder en premier lieu les intéréts de
nos concitoyennes et concitoyens.

En menacant de mettre une partie de nos activités sous tutelle au 1er janvier, le
gouvernement brandit une menace disproportionnée. Sa décision pourrait ne pas
respecter plusieurs principes administratifs fondamentaux, dont le droit d’étre
entendu, le principe de bonne foi et I'égalité de traitement
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Certaines dispositions de cette sommation entraineraient également des difficultés
concrétes qui pourraient mettre en péril I'atteinte de I'objectif fixé au 31 décembre
de cette année.

Par exemple, le gouvernement estime que c’est a la Commune de revisiter et au
besoin de révoquer des décisions qui ont été validées pour certaines sur des points
controversés, par une autorité supérieure : le Conseil d’Etat lui-méme, le Tribunal
cantonal ou le Tribunal fédéral. Ce qui engendrerait pour le moins une situation
juridique incertaine, du point de vue du Conseil communal.

Notre recours a été adressé ce lundi au Tribunal cantonal.

Interventions

1. M. Marcus Bratter demande si la Commune a assez de moyens a disposition
pour accomplir toutes ces taches en six mois ?
» M. Antoine Cretton lui confirme que oui, le service des constructions a
été renforcé afin de pouvoir travailler dans les meilleures conditions.

2. M. Marcus Bratter souhaite remercier au nom du Conseil général toutes les

personnes qui travaillent dur pour répondre aux exigences du Canton dans cette
affaire des constructions. Le Conseil général les soutient vivement.

02. Commission communication

01. Rapport de la Commission

Il est rappelé que la Commission, réunissant des membres du législatif et de
I'exécutif, s’est réunie plusieurs fois pour travailler sur cette large question qui
est la communication.

La présentation de Mme Mélanie Mento reste ci-jointe.

02. Proposition de modification du réglement du Conseil général

Mme Mélanie Mento présente a I'assemblée, par le biais du document ci-joint,
les articles du réglement du CG qui font I'objet d’'une modification par rapport
au reglement actuel.

Interventions

1. M. Pierre Troillet estime que la distinction doit étre faite entre une interpellation
et une demande écrite dans le reglement.

» Mme Mélanie Mento explique que la commission ne voyait pas
d’obligation au fait de maintenir ces deux types d’informations différentes
mais la discussion sera ouverte a ce sujet. L’objectif de la commission
n‘est pas denlever un moyen d’intervention, mais de simplifier le
réglement.

Conseil général de Bagnes — Plénum du 09.06.2020 page 12 sur 16



Mme Aude Michellod demande si ce document sera soumis a un homme de loi
pour relecture avant son approbation ?

» Mme Mélanie Mento estime que ce n’est pas nécessaire car les
modifications concernent la forme et non le fonds. Toutefois, la
discussion sera ouverte a ce sujet.

» M. Frédéric Perraudin précise encore que ce réglement est de la pure
compétence du CG. Il s’agit d'un document de travail interne qui ne
nécessite ni approbation externe, ni homologation.

03. Modification partielle du RCCZ (zones T3 & T4)

M.

Eloi Rossier rappelle a 'assemblée que la mise a I'enquéte de la modification

partielle du RCCZ (zones T3 & T4) a été faite en automne 2018, selon la demande

du

Canton du Valais. Deux oppositions ont été formulées a I'encontre de cette

modification. Dans la réponse faisant suite au rapport communal sur les
constructions, le Conseil d’Etat a promis que les oppositions seraient écartées et
que la modification partielle précitée serait homologuée dans les prochaines
semaines.

La Commune reste dans l'attente de cette décision d’homologation.

06. Motions / Postulats / Interpellations

01. Réponses aux postulats

01

02.

. Routes cantonales traversant nos villages — adaptation des vitesses

M. Eloi Rossier informe I'assemblée que ce postulat est de compétence du
service cantonal de la Mobilité. La Commune de Bagnes, par ses services de la
sécurité et des travaux publics, suivra néanmoins le dossier et interpellera le
canton réguliérement a ce sujet.

Gestion rationnelle des infrastructures publiques — Pour la création d’'un systéme
de réservation informatisé

M. Eloi Rossier rappelle a 'assemblée que ces deux postulats demandaient pour
I'essentiel trois choses :
e créer une entité (service ou sous-service) qui permette de
professionnaliser I'exploitation des infrastructures communales ;
e centraliser I'offre par une plateforme internet ;
e établir un business plan pour les infrastructures importantes.

Le CC a examiné attentivement la question des réservations des salles
communales. Les plus grandes infrastructures, a I'image de 'Espace St-Marc et
du Centre Sportif, disposent déja de leur propre systéme de réservation et ne
sont pas gérées par le service des batiments. Elles disposent également de leur
propre business plan.
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Les 27 autres salles mises a disposition du public, auxquelles s’ajouteront les 4
salles de Volléges dés I'année prochaine, générent en moyenne deux appels
téléphoniques par semaine pour un chiffre d’affaires annuel d’environ CHF
20'000.- pour la Commune de Bagnes.

Le CC n’estime pas indispensable d’investir massivement dans une solution
internet dédiée, avant la mise en ligne du prochain site web de la commune
fusionnée, qui comprendra cette fonctionnalité. En revanche, un numéro unique
du service des batiments sera publié pour 'ensemble des salles qu’il gére.

Dés l'année prochaine, le site web permettra de connaitre la disponibilité de
chaque salle pour un jour donné.

Pour conclure, le CC a décidé, en séance du 17 mars 2020, de renoncer a investir
dans un systéme couteux dédié avant la mise en place du nouveau site web de
la commune fusionnée et publiera un numéro de réservation unique pour toutes
les salles dépendant du service des batiments.

02. Interpellation de M. Pierre Troillet du 23.03.2020
M. Pierre Troillet informe I'assemblée qu’il retire son interpellation du 23 mars 2020
et qu'il profitera du point des divers pour poser quelques questions. Le CC prend
bonne note du retrait de cette interpellation.
03. Tableau de situation des motions/postulats
L’assemblée prend connaissance des trois postulats encore ouvert a ce jour, soit :
1. Vision globale des transports publics
2. Renforcement du soutien aux associations bénévoles ceuvrant sur la
commune
3. Que faire quand la terre tremble ? Commune réagir en cas d’incendie ou
lorsque les sirénes sonnent ?
M. Eloi Rossier précise que chacun de ces postulats aura prochainement une
réponse puisque chaque service concerné arrive a bout touchant dans les
études/analyses nécessaires.
07. Divers
01. Impact du COVID-19 sur ’économie communale

M. Pierre Troillet salue toutes les démarches de I'exécutif par rapport au COVID-19
et demande si une étude sur I'impact de ce virus sur 'économie locale a été
effectuée ?

M. Eloi Rossier I'informe que la Commune n’a mené aucune étude a ce jour
concernant I'impact du virus sur I'économie. Cette démarche est du ressort du
Canton du Valais. La Commune de Bagnes attend de connaitre les résultats de
I'étude menée par le Canton et décidera, le moment venu, s’il est nécessaire de
poursuivre les investigations.
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Par ailleurs, la Commune de Bagnes a bon espoir que son économie redémarre
puisque la plupart des hoétels ont annoncé leur réouverture et que certaines
manifestations ont pu étre maintenues pour la période estivale qui arrive (e-bike
festival, tour des stations).

La Commune espére que le Conseil fédéral communiquera, le 24 juin prochain, un
nouvel assouplissement des mesures de déconfinement.

Enfin, les observations actuelles démontrent que la crise économique réelle parait
moins grave que celle qui était attendue, mais il est encore trop tét pour le confirmer.

M. Pierre Troillet demande si la Commune a prévu d’entrer en matiére sur des aides
a fonds perdus pour le tourisme, la culture, etc. ?

M. Eloi Rossier I'informe qu’il n'est pas possible de répondre a cette question
aujourd’hui. En effet, chaque cas devra étre étudié mais avant d’envisager ce type
d’aides, la situation globale devra étre analysée attentivement.

Mme Mento Mento rapelle qu’un fonds existe pour la partie événementielle et qu’il
servira a dynamiser la suite dés cet automne. De plus, la plupart des manifestations
locales sont soutenues par la Commune de Bagnes et, notamment grace a ce
soutient, elles devraient passer le cap.

02. Minute de silence

M. Francois Corthay demande qu’une minute de silence soit faite en mémoire de
Mme Raymonde Selz qui est décédée vendredi dernier aprés une lutte acharnée
contre sa maladie.

03. Situation du cabinet médical des Arcades

M. Pierre Troillet a appris qu’'une société de médecin avait été créée par la
Commune a Verbier ? Qu’en est-il réellement ?

M. Yves Bruchez l'informe que la volonté du CC a toujours été de trouver une
solution pérenne a Verbier. Au tout début du mois de mai 2020, les négociations
étaient a bout touchant avec le Dr. Petit Le Manach. Un crédit complémentaire était
documenté pour d’une part assurer la reprise de la société par le médecin et d’autre
part pour garantir I'exploitation post-COVID jusqu’a cette reprise. Les derniéres
exigences de ce médecin, aprés un premier accord de principe, n’étaient pas
acceptables et la transaction a été stoppée.

Le CC travaille actuellement sur une alternative avec un autre médecin qui a travaillé
ce dernier hiver a Verbier. Le CG sera bien entendu tenu informé de I'évolution de
ces transactions.

Conseil général de Bagnes — Plénum du 09.06.2020 page 15 sur 16



M. Frangois Corthay ajoute que la Commune a bel et bien créé une société a la fin
de I'année derniére pour I'exploitation du centre médical. Une société permet d’avoir
une structure juridique a part entiére qui gére les frais de fonctionnement et les
recettes du centre médical. |l paraissait illogique que les salariés du centre soient
des salariés communaux ou méme que la Commune elle-méme soit I'exploitante de
ce centre médical.

Actuellement actionnaire a 100% de cette société, la Commune fait tout son possible
pour qu’a la fin de 'année 2020 ce soient les médecins qui exploitent et gerent le
centre médical.

De la situation liée au COVID-19 découle une perte du chiffre d’affaires des cabinets
meédicaux (peur des patients de s’y rendre). La structure de Verbier est restée
ouverte malgré cela et la Commune a tenté au maximum d’en limiter les frais.

M. Pierre Troillet demande si la Commune de Bagnes a été solidaire vis-a-vis de
cette société concernant le loyer du centre médical ? M. Yves Bruchez lui confirme
qgu’aucun loyer n’a été facturé a la société jusqu’ici.

M. Thibaut Descoeudres demande si une coordination avec d’autres médecins de
Verbier a été envisagée ? M. Yves Bruchez lui confirme que le CC a fait des
démarches dans ce sens. Aucune entrée n’est possible avec le Dr. El Ghaoui mais
la Dresse Popescu pourrait envisager une collaboration. Le CG sera tenu au courant
de I'évolution de ces discussions.

La séance est levée a 22h30.

Annexes :

- Présentation « Centre de tri & service environnement » — 04.01
- Présentation « Gradins du Centre Sportif de Verbier » — 04.02.03
- Présentation « Création d’'un fonds a la rénovation » — 04.03a

- Lettre de 'AAB - 04.03b

- Présentation « Bourses & préts de formation 2020 » - 04.04

- Rapport de I'expert pour le dossier des constructions - 05.01

- Rapport de la Commission « communication » — 05.02.01

- Présentation « Modification du reglement du CG » - 05.02.02

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGHES PLENUM DU 17 JUIN 2020
e S PROCES-VERBAL N° 25

CH- 1734 L8 CHABLE

Lieu . Grande Salle, Espace St-Marc, Le Chable
Heure : 19h30
Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente

M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Nicolas Jost, secrétaire

Secrétariat ' Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR:

01. Controle des présences
02. Approbation / modification de I’ordre du jour
03. Présentations - Informations
01. Développement des Mayens-de-Bruson
02. Développement du site de Curala
03. Centre Sportif de Verbier
04. Divers
01. Modification partielle du RCCZ (zone T3 — T4)
02. Amélioration technique pour la prochaine Iégislature
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Conseilleres et Conseillers généraux, les Chefs de services ainsi que les invités et les
représentants de la population. Mme Mélanie Mento rappelle que cette séance est dédiée a
de l'information concernant des dossiers qui viendront en décisions a I'automne 2020.

01. Contréle des présences

31 conseilleres et conseillers généraux sont présents, 6 sont excusés et 8 sont absents.

Aucune décision n’étant a l'ordre du jour, il n’est pas nécessaire de nhommer des
scrutateurs pour cette séance.

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé sans remarque.

03. Présentations - Informations

01.

Développement des Mayens-de-Bruson

M. Eloi Rossier salue trés cordialement I'assemblée présente et rappelle qu’a la
suite de l'inauguration de la télécabine « Le Chable-Moay » et de 'aménagement
de I'enneigement mécanique I'hiver suivant, plus rien de concret ne s’était réalisé,
ni Chargerat ni le remplacement de la Pasay.

Afin de débloquer cette situation, d’éviter son enlisement définitif, Téléverbier,
Commune et Bourgeoisie au cours de nombreuses séances, se sont fixés un triple
objectif :

Au niveau des remontées mécaniques d’abord, il s’agit d’achever le plan
directeur homologué du secteur de Bruson par la construction du télésiege de
Chargerat et par le remplacement de celui de la Pasay.

Au niveau du projet hételier et immobilier ensuite, sur la base du plan de quartier
homologué en 2010 par le Conseil d’Etat, la maitrise du foncier par une seule
entité est sinon indispensable, du moins primordiale. M. Eloi Rossier précise
qu’aujourd’hui, une part des terrains est propriété de Téléverbier, une autre de
la Commune et une troisieme de Mayens-de-Bruson Promotion SA détenue a
50% chacun par Téléverbier et la Commune. Cette maitrise facilitera en effet
les négociations avec les investisseurs déja approchés, lesquels posent comme
condition 'achévement de I'équipement du domaine skiable avant de s’engager
d’'une quelconque maniére.

Finalement, le restaurant de la Pasay, son nécessaire agrandissement et son
assainissement, a été intégré aux discussions avec le concours heureux de la
Bourgeoisie.
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Par rapport a la présentation du mois de janvier, deux objets de I'’échange prévu ont
été supprimés de cette transaction. Les parcelles de Corberaye intégrées au futur
Plan de Quartier de Curala feront I'objet d’'un traitement particulier. Les terrains
agricoles de Champsec quant a eux, resteront propriété de Téléverbier puisque la
Commune, renseignement pris, ne peut pas en devenir propriétaire, le droit foncier
rural I'en empéchant.

Contrairement a ce que certains en ont pensé, jamais il n’a été question de signer
un chéque de quelque 13 mios en faveur de Téléverbier sans que la Commune ne
prenne les plus élémentaires assurances. Les deux entités ont bien entendu discuté
des modalités de I'échange. Elles feront I'objet d’'une convention qui liera le moment
venu, Téléverbier et la Commune d’'une part et Téléverbier et la Bourgeoisie d’autre
part. Ce soir, les principaux articles du protocole d’accord qui lie la Commune et
Téléverbier vous sont donc présentés.

La présentation de M. Eloi Rossier reste ci-jointe.

Intervention

1. M. André Guinnard a beaucoup apprécié la présentation d’Eloi. Il apprécie le
travail effectué par chacun. Il a visité de nombreuses stations a travers le monde
et il a une vision peut étre différente des autres et une connaissance des
marchés assez accrue. Que cherchent les gens pour s’installer en montagne ?
Selon M. André Guinnard, les trois bases sont les suivantes: tourisme,
immobilier et social. Il a la conviction qu’une station sans voiture rendra certains
chalets difficiles d’accés, notamment pour les personnes agées et les personnes
a mobilité réduite. Il informe I'assemblée que toutes les personnes auxquelles il
a vendu des biens a Bruson ont voulu les revendre car il 'y a pas assez de
soleil a Bruson, contrairement a Verbier. Par ailleurs, il informe I'assemblée que
si Intrawest s’est retiré du projet c’est parce que I'étude de marché réalisée
démontrait que ce dernier était trop cher pour étre rentabilisé. Le développement
de Bruson aura de la concurrence avec les petites stations environnantes. Par
ailleurs, de plus en plus d’appartement sont a vendre a Verbier et plutét bon
marché.

Le projet, tel que proposé, ne plait pas a M. André Guinnard si celui-ci 'analyse
du point de vue d’'un promoteur. S’il avait 50 mios a investir, ce n’est pas pour
ce projet qu'il le ferait. Si 'aspect mobilité sera compliqué pour les personnes
agées, l'aspect ambiance sera difficile a organiser pour les jeunes (pas de
supermarché, etc.). De plus, le réglement étant établi, il parait difficile de tenir
compte d’éventuelles futures exigences des investisseurs approchés.

Par ailleurs, l'exploitation n’a pas été présentée ce soir. Les remontées
meécaniques existeront-elles encore dans 20 ans ? Si ce n’est pas le cas, que
fera-t-on de Bruson et du projet réalisé ?

M. André Guinnard estime que toutes les possibilités de développement n’ont
pas encore été étudiées en ce qui concerne Bruson et que la meilleure solution
n’a pas encore été trouvée.
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» M. Eloi Rossier remercie M. André Guinnard de son intervention et lui
précise que sa présentation n’était pas la présentation du projet de
développement immobilier/hotelier des Mayens de Bruson, ni méme la
réflexion qui a soutenu ce projet. Il s’agissait uniquement du protocole
d’accord qui a été travaillé entre TVSA et la Commune, selon la demande
de la COGEST. L’aspect social, au-dela de I'aspect économique, le CC
ne I'a pas négligé. Le CC est par ailleurs convaincu que sans activité
économique suffisante, ancrée dans notre région, il est impossible de
pouvoir porter un regard, une attention suffisamment soutenue a tout ce
que I'on peut regrouper dans le terme « social ».

» M. Jean-Albert Ferrez souhaite donner quelques compléments basés sur
sa propre expérience par rapport au développement que TVSA entend
réaliser, en collaboration avec la Commune, du c6té de la rive gauche
de la vallée. Les propos tenus par M. André Guinnard ont surpris
M. Jean-Albert Ferrez, notamment puisqu’il parle d’'un développement
hételier basé sur I'ancien modéle de résidences secondaires
(chalet/appartement que les propriétaires utilisent 2-3 semaines par
année durant 15 ans avant de revendre et de découvrir une nouvelle
station). Ce n’est pas du tout ce qui est envisagé pour Bruson. Un
investisseur pour un tourisme post Lex Weber (lits chauds pour un
tourisme d’exploitation et non un tourisme de construction) est
recherché. Ce projet a de véritables chances de succés puisque le
modeéle envisagé marche déja actuellement (batiment Swiss Peaks a
Vercorin, Zinal, dans les Grisons, etc.). Personne ne peut savoir si ce
modéle de développement fonctionnera encore dans 30, 40 voire 50 ans
mais c’est actuellement le modele qui fonctionne. Ce projet de Bruson
comporte des unités touristiques d’'une certaine importance, la proximité
a un grand domaine skiable et un espace un peu exclusif en plus de tout
ce que la région de Bruson a de spécifique a offrir. Il est temps a présent
d’accélérer le processus et de procéder a ce développement que nous
étudions depuis plus de 20 ans. TVSA a décidé de « prendre le taureau
par les cornes » en réalisant les remontées mécaniques en espérant que
cela favoriserait le développement hételier/immobilier.

M. Jean-Albert Ferrez ajoute que le coronavirus nous a également appris
quelque chose. Durant cette période ou il a été compliqué de passer des
vacances a I'étranger, des solutions en suisse ont dU étre trouvées. La
réaction des citoyens a été immédiate : c’est trop cher! Le projet des
Mayens de Bruson est également une maniére de compléter I'offre de
Verbier — Val de Bagnes avec une destination qui proposerait des
packages un peu plus attractifs. Le tourisme annuel sera possible
notamment grace au futur télésiége de la Pasay qui permettra aux
piétons et aux cyclistes de profiter du domaine. Les activités estivales
pourront de ce fait étre développées sur Bruson. L'ensemble du CA de
TVSA est convaincu, méme s'il lui est nécessaire de toujours remettre
en question ses choix stratégiques, que le développement des Mayens
de Bruson va fonctionner et qu’il est I'heure de le réaliser.

M. Eloi Rossier précise encore que d’ici le soir ou la décision devra étre prise, le
Conseil communal se tient a disposition des membres du Conseil général qui
souhaiteraient, dans le cadre des commissions, étudier encore plus en détail le
projet qui leur a été présenté au mois de janvier et précisé ce soir.
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Interventions

1. M. Nicolas Jost demande s’il existe également un accord concernant
I'exploitation ? Si le projet ne devait pas étre rentable, a-t-on une garantie que
le fonctionnement des installations sera maintenu ?

» M. Laurent Vaucher l'informe que I'exploitation est entierement a la
charge de TVSA. La question est trés pertinente toutefois. TVSA
envisage d’investir des montants importants du c6té de Bruson car elle
croit en ce projet. Aujourd’hui, Bruson ne fonctionne pas et colte trés
cher a TVSA. Cette solution de développement trouvée conjointement
entre la Commune et TVSA permet d’ouvrir les horizons de la station
ainsi que son potentiel d’exploitation. Si toutefois I'exploitation de Bruson
s’avérerait négative, ce qui ne devrait pas étre le cas, le CA de TVSA
devrait se déterminer sur le fait de garantir I'exploitation des installations.

2. M. Sébastien Rossoz demande s'il existe d’autres points de la convention entre
la Commune et TVSA que ceux qui ont été présentés ce soir ?

» M. Eloi Rossier I'informe que les points présentés ce soir sont exhaustifs,
soit les conditions de mise a disposition des montants promis et la
nécessité pour TVSA de procéder a la réalisation des deux télésiéges.
Les éléments qui n'ont pas été présentés sont de la mise en forme et de
la cosmétique, mais il N’y aura aucune condition supplémentaire a ce qui
a été présenté ce soir.

3. Mme Aude Michellod a remarqué une différence dans les arrondis des montants
présentés ce soir (par exemple pour le montant de CHF 59'890.-). A quoi sont
dues ces différences ?

» M. Francgois Corthay I'informe que les arrondis ont été faits pour simplifier
la lecture des documents et leur compréhension. Dans la convention, les
montants au franc prés seront bien entendus reportés.

4. M. Thomas Corthay demande a connaitre la date a laquelle le CG devra prendre
la décision par rapport a ce projet ?
» M. Eloi Rossier l'informe que les dates des prochains plénums ne sont
pas encore fixées, mais qu’a priori cette décision devrait étre mise a
I'ordre du jour du plénum du mois de septembre 2020.

02. Développement du site de Curala

En préambule, M. Eloi Rossier rappelle qu’il y a un peu plus d’'une année,
M. Eric Moix accompagné de ses partenaires, a présenté au CG le projet de
développement du site de Curala. Aujourd’hui il parait indispensable de l'informer
de 'avancement du dossier.

Sur le plan architectural, la réflexion s’est poursuivie pour déboucher sur une
proposition si ce n’est définitive, du moins s’en approchant considérablement. Les
nombreuses séances que nous avons partagées avec les investisseurs ont
essentiellement porté sur les points suivants :

e Le parking de Curala, sa construction relativement complexe puisque dans
ses bases comme sur sa dalle, reposeront les différents batiments qui seront
construits.
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e La constitution d’'une société simple pilotant sa réalisation s’est imposée
comme étant la solution la plus logique et la plus économique pour les deux
parties. Encore fallait-il que cette solution obtienne I'aval des services
cantonaux. C’est désormais chose faite depuis quelques mois puisque le
service de M. Martin Zurwerra, duquel dépendent les marchés publics, a
validé cette proposition. C’est donc la société simple réunissant Commune
et investisseurs, qui réalisera le parking de Curala.

e Parallelement, les promesses de DDP ont été étudiées. Ce travail a
nécessité plusieurs allers-retours entre la Commune et les investisseurs.
Aujourd’hui, nous sommes a bout touchant. Nous pourrons trés
certainement les présenter lors d’'un prochain plénum.

Sur le plan administratif, la procédure de modification partielle de zones est
désormais en cours. Différentes séances avec les services cantonaux ont aussi
permis d’éviter de s’engager sur une fausse piste. La Commune est seule
responsable de mener a bien cette procédure.

La commission technique qui comprend des représentants communaux
(MM. Guillaume Colin, Guillaume Page et Didier Morard) et les architectes du projet,
a déja considérablement progressé dans son travail. La route de contournement est
quasi dessinée. Le parking de St-Marc — son étude de faisabilité est déja trés
engagée - sera présenté cet automne en plénum pour obtenir le crédit
d’engagement nécessaire a sa réalisation.

Avant de céder la parole aux investisseurs et aux architectes, M. Eloi Rossier profite
de l'occasion qui lui est offerte pour les remercier de leur excellente collaboration.

M. Eric Moix salue chaleureusement l'assemblée et céde le propos a
MM. Thierry Schaer et Olivier Filliez pour la présentation du programme privé du
développement du site de Curala.

Aprés quoi, M. Guillaume Colin, ingénieur communal et responsable du projet,
présente le programme public a 'assemblée en rappelant notamment les éléments
suivants :

e Le détail des chiffres liés aux programmes publics seront fournis au fur et a
mesure que les crédits d’engagement seront demandés au CG, avec comme
premiére demande celle qui concerne le parking de St-Marc ;

o Le périmétre de la modification partielle du plan de zones intégre Curala et
St-Marc. Des zones de protection de la nature, situées sur les rives de la
Dranse, ont en effet di étre prises en compte dans la modification partielle,
selon la demande du Canton du Valais. L'ensemble de des parcelles du
périmeétre est propriété de la Commune de Bagnes.

e Un PAD sera établi pour le périmétre situé en rive droite (Curala) et un autre
sera établi pour les parcelles du paddock et concernées par le programme
des logements privés.

e L’avancement des réflexions pour ce projet a été présenté au Service du
Développement Territorial (SDT) au mois de mai 2020. Cette rencontre a été
positive.

o Les études nécessaires au dépot des dossiers de la modification partielle du
plan de zones et de la création des PAD sont en cours de finalisation.

La présentation globale du projet reste ci-jointe.
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Interventions

1. Mme Marie Oreiller demande si le périmétre touché par la modification partielle
du plan de zones restera une zone de construction et d’installation publique B ?
» M. Guillaume Colin I'informe que la zone actuelle ne permet pas de
construire du logement et que c’est pour cette raison qu’une modification
partielle du plan de zones doit étre effectuée. La dénomination de la
future zone reste a définir mais celle-ci pourra tant des programmes

publics que des programmes privés (zone mixte).

2. Mme Marie Oreiller demande si les 4 batiments présentés en face de la
télécabine sont toujours prévus ?
» M. Thierry Schaer lui confirme que oui. Les plans présentés sur lesquels
lesdits batiments ne sont pas représentés sont ceux des autres étages
du site.

3. Mme Marie Oreiller demande quel est I'intérét du CG de valider la transformation
d’'une zone d’utilité publique pour créer des logements et des commerces, qui
sont des intéréts privés ?

» M. Guillaume Colin lui rappelle que les logements représentent moins du
10% du programme complet pour le développement du site.

» M. Thierry Schaer lui rappelle également que les logements saisonniers,
nécessaires au fonctionnement de I'activité économique et touristique de
la commune, sont compris dans ces logements.

» M. Eloi Rossier rappelle lui rappelle enfin que le CC a déja eu I'occasion
de répondre plusieurs fois a cette question, notamment lorsque I'appel a
investisseurs a été lancé et lors de la présentation des résultats du
concours. Le développement du site de Curala est une idée que la
Commune nourrit depuis trés longtemps (année 80). La Commune
manque de lits chauds, de locaux commerciaux et de locaux
administratifs. Des demandes réguliéres sont faites a la Commune a ce
sujet. Le CG avait validé le développement de I'ensemble du site au
moyen de programmes publics et privés. De plus, comme l'a dit
M. Thierry Schaer, les logements pour les détenteurs de permis L
manquent cruellement. Ce sont quelque 2000 saisonniers qui viennent
travailler a Bagnes chaque année. 400 d’entre eux doivent se loger a
I'extérieur de la commune, a cause du manque de logements, et les 1600
autres ne sont pas tous logés dans des conditions idéales. Ces
personnes sont nécessaires et précieuses a notre économie touristique.

4. Mme Marie-Gabrielle Luisier demande si le nombre de places de parc prévu est
le méme qu’actuellement ? Elle estime qu’avec tous les programmes privés
prévus, les places de parc vont grandement manquer.

» M. Eloi Rossier I'informe que la réponse coule de source. Le nombre de
place évoqué pour le développement public ne comprend bien
évidemment pas le nombre de places de parc dévolu aux programmes
privés. Il y aura donc bien assez de places de parc pour tout le monde.

5. M. Thomas Corthay demande combien de places de parc sont prévues au
total ?
» M. Guillaume Colin l'informe que 1500 a 1600 places de place seront
disponibles.
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6. M. Sacha Martin souléve plusieurs questions, soit

a. Lors de la réalisation d’un projet de cette ampleur, il faut envisager les
cinquante années a venir. En terme d’évolution de la mobilité, la commune
a-t-elle réfléchit au devenir de ces parkings ?

b. Est-il judicieux d’enterrer le parking pour construire un étage supplémentaire
alors que c’est un secteur ou la nappe phréatique est haute ?

c. TVSA va bénéficier, indirectement, des retombées du parking de Curala. A
ce titre, quelle est sa part d’'investissement dans ledit parking ?

d. Sur le site des Arénes, n’est-il pas possible d’envisager un programme mixte
avec a la fois des seniors et des écoles ? La zone est attrayante et favorable
a un développement de la mobilité douce.

» M. Eloi Rossier remercie M. Sacha Martin pour ses questions pertinentes
qui méritent de plus amples investigations. Il ne sera donc pas possible
de répondre a chacune d’entre elles ce soir.

Il précise néanmoins que le CC est conscient du fait qu’enterrer un
parking coute cher. C’est la raison pour laquelle un deuxiéme parking
sera construit a St-Marc, parking dont le colt sera nettement inférieur.
Par ailleurs, il est trés difficile de prévoir les besoins en stationnement
pour les années a venir, d’ou le fait de ne pas construire immédiatement
le 3°™ étage du parking de St-Marc et de laisser la possibilité pour le
futur. Par ailleurs, le 2°™ niveau dudit parking est simplement une dalle
avec un marquage pour les places. Cet espace pourra donc étre
réaffecté au besoin.

7. Mme Aude Michellod rappelle que la Commission PASSEP demande depuis
longtemps qu’une navette puisse transporter les gens de la vallée jusqu’a Curala
en période d’hiver afin d’éviter que la population ne prenne la voiture pour aller
skier.

» M. Eloi Rossier I'informe que cette question a été abordée par le CC mais
qgu’aucune réponse ne peut encore y étre donnée. Le projet QuickPick
qui est en cours de mise en ceuvre va dans ce sens et limite la voiture
personnelle au profit du covoiturage.

» M. Guillaume Colin ajoute que le Canton vient de remettre au concours
toutes les lignes de bus de 'Entremont. Le service « Aménagement du
Territoire » étudie les différents horaires proposés afin que le CG puisse
étre informé au plus vite.

8. Mme Aude Michellod comprend donc que le développement de la zone de
Curala dépend avant tout de la procédure de modification partielle du plan de
zones.

» M. Eloi Rossier lui confirme que c’est le cas. C’est d’ailleurs pour cela
que la Commune a des contacts fréquents avec le Canton, lequel a
confirmé étre favorable a cette procédure.

9. Mme Aude Michellod demande pourquoi le CG doit voter un crédit
d’engagement avant que la modification partielle du plan de zones ne soit
homologuée ?

» M. Eloi Rossier I'informe que ce crédit est dévolu a la construction du
parking de St-Marc. Ce programme est actuellement déja conforme a
I'affectation de la zone et peut donc étre réalisé dés obtention de
l'autorisation de construire.
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10. M. Sacha Martin demande si une modification de la zone de St-Marc est
nécessaire ?
» M. Guillaume Colin l'informe que cette question a été abordée avec le
SDT. Le parking étant aujourd’hui conforme a la zone, une modification
n’est pas obligatoire. De plus, si la zone d'utilité publique est modifiée, la
question de la taxation sur la plus-value entre en ligne de compte. La
Commune ne peut donc pas répondre a M. Sacha Martin ce soir puisque
la question de ce dernier fait 'objet d’'une analyse actuellement par la
Commission en charge du projet, en collaboration avec sa mandataire
urbaniste.

11. M. Sébastien Rossoz demande si des synergies sont étudiées entre les projets
de Curala et des Mayens de Bruson ? Les investisseurs de Curala pourraient-
ils étre également intéressés par les Mayens de Bruson ?

» M. Eloi Rossier confirme que des synergies existent entre les deux
projets, notamment au niveau des places de parc. Les investisseurs ont
par ailleurs été informés des différents projets en cours de
développement sur le territoire communal.

12. M. Rodolphe Perreten demande si les changements de zones prévus
nécessitent des compensations ?

» M. Guillaume Colin l'informe que le Canton a confirmé que le projet ne
modifie pas le périmétre de la zone a batir (pas d’augmentation de la
surface béatie). Les seules compensations nécessaires sont celles liées
a la zone de protection de la nature de Probé. Elles auront pour
conséquence de réduire quelque peu le nombre de places de parc
disponibles dans ce secteur afin qu'un espace nature puisse étre
réintégre.

13. Mme Aude Michellod demande s'il est prévu que la route de contournement soit
échangée avec le Canton ?
» M. Eloi Rossier I'informe que cette question a été évoquée, mais qu’elle
devra faire I'objet d’'une minutieuse analyse avant qu’une décision ne soit
prise.

14. Mme Marie Oreiller comprend que les parcelles de TVSA de Corberaye ne font
plus partie de I'accord des Mayens de Bruson. La Commune va-t-elle toujours
les acquérir ?

» M. Eloi Rossier lui confirme que la Commune va bel et bien acquérir ces
trois parcelles de Corberaye et qu’elles seront intégrées au périmétre du
développement du site de Curala. Cet achat sera fait aussi vite que
possible, au méme prix que les autres parcelles acquises par la
Commune dans le secteur il y a quelques années.

03. Centre Sportif de Verbier

M. Vincent Michellod CC rappelle a 'assemblée quelques éléments d’historique de
ce projet et de ses 3 batiments.

M. Guillaume Colin prend la parole et présente a 'assemblée I'état d’avancement
des réflexions communales pour la construction du futur batiment de la patinoire du
Centre Sportif. Sa présentation reste ci-jointe.
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Enfin, M. Gérard André, consultant pour la Commune sur ce projet en tant qu’expert
dans la réalisation et la gestion de centres multi sportifs et aquatiques (cocréateur
de Caldéa en Andorre), présente a 'assemblée les atouts d’'un développement de
cette importance pour I'économie et le tourisme de la Région Val de Bagnes et de
sa station phare qu’est Verbier.

Interventions

1. Mme Marie-Gabrielle Luisier est choquée par le colit de 18 mios liés a la salle
d’entrainement indoor (bike & trampoline). La demande existe-elle vraiment pour
un programme spécifique tel que celui-ci ?

» M. Gérard André lui précise que ce co(t est élevé car il comprend, en
plus de la salle, le montant lié a la toiture du batiment (patinoire) ainsi
que celui lié a la dalle du batiment qui devra supporter une charge
importante. Par ailleurs, une activité telle que celle-ci permet une
exploitation annuelle du centre attirant des jeunes, des familles, des
amateurs et des professionnels (public cible trés large). Ce projet est trés
original puisqu’il a le grand atout de rassembler toutes ces différentes
activités dans un seul et méme complexe poly sportif. De plus, si l'activité
« bike et trampoline » ne devait plus étre a la mode dans 10 ans, la salle
pourra étre réaffectée (env. 4000m? disponibles pour d’autres activités).

2. Mme Aude Michellod comprend donc qu’une caisse de béton vide va coute 18
mios. Elle estime que c’est indécent et rappelle que c’est le montant que
l'autorité a validé pour la construction d’'une école va accueillir 250 enfants.

» M. Gérard André confirme que ce programme a un codt important, mais
il est rentable en comparaison de la patinoire qui a un colt de 35 mios et
qui n’est pas rentable. Pour le surplus, tous les programmes présentés
ce soir sont des options qu’il est possible de retenir ou non.

» Mme Aude Michellod ajoute que le CC essaie d’investir le moins possible
sur des projets de la vie quotidienne (centre scolaire notamment), mais
qu’il est favorable au fait d’investir des sommes astronomiques dans
lindustrie du tourisme. Elle estime qu’il y a deux poids deux
mesures. Racler dans le domaine du social pour dépenser a tout va
dans le tourisme de Verbier : c’est choquant et indécent.

» M. Guillaume Colin comprend son argument et l'informe que la
Commune a tenté détudier d'autres emplacements pour le
développement de cette activité afin d’économiser sur le cout de
construction de la boite. Toutefois, la réalité c’est que la Commune ne
dispose pas d’un autre emplacement.

3. M. Sacha Martin estime que la plupart des clients potentiels de cette salle indoor
sont des personnes qui arrivent avec leur propre équipement et qui cherchent
soit une auberge de jeunesse sur place, soit qui se déplacent en caravane. Il
précise que ces salles ont beaucoup de succés en ville car le bassin de
population est plus gros. A son avis, c’est plutét la clientéle Bagnarde qui va
venir profiter de ce centre indoor (bassin de population plus petit et localisation
de la salle a réétudier). A I'échelle de la commune, cette salle d’entrainement
est beaucoup trop grande.
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» M. Eloi Rossier précise que le programme n’'a pas été arrété. La
Commune a simplement étudié la capacité d’accueil de cette zone et
présente ce soir, par souci de transparence, les différents programmes
qui pourraient y étre intégrés. La question que le CG devra se poser a
'automne est : « que voulons-nous comme programme définitif et pour
quel budget d’investissement ? ».

4. M. Sébastien Rossoz estime que le Centre Sportif de Verbier est éloigné de
toutes les autres infrastructures (transports publics, centre de Verbier,
commerces, etc.). Ce n'est, a son sens, pas le lieu idéal pour ce grand
développement.

» M. Eloi Rossier lui rappelle encore une fois qu’aucune décision n’a été
prise. Il s’étonne du c6té émotionnel de certaines réactions des membres
du CG. Ce soir, c’est simplement un état des réflexions menées qui est
présenté, avec un panel de possibilités. Toutes les critiques du CG ont
été notées et seront prises en compte pour nourrir les prochaines
réflexions de la Commission en charge du projet. Le CC n’a pris aucune
décision, mais a essayé d’étudier toutes les idées afin de créer un projet
générateur d’emplois et de revenus. Il est nécessaire de ne pas se laisser
submerger par I'émotion afin de garder sa lucidité et de prendre des
décisions rationnelles et non émotionnelles.

» M. Sébastien Rossoz ne comprend pas la réaction de M. Eloi Rossier :
le CG est rationnel puisqu’un centre sportif a 125 mios cela représente
beaucoup d’argent.

5. M. André Guinnard est surpris en bien par cette présentation. Il estime que
Verbier n’a pas de symbole propre a ce jour et que ce centre sportif pourrait étre
ce symbole. En ce qui concerne le développement d’un programme
d’hébergement en revanche il estime que c’est le role des hbteliers de Verbier
et que suffisamment de solution existent déja. De maniére générale, il trouve le
concept présenté ce jour extraordinaire.

» M. Eloi Rossier le remercie de son intervention.

6. Mme Alexiane Bruchez estime que le programme d’hébergement ne répond pas
a la demande de la clientéle actuelle qui se rend a Verbier pour des séminaires
ou des camps sportifs. Ces personnes ne cherchent pas des chambres bas de
gamme.

» M. Gérard André l'informe que le programme hételier prévu est un 3
étoiles qui convient trés bien a des amateurs ou a des sportifs
professionnels. De plus, la partie hételiere est sur le méme site que
'espace séminaire, le wellness, le fitness, le restaurant, etc., ce qui
représente un atout considérable.

» Mme Alexiane Bruchez reste persuadée que la Commune est en train de
créer un outil pour une clientéle encore inexistante a Verbier au lieu
d’essayer de répondre au besoin de la clientéle existante.

Avant de clore le sujet, M. Eloi Rossier précise a 'assemblée qu’il ne serait pas bon
de trop retarder la reconstruction du Centre Sportif de Verbier. La Commission et le
Conseil vont affiner la réflexion ces prochains mois, afin que le CG puisse prendre
une décision a 'automne concernant le programme.
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04. Divers

01. Modification partielle du RCCZ (zone T3 — T4)

M. Eloi Rossier informe I'assemblée que le Conseil d’Etat, en séance du 20 juin
2020, a rejeté les recours des opposants a la modification partielle du RCCZ (zones
T3 — T4). Les déboutés ont un délai de 30 jours pour faire recours au Tribunal
cantonal contre la décision du Conseil d’Etat. Si tel ne devait pas étre le cas, la

modification du réglement sera considérée comme homologuée.

02. Amélioration technique pour la prochaine législature

M. André Guinnard souhaite que quelque chose soit mis en place pour faciliter le
suivi des séances de plénum pour les personnes malentendantes. En effet, pour
plusieurs des membres du CG, il est difficile d’entendre correctement tous les

propos tenus en plénum.

La séance est levée a 23h00.

Annexes :
- Présentation « Mayens de Bruson » - 03.01
- Présentation « Centre Sportif » - 03.02
- Présentation « Développement de Curala » - 03.03

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Nicolas Jost
Présidente Secrétaire
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGMES PLENUM DU 19 AOUT 2020
el PROCES-VERBAL N° 26
CH-1934 LE CHAmLE
Ligu . Grande Salle, Espace St-Marc, Le Chable
Heure . 19h30

Bureaudu CG : Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Micolas Jost, secréiaire

Secrétariat - Mme Lorraine Piota

ORDRE DU JOUR :

01, Contrdle des présences
02. Approbation / modification de I"'ordre du jour

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil général des 09.06.2020
& 17.06.2020

04. Décisions
01. Comptes 2019
02, Crédit complémentaire pour la réalisation d'un batiment au C_O.
05. Présentations - Informations
01. Affaire des constructions
02. Deéveloppement du site de Curala
0&. Postulats - Motions
01. Tableau des postulats et motions
07. Divers
01. Questions de la Commission PASSEP
02. Questions de M. Pieme Troillet
03. Interventions diverses
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PROCES-VERBAL :

Mme Mélanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers communaux,
les Congseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services, les citoyens ainsi que les
représentants de la presse, Elle rappelle que le sujet principal de celte séance est I'exercice
des comples 2019 de [a Commune de Bagnes.

01. Contréle des présences
30 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 14 sont excusés et 1 est absent.

Les deux scrutateurs nommes sont M. Falicien Bircher et M. Sven Rossier,

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour @5t approuvé sans remargue.

Mme Mento précise & ['assemblée que la Commission ATCE a demandé que soit volée
I'entrée en matiére sur la décision a prendre pour les compies 2019, Ce vote sera fait
a bulleting secrets, selon la demande de ladite Commission. La parole sera donnée a

son représentant, aprés la présentation des comptes, afin qu'il puisse exposer la
position de la Commission

03. Approbation des procés-verbaux des séances du Conseil
général des 09.06.2020 & 17.06.2020

Le procés-verbal de la séance du 09.06 2020 est approuve sans aucune remanque
Le procés-verbal de la séance du 17.06.2020 est approuvé sans aucune remargue.
La parole n'est plus demandée, les PY sont considéras comme approuves.

Mme Mélanie Mento remercie Mme Lorraine Piota pour son excellent travail.

04. Décisions
01. Comptes 2019

K. Eloi Rossier excuse dans un premier lamps labsence de M. Jérdme Maret, chef
de service des finances, malheureusement atteint dans sa santé. Nous lui
souhaitons un rétablissement aussi prompt et complet que possible.
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Sl ne fallait retenir gque 3 ééments des comptes 2019 avant laur présentation
détaillée, M. Eloi Bossier évoguerait

1. D'abord laur excellance. Avec plus de 40 millions de marge d'autofinancament,
ils font palir d'envie plus d'un des présidents d'aufres communes. Mais |a n'est
pas I'essentiel, de loin pas. lis ont permis de répondre aux besoins croissants
el nouveaux dus au COVID-19 at ainsi d'apporter l'aide complémentaire at
subsidiaire aux mesures édictées par le Confédération et le Canton. Lors du
dernier plenum du mois de juin, le CG a confirmé a I'unanimité les engagements
pris par la Commune de Bagnes qui se montent, globalement, a quelque &
millions de francs. De surcroit, la Commune peut aussi confirmer une
généreuse politique de subventionnement. La aussi, le CG a validé, en juin
dernier, la création d'un foends d'aide a la rénovation des batiments d'un millian
de francs.

2. Les charges ensuite qui sont globalement trés bien maitnsées puisqgue quasi
conformes au budget. Cette discipline que cerains fustigent parfois, porte ses
fruits et facilite le dégagement d'une plus importante marge de manceuvre. Les
charges sont I'un des seuls secteurs, si ce n'est le seul, sur lequel e CC peut
avoir quelgue influence. Le mérite de cette maitrise revient essentiellement au
travail scrupulaux et consclencieux des conseillers communaux, avec l'aide de
leurs chefs de services.

3. Finalement, bien que les travaux de rénovation du Centre spartif n'alent pas pu
reprendre (faute & deux oppositions), les investissements communaux restent
eleves, supéreurs a 30 milions, C'est remarquable et appreciable, d'autant plus
qu'ils pallient a la baisse de la demande du secteur privé, Puissions-nous
continuer ainsi guelques années, le temps pour le secteur de la construction de
terminer 2a mue et de mieux s'organiser. Ce sera possible sile virus nous laisse
quelque répit et que le reméde proposé ne metira pas a plat notra économie

Comme vous pouvez le constaler, la Commune reste extraordinairement atiractive.
La période de confinement a, paradoxalement peut-&tre, renforcé son attractivité,
Mon seulement plusieurs personnes ont fait la choix d'y vivre, mais égalament d'y
fransférer tout ou parlie de leurs activités. Merci a Net+Entremont et a l'excellent
reseau de la fibre optiqgue mis en place sur l'ensemble du territoire communal,

Les recettes, loujours estimées avec prudence, sont une fois de plus supérieures
aux prévisions. Il vous sera expligué plus tard que cette agréable surprise est due
pour l'essentiel & un seul confribuable et qu'elle n'était en rien prévisible.

Avant de céder e propos @ M. Frangois Corthay pour entrer dans le vif du sujet,
M. Eloi Rossier aimerail, au nom de ses collégues, remercier MM. Jérdme Maret,
Alexandre Gordio, Jogl Di Natale et Flonan Perraudin, leurs collaboralrices et
collaborateurs, pour I'excellent travail qu'ils réalisent tout au long de l'année. Ses
ramerciements s'adrassent également a ses collégues du Conseil qui eux aussi ont
suivi avec attention le travail nécessaire a I'établissement de ces comples.

M. Frangois Corthay prend la parole et souhaite que 'assemblée se joigne au
Conseil communal dans sa pensée pour M. Jerdme Maret, qui méne son combat
contre le cancer avec une force incroyable. Mous lui souhaitons de tout cosur de
vaincre cette maladie dans les meilleures conditions.
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Les comptes de cette année 2019 sont excellents, avec notamment des recettes qui
avoisinent les 120 mios et des investissemeants pour un montant de 32 mios.

440 mios ont &té dépensés en investissements ces 10 dernidres années, dont 400
miocs uniguement grice a la marge dautofinancement communale. La marge
d'autofinancement envisagée pour 2020 est de 26 mies. Cela prouve encore une
fois la bonne santé financiére de la Commune de Bagnes.

M. Francois Corthay précise a l'assemblée que la Commune de Bagnes participe
egalement pour plus d'un tiers a la péréquation communale dont bénéficie les quatre
zones du valais,

La présentation de M. Frangois Corthay reste ci-jointe.

M. Bastien Forré prend la parole au nom de la société fiduciaire BDO qui a effectué
le controle les comptes 2019 et procéde a la lecture du rapport de I'Organe de
Révision du 21 avril 2020, lequel reste ci-joint.

La présidente du Conseil générale passe |a parole a la Commission ATCB pour sa
prise de position comme annoncé dans la modification de l'ordre du jour,

Prise de position de la Commission ATCB

M. Pierre Troillet informe I'assembilée que la Commission ATCB a transmis une série
de questions sur les comptes en date du B juillet 2020, Les réponses a ces questions
ont elé transmises seulement hier, soif la veille du plénum. Ces réponses n'ayant
pas pu élre étudides, les questions restent non résolues et cela ne permet pas de
lais=er & nos successeurs des dossiers clairs et sains.

La Commission ATCB demande la report de la décision de validation des comples
2018, afin que les réponses transmises puissent étre analysées et que la
Commission puisse faire son travail correclement. La Commission demande done
que soit volee ce soir 'entrée en maliére sur la validation des comptes 2019 de la
Commune de Bagnes

Interventions

1. M. Frangois Corthay demande si parmi les questions qui restent ouvertes selon
les dires de M. Pierre Troillet, certaines &taient des questions financiéras 7

= M. Pigrre Troillet lui précise que les réponses étant arrivées hier, il n'a
pas pu en prendre totalement connaissance. Mais il pense que certaines
questions étaient lides aux finances oul.

» M. Frangois Corthay l'informe n'avoir jamais regu de questions de la
Commission sur les finances de la Commune, el 4 sa connaissance
M. JErdme Maret non plus.

= M. Pierre Troillet répond que M. Dominigue Tellen a transmis ses
guestions 8 M. Eloi Rossier, qui en a accusé réceplion. Il n'a pas
connaissance d'autres echanges qui auraient pu aveir liew enfre temps.

» M. Sébastien Rossoz eslime que les réponses aux questions en
suspens ne changeraient pas a grand-chose a I'excellence des comples
et demande de pouvoir lire le rapport de la COGEST
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Rapport de la COGEST

M. Sébastien Rossoz annonce gqu'une fois n'est pas coulume, les comptes sont
excellents, voire les meilleures que 'on a connu, Une marge d'autofinancemeant de
plus de 40 mios, des revenus bien au-dela des mantants budgétés et des changes
plus ou maoins bien maitrisées qui nous permettent dinvestir considérablement et
ainzi de rendre notre commune toujours atiractive. De tels résultats permettent aussi
de pouvoir réagir rapidement a des événements imprévus, tels que les fonds
déblogués en faveur de la population afin de l"aider & surmaonter la pandémia qui
nous a touchés en 2020.

Avec des revenus de 120.8 mios, nous encaissons 17 mios de plus que le montant
budgété. Une fois de plus, ce résultat est di a des excédents difficilement
prévisibles. 7.5 mios d'excadents sur les droits de succession, 1.3 mios d'excédents
pour les gains immobiliers, 9.5 mios dexcédents dimpdts sur les personnes
physiques, etc. Comme expliqgué maintes fois, il est trés difficile de prévoir ces
recetles extraordinaires.

La COGEST note une augmentation des charges dans les comptes 2019 ainsi que

dans les budgets 2020. Elle se soucie de la tendance a une augmeniation des

charges année aprés année. Bien sir, ces augmentations sont facilement
compensées par les excédents de recettes. Toutefois, le CC I'ayant dit 4 maintes
reprises, ces recettes pauvent s'arréter rapidement. La COGEST demande donc au

CC de se focaliser principalement sur les points suivants ;

= Meilleure gestion des colts d'exploitation de nos investissements principaux
(Arcades, Parking des Marais Verts, etc.).

- Que BDO se panche sur les colts d'exploitation du parking des Marais Verts en
détailz et fourmisse un rapport d'analyse [parficuligrement pour les parties
refacturées aux prives).

- Eviter la tendance aciuelle de notre administration a créer une usine & gaz au
niveau de son organigramme. Cette tendance va a l'opposé des rapporis
internes demandés ces demigéres années (création de socigtés filles,
angagemaents d'EPT a durée indélarminée, eic.).

Les investissements effectués par notre commune sont importants. lls sont toutefois
nécessaires afin gu'elle reste atiractive, Une meilleure vision des colls el des
receties d'exploitation de nos investissements est cependant primordiale. Quels
seront les colts d'exploitation du Centre Sportif 7 Quels seront les futurs colts
d'exploitation de Curala 7 Quels seront les futurs colts d'exploitation de la nouvelle
centrale a déchets 7 etc. Il est absolument pricritaire pour notre administration ainsi
que pour le CC de se pencher sérieusement sur ce sujet afin de pouvair maitriser
les futures charges.

Motre commune a de plus de plus de sociétés filles. La COGEST avait demande la
mise en place dune structure & méme de pouveoir améliorer la gestion de ces
socidtés afin d'éviter de mauvaises surprises futures, comme par exempla e déficit
de |la SA constituée pour I'exploitation des arcades. A ce sujet, la COGEST aimerait
rapidemeant une présentation détaillée des comptes de cette nouvalle SA afin que le
CG puisse voter ['acceptation du déficit s'il devait y en avoir un. La mise en place de
cette structure est imperative et urgente.
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En conclusion, malgré des obstacles importants tels que le probléme des

constructions illicites, lincendie du cenitre sportif, la Lex Weber, les nouveaux

revanus forfaitaires, fa LAT, etc., nous finissons sur une légisiature pouvant montrer

des comples excellents. De nouveaux défis importants attendent la nouvelle

l&gislature. La COGEST demande donc a cette nouvelle législature de se focaliser

sur les points suivants :

- Priorisation des investissements (zone artisanale, route de contournement de
Verbier, etc.) ;

- Meilleura gestion des colts d'exploitation des principaux projets ;

- Meilleure gestion des sociétés filles, principalement au niveau stratégique |

= Meilleure gestion de l'organigramme de la nouvelle administration afin d'éviter
de devenir une immeanse usine a gaz.

La COGEST demande aussi a la future Commission des Finances une présentation

des comples et budgets futurs, avec !
= Une séparation des revenus recuments et extraordinaires ;
- Une séparation des charges par nature récurrentes el extraordinaires.

Pour conclure, la COGEST remercie les différentes commissions du CG,
commissions qui onl ceuvrd durement, avec beaucoup dénergie afin d'aider,
d'epauler et de recadrer l'exécutif dans sa tache et ce avec tous les culils en leur
possession (postulats, votes, travail en commission, etc.). Cette législature n'a pas
été de tout repos, mais chaque commission a fait de son mieux pour représenter les
intéréts de la population bagnarde. La COGEST remercie également le CC el la
Commission des finances pour leur travail et leur disponibilité.

La COGEST donne un préavis positif, a la majorité des membres, pour I'acceptation
des comptes 2019 de la Commune de Bagnes.

Intervention

1. M Eloi Rossier remercie M. Sebastien Rossoz et espere gue les autorités qui
saront prochainement élues comprandront le message de la COGEST.

M. Elol Rossier précise a I'assemblée que le CC en appelle a son sens des
responsabilités. Depuis la fin de la journée hier, il v a eu beaucoup d'agitation
autour de l'adoption des comptes communaux, Le CC peine a comprendre les
raisons objectives des turbulences conslatées pour ces comples.

Les réponses aux questions de 'ATCB n'ont en effet pas pu étre transmises &
temps, faute de I'absence de Jérdme Maret, de son adjoint, des vacances d'été,
etc. Toutefois, le CC a joue la transparence avec les piéces complables qui ont
été montrées a4 chague membre du CG et méme a chagque citoyen qui en a fait
la demande.

M. Eloi Rossier s'engage, au nom du CC, a ce gque chague question posée et

restée ouverte trouve sa réponse dans les meilleurs délais, mais au plus tard
avant la fin de l'année.
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Faut-il toutefois renoncer ce soir 4 voter les comples el se retrouver an plénum
dans quelgues semaines 7 M. Eloi Rossier rappelle a I'assemblée que le Conseil
d'Etat a donné a la Commune de Bagnes un délai au 30 septembre 2020 pour
valider ses comptes. Les comptes sont excellents et conformes a fa légisiation,
comme |'a confirmé 'Organe de Révision. |l ne parait donc pas utile de prendre
plus de temps pour procéder au vote.

Mme Meélanie Mento rappelle gue le vote pour l'entrée en matieére sur les compies
se fera @ bulleting secrets, selon la demande de la Commission ATCB.
M. Nicolas Jost va procéder a 'appel afin que chacun puisse se rendre & l'urne et
voler. 3i un membre souhaite procéder au vote sur les comptes, alors il doit voter
OUl a l'entrée en matiére. 5%l souhaite le report du vote sur les comptes, il doit voter
MNOMN a l'entrée en matiéra.

rnal:i su v nnl:as eac
Rapport des commissions

Mme Mento donne [a parole aux autres commissions pour leur rapport.

Eve 19 vaoix pour et 11 voix contre. L'entrée an

PASSEP

Mme Aude Michellod précise gue la commission PASSEP a, comme chague annege,
anticipé les questions, en les envoyanl personnellement a chaque Conseiller
communal a ka mi-mai, afin de leur laisser le soin de préparer les réponses avec
leurs collégues du CC, leurs chefs de service et ke service des finances.

Tout d'abord, nous tenons a relever que pour le dicastére de Mme Anne-
Michéle Lack et M. Stéphane Michellod, tout s'est trés bien passé. A image de ces
4 années. A chaque demande de notre par, que ce s0it pour un renseignement, un
postulat, une remise en question, la conseillére fail les recherches et nous apporie
des réponses, dans la mesure de ses possibilités. En cas de besoin, elle fait
intervenir les services ou les parsonnes nécessaires, Cela nous a permis d'avancer
rapidement sur des projets, de les voir aboutir et de travailler en excellente
collaboration et dans un esprit toujours censtructif. Méme si parfois les debats ont
gté vifs ou engages, nous avons toujours pu trouver une sclution ou une issue
positive.

Mous devons malheureusement faire le constat que nous n'avons pas eu les mémes
retours avec le dicastére de |a sécurité-santé-police. Lors de la séance des comptes
du & juillet, le Conseiller n'a pas été en mesure de répondre a nos questions, ni a
celles que nous lui avions posées pour le bilan de fin de législature, Nous avons
transmis, le 12 juillet, a la demande d'Yves Bruchez et de Louis-Emest Sidoli, un
rapport préliminaire précisant nos questions. Les réponses, lacunaires, que nous
avons regues e 12 aolt, ne nous ont ni laisse le temps de nous retourner afin de
rendre un rapport complet pour les comptes, ni le temps de retravailler les données.




Les comples 2019 représentent le demier maillon de cette législature, mais aussi
de la commune de Bagnes tella que nous la connaissons. Motre commission
s'attelle, depuis 'automne passé, & préparer la transition vers un nouveau législatif.
Mous avons fait parvenir une liste de points & éclaircir ou de dossiers a fraiter 3 nos
conseillers communaux respectifs, afin de pouvoir ransmettre un & testament »
épuré, clair et fonctionnel 4 nos successeurs. Ethiquement, nous ne pouvons
admettre de laisser derriére nous des « cadeaux empoisonnes », lels que ceux que
vous nous dites avoir herité des législatures precedentes !

Durant cette législature, nous n'avons eu de cesse de poser des questions et de
réagir sur des sujets tels que les Arcades, les Flaurettes, @ parking des Marais
Verts, les zones 30, etc. Comble de lironie, nous ne savons toujours pas vers quel
consailler nous tournar, car les sujets sensibles se retrouvent souvent sans parant !
Malgre nos demandes répétées, il n'y a toujours pas de chef de projet qui suive et
prenne en charge les projels et chacun se renvoie la balle. Ce qui est inadmissible
pour une administration de notre envergure. Est-ce une fuite des responsabilités 7
Au heu de prendre a bras le corps e probleéme, de 'analyser en profondeur et d'y
apporier des solutions, la tendance est de dire « ce n'est pas mon dossier » et
encore mieux en cette fin de législature « les suivants 3'en occuperont » |

Le CC nous reproche souvent d'entretenir des relations tendues avec le CG. Mais
finalement, si le CC répondait @ nos questions, dans les délais, sans detour, les
relations seraient simplifiées. Pourquoi, lorsgue nous utilisons les voies officielles
du CG, nous n'avons pas acces aux dossiers et documents, alors que des citoyens
y arrivent en vous menagant 7

Mous avons élé effarés de voir gue certaing conseillers n'arrivent pas & définir les
missions de leur dicasiére, estimeni gque la nchesse de la commune egl suffisanie
pour ne pas regarder a certaines dépenses. Cela nous améne a imaginer que les
80 mio de charges fixes ne sonk pas si incompressibles et gue nous pourrions faire
guelques &conomies ou du moins faire ces dépenses dans d'autres domaines pour
lesquels les deniers sont complés!

Mous déplorons également que de nombreux audits soient demandés, mais qu'en
principe I'administration et les dicastéres n'en suivent pas les conclusions a l'image
de l'audit de |la police, IDHEAP, ...

Certains points qui relévent de I'administration générale nous ont interpellés

De toutes les séances geréees par 'adminisiration génerale au sujet de nos
interventions et questions, aucuna n'a bénéfické d'un PV, Nous na pourrons
donc jamais fransmettre le contenu de ces séances a nos successeurs. Cela
pejore grandement le suivi de dossier [aisse libre interprétation de ce qui a pu
étre dit ou communigué tant par une pariie gue par I'autre.

- Toutes les questions concemant les comples sont renvoyées au chef des
finances, Jérdme Maret. Nous avons éte chogués qu'il doive intervenir, alors
méme qu'il est en arrél maladie. Notre administration se doil de montrer
l'exemple en termes de respect des droits humains. Mous posons la question
de la pertinence de 'organisation d'un dicastére tel que celul des finances, dont
limportance stratégique est vitale pour notre commune et qui devrait se doter
d'un organigramme suffisamment sécurifaire pour pouvoir absorber cela.
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-  Nous avons remarque e président ou des conseillers s'engager dans des
promesses qui ne relevaient pas de leur dicastére. [l serait judicieux de plutdt
prendre acte et transmettre la demande au CC el CS concernés afin quils
puissent faire leur travail, tirer les conclusions nécessairas et leur parmettre de
las appliquar. En ayant une procédure suivie, archivée at éguitable pour tous,
on evite les problémes tels que le fameux « mail de I'IEM ». Arréter de promettre
des choses hors la loi ou a |la imite. Parfois, nous avons I'impression de vivre
dans une zone de non-drait, ol |a loi du plus fort et du plus malin est appliquée.

Globalement, on rassent que l'arganisation de I'administration générale influe sur le
fonctionnement des dicastéres, empéchant ceux-ci d'étre efficaces, Cela a déja été
relevé dans les précédents rapports de la COGEST et de commissions, Ce qui a
abouti a I'adoption du processus 1SO. Aujourd'hui il est plus que temps de faire un
grand coup de balai, de dépoussiérar les pratiques el d'avancer dans un processus
de confiance et de collaboration.

La préparation de ce rapport a été laborieuse, nous souhailons a nos SUCCESSEUrs
que les procédures évoluent drastiqguement et que le fonctionnement de 'ensemble
du conseil communal et de 'administration générale change afin de ne plus jamais
vivre pareille résistance, qui est inutile, énergivore, néfaste et infructueuse,

Ce jour, nous avons regu la promesse du président, que les réponses a4 nos
guestions seront apportées d'ici 4 [a fin de 'année, Mous I'en remercions,

Compte tenu de ce qui précéde, notre commission n'a pas eu le temps
d'émetire un préavis.

Tourisme et Culture

M. Frangois Roux précise que la commission tourisme et culture s'est réunie le 13
mai 2020 pour analyser les comptes concernant son dicastére et n'a pas relevé de
défaul de gestion dans les services liés.

Celte année encore, nous n'avons que pu constater l'excellente santé financiére de
notre commune. Nous tenons cependant 3 émetire un « warning » sur l'important
moniant provisionné et non realisé. Certains dossiers pourraient étre exécutés, mais
nous avons ke sentiment que ceux-ci ne sont simplement pas suivis. |l 8'agit souvent
de provisions modérées (comparativement a |a force d'investissement communale).
Les projels sonl vraisemblablement moins attractifs pour ke consailler exécutd etiou
le chef de sarvice, car pas toutl neuf, mais nous ne devons pas oublier gque nos
prédécesseurs ant travaillés sur ceux-ci, Par respect envers leur engagement, |a
moindre des choses serail de ne pas allendre gque ces dossiers iombent aux
oubliettes.

Afin d'éviter que cela ne perdure dans le futur, nous souhaiterions instaurer un délai
d'execution aux attributions de budgets, délai lié a la capacité de réalisation du
dossier, Cela ne pose apparemment pas de probléme quand on parle an milliens. ..

Mise a par cela, nous sommes salisfaits de la toumure que prend le tourisme
bagnard tant au niveau opérationnel que par la vision amenée par la nouvelle
direction. Depuis le début de 'année, de gros efforls ont été faits pour rapprocher
les parenaires locaux et affiner les collaborations avec les sociétés faitiéres ef
TWSA, Nous arrivons gentiment & devenir plus attractifs pour les familles et
adoucissons notre image, en partie grace & notre super évantail d'offres culturelles
et sportives.
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La commission remercie MM. Vincent Michellod GG et Bertrand Deslarzes pour le
travail fourni et pour leur disponibilité.

Elle propose au CG d'approuver les comptes de son dicastére,
Travaux Publics/Agriculture

La Commission a analysé les comptes, pour les parties qui la concernent, Les
comptes lui ont &té présentés par les responsables en dates des 11 mai et 12 aodt
derniers. Toutes les guestions onl frouwvé leurs réponsas. Les comples sont bons et
les budgets sont trés bien tenus : felicitalions aux responsables.

La Commission accepte les comptes et recommande au CG de faire de méme.
ATCEB

Pour les raisons évoquées précédemment, la Commission n'a pas établi de
rapport,

Interventions

1. M. Marcus Bratter demande & connaitre la pertinence des questions posées par
I'ATCE.
~ M. Pigrre Troillet l'informe que celles-ci sont sur extranet.

2. M. Pierre Troillet a traversé le rapport de I'Organe de Révision. Il a relevé les
codes de couleur y contenus (vert, jaune, rouge). Il a &té surpris car dans la
synthése tout parail bon (vert) alors quil ¥ a beaucoup de points moins bons
(jaune) dans le rapport complat,

» M. Bastien Forré linforme que du rapport ne ressortent que les éléments
importants, comme le systéme de contrdle interne et la conformité des
comples a la législature, Ce sont donc les éléments en ver.

= M. Pierre Troillet demande donc si les éléments en jaune sont des points

secondaires ?

M. Bastien Forré linforme que ce sont des recommandations.

= M. Pieme Troillet comprend que cela n'a pas dimpact sur les chiffres
présentés ce soir et que ce n'‘est donc pas liés aux exigences légales
gue BDO doit vérifier 7

= M. Bastien Forré repond que le role de I'Organe de Révision est de
vérifier que le sysiéme de contrdle interme fonclionne et permet la
securité des comptes. Il est également en droit de formuler des
recommandations 4 ca sujet.

» M. Pierre Troillet comprend donc que les paints en jaune ne sont pas des
obligations |&gales, mais uniquament des recommandations,

# M. Bastien Forré lui confirme gue c'est exact.

"
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3. M. Pierre Troillet demande au représentant de I'Organe de Révision si la
Commune lui a donné un mandat spécifiqgue dans le cadre de la recherche d'un
responsable qualité pour la Commune de Bagnes ? Et silel est le cas, quel &tait
le montant du mandat attribug 7

» M. Bastien Forré l'informe gue la fiduciaire BDO a uniguement partagé
avec la Commune de Bagnes un cahier des charges « lype » pour un
poste de responsable qualité, Il ne s'agissait en aucun cas d'un mandat
FEMTILLNa ré,

» M. Pierre Troillet demande si cette aide était comprise dans ke mandal
de conseil de BDO 7 Aucune transaction financiére n'a été effectuée
pour celte aide

» M. Bastien Forré lui rappelle qu'il s’agissait simplement de l'enval d'un
document « type » suite a8 une demande ponctuelle de la Commune. La
fiduciaire BDO n'ect pas habilitéd & faire du conseil dans ce domaine et
donc non il n'y a eu aucune fransaction financiére pour cet élément,

M. Elol Rossier est satisfail que le CG puisse se déterminer ce soir sur les compies.
Il a pris bonne note des recommandations qui lui ont éié adressées par le biais des
rapports des Commissions et qui seront transmise aux nouvelles autorités. |l répéte
gue chague gquestion qui serait encore ouverte trouvera sa réponse dans les
meilleurs délais. Le CC recommande au CG d’ approuver ces comptes, lls sont bons
et constituent le dermier acte de la législature actuelle. Enfin, il est important que e
climat de confiance que réclame le CG soil partagé par tous.

A la question : approuvez-vous les comptes 2019 de la Commune de Bagnes 7
Les comptes 2019 sont approuvés par 20 voix pour, 8 abstentions et 1 voix
contre.

02. Crédit complémentaire pour le Cycle d'orientation - réalisation d'un
ascenseur — batiment Quest

Mme Anne-Michéle Lack rappelle qu'en assemblée générale du 21 novembre 2019,
I'AscoBaVo a approuve le crédit de CHF 380°'000.- pour la réalisation d'un ascenseur
pour le batiment Quest du CO

Cel ascenseur, prévu en structure métalligue, permet l'accés & tous les élages,
exceptés les combles, aux personnes @ mobilité réduite et facilite le travail de
conciergerie el des anseignants.

Lors de la mise a l'enquéle de cet ascensaur, la Commission Cantonale des
Construction a exigé |'élablissement d'un rapport sismique du batiment. Celui-ci a
demontre une faiblesse sismique importante dans la sens Est-Ouest. Le projet
d'ascenseur a été retravaille et adapté pour obtenir un facteur de conformité
conforme a [a norme S1A 269/8, soit 0.4 minimum

Les principales modifications apportées sont les suivantes :

- La réalisation de micropieux pour renforcer le terrain devant reprendre les
charges

- Une construction en béton avec des murs de grandes épaisseurs et ferraillés de
maniére imporante
Des limisons conséquentes entre les murs d'ascenseur et la structure existante
(dalles) impliquant un démontage des chapes et des revétements de sol
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Le devis a &té mis a jour par le bureau d'architecte et se monte a CHF 550'000.-.

Les Conseils communaux de Bagnes et de \Volléges ont approuve les modifications
du projet el le crédit complémentaire en date du 14 juillet 2020 et exigé la réalisation
de ces mesures (renforcement parasismigue) cet &te déja, lls considérent an effet
gu'il s'agit d'une notion de sécurité pour nos enfants et que ces travaux ne doivent
pas attendre.

Pour conclure, il est demande au CG d'approuver le crédit complémentaire de
CHF 170'000.- se décomposant de |a fagon suivante :

- Part de la Commune de Bagnes B26/1000 ;. CHF 140°000.-

- Part de la Commune de Volléges 1741000 ; CHF 30'000.-

Interventions

1. Mme Melanie Mento demande pourquel un crédit de CHF 170000.- est
nécessaire si la parl communale ne se monte qu'a CHF 140'000.- 7
# Mme Anne-Michéle Lack I'informe qu'il s'agit d'une erreur de rédaction
dans le document. Le montant complémentaire a valider est bel et bien
de CHF 140:000.-

2. M. Pierre Troillet informe l'assemblée que la Commission ATCE a approuvé
cefle demande de crédit complémentaire a 'unanimité des membres présents.

3. M. Sébastien Rossoz informe lassemblée que la COGEST suit l'avis de la
Commission ATCB.

A la question : acceptez-vous le credit complémentaire de CHF 140'000.- pour
la réalisation d'un ascenseur du CO de Bagnes 7
Le crédit complémentaire est approuveé a 'unanimité.

05. Présentations - Informations

01.

Affaire des constructions

M. Antoine Cretion rappelle que le CG a été tenu informe, lors de son dernier
plénum, des suites données par le Conseil d'Etat au rapport Baechler, & savoir la
sommation adressée a la commune de Bagnes le 27 mai dernier. Celle-ci fixait un
délai imperatif au 31 décembre 2020 pour achever tout le travail de régularisation
parmeattant de meitra un terme administratif & Faffaire des constructions illicites. Le
CG a également été informé du recours déposé par ke CC auprés du Tribunal
cantonal contre cetle décision,

Quitte a se répéter, M. Antoine Cretton rappelle gue ce recours ne traduit ni une
valonté de la Commune d'échapper 4 ses responsabilités, ni une défiance envers
notre gouvernement cantonal. C'est pour assurer nos chances de parvenir a ce délai
ambitizux que nous contestons certaing élémenis de la sommation cantonale, Par
la suite, le Conseil d'Etat a ébé invité a fournir 3a determination concemant ce
recours, Au reproche fait d'avoir décidé d'emblée qu'au terme du délai prescrit, si le
travail exigé n'était pas terminé, le Conseil d'Etat se substituerait a la Commune
pour I'achever, sans permetire a celle-ci d'exercer son droit d'étre entendue, le
Consail d'Etat réfute 'argument en disant que cette décision n‘est pas encore prise
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et qu'il ne la prendra pas sans respecter les droits de la commune ni sans souUpeser
las circonstances particuliéres. Il n'exclut d'ailleurs pas de fixer un nouveau délai
par voie de sommation, en cas de nécessité. Ce n'est évidemment pas ainsi que la
sommation avait &lé communiquée, a la presse notamment. La détermination admet
eégalement du bout des lévres que la commune ne doit revisiter que les décisions
gu'elle a prises elle-méme, et non celles qui émanent d'autres autorités, ce qui peut
étre le cas lors de recours. Au surplus, le Tribunal cantonal n'a pas encore tranché
ni sur I'effet suspensif de ce recours, ni sur le fonds.

Pour 'heure, e service des constructions, avec ke soutien indispensable de notre
avocat-conseil Léonard Bruchez 3 qui cette mission a été confidée, travaille
d'arrache-pied pour terminer la régularisation des dossiers au terme imposé par le
Conseil d'Etal. L'objectif st de rendre toutes les décisions qui peuvent I'élre dans
le respect des regles de procédure d'ici la fin de 'année. Un pramier objectif a déja
été atteint. Dans sa sommation, le Conseil d'Etat exigeait que nous établissions un
constat de laégalité sur 'ensamble des dossiers non concarnés par les procédures
de régularisation. Grace a l'engagement d'une ressource supplémentaire, ce travail
a été réalisé plus vite que nous l'espérions.

A ce stade, au vu de la méthode de travail adoptée, il est difficile de mesurer avec
exactitude I'état d'avancement des fravaux. Nofre avocat-conseil. qui s'est adjoint
une assistanta, a préparé des modéles de décision contenant des explications
detaillees reprenant tous les points que l'on refrouve avec la plus grande fréquence
dans |'examen des dossiers et qui de ce fait peuvent avoir une argumentation
uniforme. Ces arguments-types peuvent ensuite éire intégrés aux decisions de
chague dossier, en tenant compte évidemment des spécificités de chacun. La
méthode est efficace dans la mesure ol elle va parmetire ensuite aux collaborateurs
&1 collaboratrices du service de pouvoir étoffer rapidement leurs analyses et produire
les décisions, qui seront ensuite validées par la Commission des Construction et le
Conseil communal, comme le veut la loi.

L'un des prnincipaux écueils rencontré dans celle démarche ne dépend pas
directement du travail du service. |l s’agit des trop nombreux cas de promoteurs ou
d'architectes qui font la sourde oraille et ne donnent pas suite aux injonctions qui
leur sont faites, ce qui ralentit et complique la travail du service technique. Des
rappels et des délais de réponses ne sont pas respectés, ce gui nous oblige non
seulement a un travail administratif important, mais requiert méme l'intervention
directe soit du chef de service, soit des responsables politiques pour débloquer des
situations. A défaut, il 8'agira de prendre les mesures contraignantes prévues par la
loi, qui elles aussi entrainent un surcroit de travail important,

Trois guestions reviennent réguliérement sur le tapis en relation avec les
régularisations en cours.

La premigre concerne les révocalions d'autorisation illicite ou qui ont donné lieu a
des constructions non conformes au droit. Des explications ont été déja fournies ici
par Léonard Bruchez a ce sujet. Pour rappel, la loi ne permet pas de révoguer de
telles décisions sans un examen précis faisant intervenir notamment les notions de
proportionnalité, d'intérét publique gui seraient lésés, de bonne foi ou de sécurité du
droit par la confiance qui découle de décision rendue précédemment. La méthode
d analyse de ces situations a eté validee par la Commission d’'Etat. Elle a égalament
été approuvée par I'expert Jean-Luc Baechler. Cela a permis davancer dans ce
travail en &tat razsuré sur la méthode.
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La deuxidme a trait aux amendes infligées aux fautifs. Certains estiment qu'elles
devraient éire plus massives. [l faul savoir que la procédure de police des
constructions gui aboutit aux amendes n'est mise an route gu'une fois les dossiers
régularisés. 5i vous comptez que bon nombre de décisions font I'objet d'un recours,
parfois jusqu'au plus haut niveau, on peut comprendre que la perception des
amendes est fortement décalée dans le temps et qu'il est encore trop t6t pour en
faire une estimation fiable.

Enfin la troisiéme conceme |a récupération des gains illicites. Léonard Bruchez vous
a déja expliqué de quoi il s'agissait. En gros, si un constructeur a outrepassé ses
droits, &'l a construit des surfaces ou des volumes plus importanis que ceux
auxquels il avait droit, sa proprieté a pris une valeur supplémentaire par rapport a
celle qu'elle aurait di avoir. La loi permet de récupérer ces gains acquis de maniére
ilicite. Dans ces cas, non seulement il faut pouvoir estimer la valeur ajoutée de ces
constructions, mais il faut en plus prouver que @ constructeur a réalisé un gain
supplémentaire par rapport a celui qu'il avrait dd réaliser. C'est loin d'étre toujours
la cas. Pour rappel, les gains sont illicites si le constructeur s'ast volontairement
écarté d'un permis de consiruire délivré, 3'il ne fait gque suivre une décizsion = méme
fausse — il n'y a pas de gains illicites. En cas de location, il s'agit d'estimer le gain
supplémentaire procuré, ce qui n'est pas toujours facile 4 déterminer. La commune
doit lancer des procédures de recuperalion qui, comme vous pouvez limaginer,
prennent du temps, notamment en raison des recours dont elles sont 'objet. Comme
il s'agit, ici aussi, de mesures de police des construchions, celte recupération ne
s'effectue qu'au terme des régularisations opérées.

Ce gue M. Cretton tient surtout a faire passer comme message c'est que nous
mettons tout en ceuvre pour prendre toutes les mesures utiles, dans le respect de
la loi, dans linteérét des citoyens et avec le souci de respecier les delais qui nous
sont imposés. Nous avons bon espoir d'y parvenir. Surtout si nous pouvons compter
sur la collaboration active des personnes impliquées. M. Cretion profite de cetle
oCCcasion pour remercier tous les collaborateurs et collaboratrices de la communa
qui se sonl atielés avec beaucoup de courage el de conscience professionnelle a
celte tache, ainsi que l'avocat qui nous accompagne et vous toules et tous pour
volre compréhension.

M. Cretton céde la parole & M. Cédric Felley, Chef du service des constructions, qui
précise a l'assemblée que la commune de Bagnes a regu une sommalion le 27 mai
dernier qui portait sur |2 fait de revoir les autorisations qui ont &té délivrées de 2012
a 2016. Ce travail doit se faire sous deux angles : celui de la conformité a la LRS et
celui de la conformité au calcul de densité par rapport a la loi cantonal.

Ce travail représente trois fois le nombre de décisions que ke service traite en temps
normal, soit 1'265 décisions. Elles ont &té classées par genre, soit

- 74 cas de « bagatelles » (velux, cabanon de jardin, etc.) ;

- 757 décisions considérées commae illicites |

88 cas qui dchappent a notre compélence (zone mayen, etc.)

- 336 décisions complexes actuellement en cours de traitement.

La sommation portait notamment sur le fait de réaliser des attestations de légalité
pour les décisions illicites. Ce travail est aujourd’hui terminé, Actuellemeant, I'état des
cas complexes de construction est le suivant : 53 cas en cours, 23 cas terminés
avec une decision rendue et 118 cas encore a traiter. |l reste dong passablement de
travail 4 effectuer.
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02.

Le CC ne veut pas freiner I'économie liée aux construclions, donc les dossiers
courants continuent d'étre traités. Depuis le début de I'année 2020, 311 dossiers ont
elé déposés au service des constructions et 122 autorisations ont déja pu étre
deélivrées.

Certains elements ont malheureausement dus étre mis an stand-by afin que le travail
courant ainsi que 'affaire des constructions puissent étre traités au mieux, Ces
éléments sont par exemple les demandes de permis d'habiter pour 'ensemble des
chalets geres par différentes agences immobiligres (environ 50 immeubles),

Intervention

1. M. Marcus Bratter demande si le service n'aurait pas besain d'une cellule de
travail a proprement parler pour raiter ces dossiers 7
» M. Cédnc Felley l'inferme que cette cellule existe au sein du service.
Recruter plus de monde pose deux problémes, l'un est lié aux
compétences spécifiques qui sont difficiles & trouver et l'autre est lié 3
limage de la commune de Bagnes qui n'encourage actuellemeani pas les
postulations.

Développement du site de Gurala

M. Eloi Rossier informe I'assemblée qu'il n'a aucun nouvel &ément a lul transmetire,
L'avancement du projet lui a eté présenté au mois de juin derier par les
investisseurs et pas les responsables du projet.

Durant ces deux demiers mois, le projet n'a pas connu d'avancée majeurs puisque
les intervenants étaient soit en vacances, soit empéchés de se rendre aux séances
a cause du COVID,

La séance de finalisation des DDP est prévue fout prochainement. Les Présidents
des Commissions seronl comme Convenu convies 3 une séance pour que leur
soient présentés |'essentiel de ces promesses de DDP.

06. Postulats - Motions

01.

[ e

Tableau des postulats et motions

Mme Mélanie Mento remercie l'exécutif pour la réponse rapide qui est donnée au
postulat déposé en décembre 2019 « Que faire quand |a terre tremble 7 =,

Mme Anne-Michéle Lack informe I'assemblée que dés la rentrée scolaire 2020,
toutes les classes du degré primaire de [ASCOBAVO organiseront durant le premiar
semestre, une journée de prévention. Dans le cadre de cette journée, différents
sujets seront abordés par les enseignanis @ les tonalités des sirénes et leur
signification, les risques sismigues et les bons réflexes & adopter en cas de
tremblement de terre grace, notamment, a |la possibilité de projeter aux éléves un
film élaboré par le centre pédagogique de prévention des séismes (CPPS) ainsi
qu'un exercice dévacuation du batimen! scolaire avec |la collaboration des
pompiers. Apres chague exercice d'evacuation, un rapport des pompiers
observateurs est transmis a la direction des écoles sur le déroulement de I'exercice
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el parmel de comrriger les points qui le nécessitent. De plus, chague ensaignant
dizpose de documents officiels élaborés par le service de sécurité de la Commune
de Bagnes a suivre en cas dincendie ou de séisme.

En ce qui concarne le Cycle d'Orientation, dans les premiéres semaines qui suivent
la rentrée, chague enseignant rappelle et explique a son groupe d'éléves les
consignes en cas de sinistre élaborées en son temps par le sarvice de a sécurité
de la Commune de Bagnes. Chague année, un exercice d'évacuation surprise ast
organisé en collaboration avec les pompiers entre le 10 seplembre et le début
octobre, Un signal d'évacuation enregistré est activé dans toutes les classes et les
couloirs des batiments. Au terme de cel exercice, un rappor est élabli par les
pompiers observateurs et transmis au Directeur du CO.

En outre, ces consignes sont affichées dans chague classe ainsi que les numéros
d'urgence. D'autre part, dans le programme de géographie des 9CO, le premier
théme de I'année évoque I'étude des risques naturels liés a I'écorce terrestre avec
une sequence d'enseignement sur les séismes et les bonnes attitudes et les bons
gestes a avoir en cas de tremblement de terre, en lien avec les animations a
disposition sur le site du CPPS.

En septembre 2018, tous les enseignanis du CO de Bagnes-Volleges ont eté
convoqués par la direction au CPPS a Sion pour |a visite des expositions interactives
et la pratigue du simulateur qui peut reproduire des séismes allant jusqu'a une
magnitude de 8 sur I'échelle de Richter. Depuis le de début de l'année 2019-2020,
il est prévu que les classes de BCO se déplacent 4 Sion pour une demi-journésa pour
faire la méme expérience. Le COVID-18 a freing cet élan. Il est d'ores et déja
programmé pour 2020-2021.

Dans les structures d'accueil de la petite enfance, les exercices d'évacuation et de
prévention en collaboration avec les pompiers se font déja chague année dans
chaque structure. Dés lamrivée, le 1% septembre 2020, de Mme Trione, future
Directrice Opérationnelle du dicastére Formation [ Jeunesse [/ Cohésion sociale, et
dont la tdche sera en premier lieu de travailler a la coordination des créches en vua
de 'ouveriure de la structure de Versegéres et de la fusion, il lui sera rapidement
demandé de coordonner la mise ne place d'une journée de prévention sur le méme
modéle que celle organisée par les écoles primaires.

Mme Aude Michellod prend la parole au nom de la PASSEP et souhaite féliciter
Mme Anne-Micheéle Lack pour son fravail, sa rapiditeé de tratement et son
engagement. L'assemblée applaudit en remerciement.

07. Divers

01.

Questions de la Commission PASSEP

La Commune de Bagnes est propriétaire d'un local inoccupé dans le baliment des
Fleureties, A la demande du CC et du CG, il a &té demandé de savoir ce que l'on
pouvait faire de ces locaux, sachant qu'ils sont grevés d'une servitude qui interdit
toute autre exploitation gu'une exploitation meédicale cu paramédicale. Afin d'en
savoir plus sur les possibilités qui lui soni offertes, la Commung a pris contact avec
le Canton concemant le dossier des Fileurettes, et plus particulierement concemant
I'affactation du local dont la commune est propriétaire.

Consed général de Bagnes = Plénum du 19082020 ~ page 16 sur 18



La réponse cantonale, plus officiesuse gu'officiells, est arrivée aprés une longue
attente. Elle entend que l'autorisation délivrée en 2010 par la Commune ne serait
pas entiérement conforme et donc pas entiégrement légale. Le Plan de Quartier tel
qu'autonise, et maigré les servitudes d'utilisation qui le grévent, aurait nécessitdé une
madification partielle du plan de zones. Celle-ci reléve bien entendu de 'autorité
cantonale. A la suite de cefte réponse, le CC a demandé au service des
constructions de rependre I'entier du dossier et de 'analyser a nouveau, avec le
soutien de Me Léonard Bruchez.

Toutefois, qui dit reprendre un dossier de cette ampleur, dit travail supplémeniaire,
Il faut en effet déterminer le cadre exact dans lequel cette autorisation a été délivrée
en 2010. Ce travail est long et fastidieux, Actuellement, étant donné d'une part la
charge de travail qui incombe au service des construciions et dautre part
'ancienneté de ce dossier, il n‘est pas possible de répondre ce soir dans le détail
aux questions de la PASS5EP. Le CC reviendra vers le CG a ce sujel aussitht que
possible, en espérant que d'ici-1a il disposera d'une répondre claire et officielle de la
part du Canton,

02. Questions de M. Pierre Troillet

M. Pierre Troillet rappelle qu'un crédit de CHF 120'000.- a &té voté |'année passee
a la méme période pour l@ Cabinet des Arcades, Dans les frais imputés a cette
somme, on obsarve des frais des médecing pour leurs opérations/autorisations. Est-
ce correct el normal ?

Mme Mélanie Mento 'informe gue sa guestion est reportée au prochain plénum
étant donné que le Conseiller en charge, M, Yves Bruchez, est absent ce soir.

M. FPierre Troillet décide donc de reporter |a lotalité de ses guestions au prochain
plénum.

03. Interventions diverses

M. Julien Vaudan a été étonné d'entendre tant d'émotions dans le rapport de |a
FASSEP. Le travail de cette Commission a toujours été de grande qualité mais elle
préte des intentions aux gens qui ne sont toutefois que des interprétations, pas
toutes légitimes d'ailleurs. M. Julien Vaudan estime que si une Commission n'est
pas safisfaite des réponses données par l'exéculif, elle ne doit pour autant
extrapoler. A la longue, cette habitude est désagréable et génante. Le CG se doit
d'étre critique pour autant que cela soit constructif. Il doit en tous cas respecter tant
les employés de I"administralion communale gue les conseillers communaux,

M. Frangois Corthay a &té choqué par les propos tenus sur le service des finances
ce s0ir, Le service est trés bien constitué et fonclionne parfaitement bien. Les
cahiers des charges des collaborateurs et collaboratnces permetient de pallier a
I'absence d'un collégue. Le service a également &té renforcé puisgu'une nouvelle
personne, qui débutera prochainement, a été engagée. Les remarques émises ce
sair sont destructnices et negatives. Le service s'est attelée a ne pas déranger
M. Jérdome Maret durant sa convalescenca. Tous ont fait leur maximum dans ce
sans. Le travail des budgels a d'ailleurs été repoussé pour protéger la santé de
M. Jérdme Maret
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M. Pierre Troillet répond a M. Frangois Corthay qu'il a appelé a plusieurs reprises le
sarvice des finances qui l'a redirigé vers M. Jérome Maret pour tout ce qui concernait
la moindre décision. Personne dans ce service ne semble a8 méme de prendre une
décision. Le service a méme pratendu ne pas vouloir déranger M. Frangois Corthay,
mais plutdt M. Jérdme Maret qui était alors en arrét maladie,

M. Eloi Rossier prend la parole afin de clore ce débat peu constructif et rappelle que
chacun pourrait se renvoyver la balle a l'infini mais que cela ne méne a rien. [l veut
rappeler gque nous avons la chance de vivre dans une commune axtracrdinaine,
preuve en est le nombre de personnes qui choisissent de s'&lablir ici, non pas
saulemeant pour des raisons fiscales mais d'abord pour la gualité de vie quune
commung comma Bagnes peut offrir. Il précise ancore que le CC, unanime et
solidaire, travaille a renforcer cette attractivité. Il travaille en étroite collaboration
avec les chefs de service tout comme avec chague collaboratrice el chague
collaborateur. Il ne peut pas accepler que ses collégues du CC el les employés
communaux soient blamés de cette fagon. Ce n'est pas tolérable. Le CC n'a jamais
refuse de rencontrer be CG et a boujours répondu 4 chaque sollicitation de ce darniar,
et ca, quelle que fit I'heure du jour ou de la nuit a laquelle e CC était sollicité. Il
serail dommage qu'a la veille de la Commune de Val de Bagnes, cette législature
soit marquée par des incompréhensions, par des procés d'intention, par des
questions tellement suspicieuses gu'elles imaginent que les personnes a qui elles
s'adressent sont des bandits de grand chemin. M. Eloi Rossier a confiance en
'avenir el en ses collégues. Vive la Commune de Val de Bagnes |

La seance est levée & 22h00.

ANNEXESs |
- Présentation des comptes 2019 - 04.07a
= Rappor de 'ODrgane de Révision - 04.07b

Pour le Conseil général de Bagnes :

Mélanie Mento Micolas Jost
FréﬁirdEnlE Secrétaire

M{”ﬂl—l

L—.
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020
COMMUNE DE BAGNES PLENUM DU 7 OCTOBRE 2020
AN . PROCES-VERBAL N° 27

SO S CLTEPAE K
CH=1¥34 LE CHARLE

Liau :  Grande Salle, Espace St-Marc, Le Chable
Heure : 19h30

Bureau du CG @ Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-président
M. Micotas Jost, secrdlaire

Secrélaral Mme Lorraine Fiola

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation ! modification de "'ordre du jour
03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 19.08.2020
04. Présentations
01. Verbier Tourisme
05. Decisions
01. Developpement des Mayens de Bruson — Flux financiers TVSAICOB
02. Sociélé Energie Val de Bagnes SA (EVB SA)
03. Crédits complémentaires
04, Promesse de vente pour la parcelle communale n® 2981 4 M. Morlan Astrup
06, Informations
01. Fusion BaVo
0Z. Reglements Energies
03. Gecal A - Financement
04, Decisions attendues par le GG pour la fin de législature
07, Postulats et motions

01, Postulat pour « la création de pistes cyclables et de parkings & vélos pour les lieux
el établissements publics »

02. Reponse au posiulal « pour une vision globale des fransports publics sur le territoire
communal »

03, Situation des postulals el motions
08, Divers
01. Zones T3-T4
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PROCES-VERBAL :

M. Rodolphe Perreten ocuvre la séance en saluant les Conseilléres et Conseillers
communauy, les Consellléres et Conseillers généraux, les Chefs de services ainsi que les
ciloyens. A la demande de Mme Mélanie Menlto, qui devra se récuser pour cerfains points
de décisions de la soirée, c'est M. Rodolphe Perreten qui présidera cette séance.

01. Controle des présences et nomination des scrutateurs

34 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 5 sont excusés et 4 sont absents.
[ est rappeld que cette legislature s& tarminera avec 43 conseillers genéraux au lieu de
45, En effet, M. Amaud Walpen ¢t Mme Alexiane Bruchez ont dd démissionner de leur
poste au sein de lorgane législatif de la Commune de Bagnes 4 la suite d'une décision
cantonale estimant que leur activité professionnelle &lait incompatible avec leur activitg
politique. Le Conseil général les remercia vivement de leur engagement et regratte de
ne pas pouvoir terminar cetlte législature avec aux,

Les deux scrutateurs nommeés sont M. Frangois Roux et M. Guillaume Fellay,

02. Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuve sans remarque,

03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 19.08.2020

M. Rodolphe Perreten ouvre la discussion sur le procés-verbal de la derniére séance.

La parole n'est plus demandée, le PV est considéré comme approuve.
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04. Présentations

0. Verbier Tourisme

M. Eloi Rossier accueille M. Simon Wiget qui se présente a I'assemblée. Aprés avoir dirigé
[Office du Tourisme de Grimentz durant 4 ans, il a travaillé sur la gouvernance des
structures touristiques pour la Commune de Val d'Anniviers. Dans le but de se challenger,
il & ensuite repris la direction d'une agence de communication et de marketing & Sierre,
sans toutefois oublier sa passion premiére pour le tourisme puisqu'il a, en paralléle, fait
partie du conseil en gouvernance towristigue auprés de diverses Communes. Lorsgque e
poste de Directeur du tourisme a Verbier est paru, c'est sans hésiter qu'il s'est porté
volontaire. M. Wiget a pris ses fonctions a la mi-janvier 2020 et s'est ensuite établi A
Bagnes avec sa famille.

5a presentation compléte sur Mavenir du tourisme du Val de Bagnes reste ci-jointe.

Intervention

1. M. André Guinnard remercie M. Wiget de sa trés bonne présentation. |l trouve
néanmoins que l'aspect humain, et plus particuligrement des ainés, manque a la
presentation, notamment dans laccueil et les facilités de déplacemeant. De plus la
rénovation dimmeubles doit élre encouragée dans la politique touristique. Cela doit
faire partie des objectifs du tourisme.

= M. Wiget le remercie de son intervenlion et lui précise gue lincitation & la
renovation est du ressort de la Commune. Toutefois 'OT peut inciter sa clisntéle
haut de gamme a rénover. Pour les ainés, M. Wiget confirme qu'il collaborera
volontiers avec M. Guinnard pour étudier et élaborer de nouvelles offres caril s'agit
en effet d'un public cible trés important,

M. Eloi Rossier précise encore que la liaison cablée « Le Chible - Verbier » sera intégrée
au TRV dés décembre 2021. Le Conseil communal remercie TVSA, par lintermédiaire de
M. Laurent Vaucher qui est présent ce soir. Le Verbier Express redémarrera au debut de
la saison d'hiver. Espérons qu'il connaisse l& méme succés que 'année précédente, sile
virus mous en laisse | loisic. Enfin, le Canton a mis sur pied un groupe de réflexion « task
force » & laguelle le Président de la Commune de Bagnes appartient pour v représentar
les communes tauristiques

05. Décisions

01. Développement des Mayens de Bruson - Flux financiers TVSA/COB

M. Frangois Corthay, Mme Mélanie Menlo, M. Marcus Brafter ef M. Yves Bruchez
sa recusent pour ce point en guiltant fa salle.

La présentation de M. Eloi Rossier rasta ci-jointe,
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Pr i | ission ATCB

L'ATCB précise que tout le monde est convaincu de [a nécessité de réalisation des deux
télésidgges. Ces installations sont nécessaires quel que soit lavenir du complexe
immaobilier des Mayens de Bruson, L'aide au financement de 2 775 mios (acompte sur les
4 9 mios prévus) de |a part de la commune ast justifiée, eu égard a lNnvestissemeant total
de 15 4 16 mics. Par ailleurs, la maitrise du foncier en tant que propriétaire unigue est un
privilége. La commune de Bagnes manque crugllement de terrain constructible et ces
terraing pourront toujours faire MNobjet d'échanges prives,

Tenant compte de ce qui précéde, la Commission ATCE est majoritairement favorable a
cel investissement, tout en rappelant que les défis qui seront de créer une installation
répondant aux besoins actuels de la clientéle, aux besoins touristiques estivaux et
favorisant les liaisons pigtonnes (au sommet de la télécabine notamment).

Pr i

La COGEST estime que le soutien a TVSA de 4.9 mios est paut-étre un frein mais |a
Commune est propriégtaire de TVSA a 25%, donc cet argent revient & la population.
Financiérement, la Commune de Bagnes peul se permettre d'acheter ces terrains, La
vraie question ast la suivant - croit-on au développement des Mayens de Bruson 7 La
COGEST donne un préavis positif 8 la majonité de ses membres,

A la guestion : Acceptez-vous l'acquisition des parcelles aux Mayens-de-Bruson
pour un montant de CHF 8.740 mios et un soutien communal complémentaire de
CHF 4.9 mios, soit un montant total de CHF 13,640 mios 7

Cet investissement est acceplé par 25 voix pour et 7 abstentions.,

M. Eloi Rossier rappelle 'audace de nos prédecesseurs lorsquils ont osé créer les
premiéres installations a Verhier. L'audace de ce soir est empreinte de conflance et de
sagesse, || remercie Nassemblée au nom du Conseil communal.

02, Société Energle Val de Bagnes SA (EVE SA)

M. Eloi Rossier rappelle qu'a travers la création de celte société il v a deux enjeux. Un de
gouvernance . depuis 2017, la gouvernance de nos SIB s'est modemisée et
professionnalisée avec la structure ALTIS. L'ensemble des sociétés peut ainsi profiter des
compétences transversales du personnel. L'autre de la stratégie de gestion des actifs :
elle est assurée par e Conseil dAdministralion (compose délus des communeas
parignaires) el permet d'avoir un organe de gouvemance specifique a chaque categore
d'actifs,

Celte démarche doit &re validée par les services de I'Elat du Valais, Comple lenu du
temps, relativement long, de traitement des dossiers par ke Canton, il est nécessaire
d'engager les démarchas le plus rapidemant possible.

Za présentation reste ci-jointe,
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Préavis de la COGEST

La création dEVEB 3A est un oulil d'optimisation fiscale afin de récupérer la TVA, La
Commune de Bagnes est propriétaire & 100% de celle sociétd e en récupére donc les
benefices. La COGEST rappelle son désir de se voir présenter un concept global pour la
gouvernance des sociétés filles, Elle donne un préavis positif @ 'unanimité de ses
mimbres,

M. Rodolphe Perreten demande & l'assemblée si quelgu’un souhaite voter les points 2 et
3 separement, La parole n'éfant pas demandé, un vote global est proposé,

A la question : Acceptez-vous la création d’'EVB SA et acceptez-vous l'acte de
concession ¥
La création de la société et I'acte de concession sont acceptés & "'unanimité.

03, Crédits complémentaires

1. Ecole de Versegéres

Mme Anne-Michéle Lack excuse toul d'abord 'absence des architectes du bureau
MARCH qui sont actuellerment en quarantaina,

Elle rappelle a I'assemblée les &lémenls suivants :

- En séance du plénum du 17 décembre 2014 et du 23 novembre 2016, le CG a
successivement approuve le crédit de construction de |'Ecole de Versegéres pour
un montant de CHF 18 mios TTC puis un crédit compiémentaire de CHF 1.1 mio
TTC afin de créer une salle de classe supplémentaire, d'aménager l'abri de
pratection civil en parking et d'ajouter des panneaux photovoltaiques en toiture.

- Le CG a également &té informé en awvril 2019 de [acquisition des terrains
Bochatay permettant d'agrandir les espaces extérneurs de I'école — LUAPE,

Les travaux de construction de I'dcole - UAPE ont commencé en sepltambre
2017 et s'achéveront a [a fin de l'année 2020 pour une ouverture des classes et
de la créche a la reprise de janvier 2021

Depuis de début de la phase de réalisation du projel, des demandes
complémentaires ont été formulées par la Commune et des aléas non prévisibles
lors des phases d'étude du projet sont infervenus.

Mma Lack demande a 'assemblée d'approuver le crédit complémentaire nécessaire
au réglement des travaux et prestations engagés de CHF 2.5 mios TTC.

Préavis de |la Commission ATCH
La Commission ATCE rappelle I'historigue fimancier suivant - en 2014 les architectes,
sur la base de leur expérience de construction de ce type d'établissement et des prix
au volume avaient chiffré cet ouvrage a 21 mios, Le prix final de l'ouvrage aujourd hui
sera de 21.6 mios. En ne revenant pas sur la longue liste des plus-values parfaitemeant
justifides, mais en tenant comple uniguement de la salle de classe supplémentaire
d'un montant de CHF 600'000.-, le prix final de I'ouvrage — mobilier et réserves
|uridigues compris — asl de 21 mios, soit le montant du devis initial. La Commission
ATCE accepte donc & lunanimité des membres présents la demande de crédit
complémentaire qui en réalité n'en est pas un,
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Préawv I mmission PASSEP

A l'unanimité des mambres présents, la PASSEP recommande d'accepler ce crédit
complémentaire. L'historique et la description précise de chague point nécessitant
une rallonge ne suscitent aucune remarque. La Commission reléve excallence du
document préparatoire fourni et tient 4 en remercier son auteur, M. Guillaurnea Colin.
C'est exactement ce type de document qu'elle demande depuis de nombreuses
années sur les Arcades notamment. L'efficacité d'une telle présentation est telle
qu'elle simplifie les rapports entre ke CG et le CC et efface le moindre doute qui
pourrait subsister. La Commission PASSEP recommande d'ailleurs au greffe de s'en
inspirer dans le cadre des aulres suivis de dossiers similaires,

Préavis de la COGEST
La COGEST suil la PASSEP el donne un préavis positif 4 I'unanimité de ses
membres,

A la guestion : Acceptez-vous la demande de crédit complémentaire de CHF 2.5
mios pour les travaux et prestations complémentaires de la construction de
I'Ecole de Versegéres 7

Ce crédit complémentaire est accepté a I'unanimité.

2. Participation & la mise & jour des installations du stand de Tir du Mont-Brun

M. Eloi Rossier rappelle que le Consell communal, réuni en séance ke 18 aodi 2020,
a pris connaissance de la demande de participation aux investissements de mises a
niveau des installations du stand de Tir du Mont-Brun de 'Association du Stand de
Tir du Maoni-Brun

Le codt total de ces mises a jour se porte & CHF 263'859.45. Elles comportent
essentiellement en une amélioration du stand 300m et en un changemeant de [a partie
électronique. Les fravaux ont eu lieu sur une periode de 4 ans. Les 17* travaux ont
pu &lre financés par les indemnités d'entrée des Communes de Liddes et de Bourg-
Saint-Pierre. Il reste encore & réaliser ke changement de linstallation de tir du stand
300m el be passage de la TG3002 a la TGE3INT

Four pouvair financer le solde des travaux, IAssociation du stand de Tir du Mont-
Brun demande la participation, selon la clef de répartition, 3 toutes les communes
membres, soil .

Le codt de financement total : CHF 263'859.45
A. intégration des communes de Liddes at Bg-St-Piare CHF 120'000.00

Le solde est réparti selon une clef, a savair

48% Bagnes CHF 68°050.00
24% Orsigres e o o
12% Volléges

B% Sembrancher

5% Bovernier

4% Liddes

1% Bg-SL.-Fierre

Four conclure, le Conseill communal demande au Consell général d'accepler
d'approuver ke crédit complémantaire de CHF 62'050.- comme participation financiérne
aux investissements de mise a jour des installations du stand de tir du Mant-Brun.

Gongol géntral de Bagnes = Plénem du 071022020 page 6 sur 14



Préavis de |ATCB

L'ATCE rappelle que ces travaux ont été rendus obligaloires par l'un des
innombrables nouvelles normes fédérales. La demande de crédit complémentaire
n'‘est en rien due & un mangue de planification financiére communale mais 4 une
demande lardive de l'exploitant. Les sociétés exploitantes de ce stand représentent
un nombre important de personnes. Le ratio de « subventions » eu égard a d'autres
sociétés similaires est plus que respecté. Au vu & au lu de ces points, la Commission
ATCHE accepte ce crédit complémeantaire a l'unanimité des membres présants.

Préavis de la COGEST
La COGEST n'a aucun commentaire. Elle donne un préavie positif 3 la majorité de
ses membres.

A la gquestion : Acceplez-vous le crédit complémentaire de CHF 69'050,- comme
participation financiére aux investissements de mise a jour du Stand de Tir du
Mont-Brun ?

Ce crédit complémentaire est accepté a I'unanimité.

04, Promesse de vente pour la parcelle communale n® 2981 4 M. Morten Astrup

M. Marcus Bralter ef Mme Alexandra E-‘c_ll"f_ﬁé_].r ééﬁﬁébmntpﬂurm oot et guittant
ia salle.

M. Eloi Rossier rappelle que la commune est propnétaire de la parcelle 2981 au Sonalon,
dant |2 plan resie ci-joint. Dans e cadre d'un acte signé en 2016 el révisé en 2020, la
communeg a d'ores ef déja cédé une partie de sa parcelle 2981 4 M. Morten Astrup et a
accorde a ce demnier des servitudes ainsi qu'un transfert de densité. En échange de cela,
M. Astrup devait construire un parking en sous-sol dont 5 places de parc devaient revenir
& la commung.

L'annéa deriére, il a été constaté qu'au vu des nombreuses contraintes géologiques du
site (glissement de terrain), il n'était pas possible de construire de parking en sous-sol,
Afin de payer les prestations précitées dont il avait déja bénéficié, M, Astrup a donc versé
a la commune, & la place des 5 places de pare, un montant de CHF 1'000'000.-

Aujourd'hui, fa commune propose de signer une promesse de venle avec M. Astrup pour
le solde de Ia parcelle 2981 a hauteur de CHF 2'620°000.-, 5i I'on ajoute a ce montant la
somme de 1 moi déja payée par M. Astrup, e montant tolal de la transaction de monte a
CHF 3620°000.- et donc & CHF 4000 -/m*. Il est enfin précisé que cette promesse sera
gignée pour une durde de 5 ans et qu'elle ne sera effective que le jour ol la possibilité de
délivrer des autorisations de construire en zone T4 sera en force.
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L'ATCB rappelle que ce terrain s& situe en zone T4, Le prix usuel des terrains en zona T4
est de CHF 4000.-/m®. Le prix proposé est de CHF 2'400.-/m?, auquel il faut ajouter le
million de francs versé par le demandeur, ce qui revient & un prix total de CHF 4'000.-/m*,
Une partie de ce lerrain est en zone inconstructible (droit de passage de Fancienne
charriére). De par 2a forme, ce terrain est inconstructible pour son propriétaire actuel, soif
l'administration communale. Inilialement, 8 commune de Bagnes serait devenue
propriétaire de 5 places de parc dans le parking soulerrain projeté par le demandeur, Ce
qul aurait eu pour conséquence des frais el charges induits. Dans les négociations,
I'administration communale a eu la bonne idée de transformer celle possession toxigue
de 5 places de parc perdues en périphéria de station contre le million de francs cité
précédemment, Au vu et lu de ces édments, la Commission ATCE accepla ce crédit
complémentaire a Funanimite de ses membres présents.

Préavis de la COGEST
La COGEST émel un préavis posilif & l'unanimité étant donné que le prix propose est

correct, que ke terain est difficilement exploifable ef que celle démarche creera une
recette de CHF 3.6 mios pour la Commune de Bagnes.

A la gquestion : Acceptez-vous la promesse de vente de la parcelle communale 2981
sise au Sonalon &4 M. Morten Astrup pour un montant de CHF 2'620000,- 7
Cotte proposition est acceptée & 'unanimité.

06. Informations

01. Fusion BaVe

M. Eloi Rossier annonce a I'assemblée que la fusion est quasiment en place. Il y a encore
quelgues dossiers pour lesquels nous devons melire les bouchées doubles, notamment
ke zite internet. Mous allons néanmoins pouvair respacter les délais fixés, L'administraton
future de la Commune de Val de Bagnes est desormais connue, Nous en sommes a la
phase ol nous devons vérifier i tout ce qui &té prévu fonctionne comme tel, Acluellement
4 la porte de la nouvelle communeg, nous sommes satisfails de 'avancement des travaux

Le nouveau greffe s'instaliera dans le batiment Bourgeois dés le début de l'année 2021
afin de débuter les fravaux de rénovation du batiment communal actuel qui sera démoli et
rénove selon lautorisation de construire délivrée par le Canton du Valais.

Le Président siégeant dans un nouveau batiment communal au sommet du Chable a une
valeur symbaolique, C'est un nouveau départ, A Volléges, le batiment communal a subi
des aménagemenis afin de pouvoir accueilir les services des constructions et de
l'aménagemant du territoire. Ces deux services v seront installés, d'ici & 1a fin de l'annéa
2020.

Enfin, les guichats citovens font lobjel actuellemeant de réflaxions pour décisions.
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02, Reéglements Energies

La présentation de M. Norbert Fellay reste ci-jointe.
1. Fonds pour I'innovation

M. Morbert Fellay rappelle que ce fonds de linnovation est issu de la création du
BlueArk Entremont SA (09.03.2018). Il s'avére que ce pile dinnovalion prend sa
place au sein de la communauté « Innovation Valais » chapeautée par la fondation
The Ark,

Le pdle a changé de statut en 2020 ; il a obtenu le statul de « site » dédié a l'eau ce
qui imipligue ;
- de mettre & disposition de locaux et possibilité d'accueillir des projets (équipes
de recherches), PME et/ ou start-up
- de sieger au sein de la fondation The Ark
- de paricipar a des projels suisses el européans
- d'obtenir des moyens financiers de la part du canfon pour développer ce site
d'innovation.

En 2019, la fondation The Ark, accompagnée d'un bureau d'étude (eCube et d'un
investisseur (le CEQ de SENSIMA) présentait au CG tous les mécanismes de
fonclionnement ef les colts / revenus liés & l'exploitation d'un sile.

Dans la foulée, le CG acceplait de mattre au budget un fonds pour l'innovation de
CHF 500'000.- permeltant de poursuivre;
- le partenariat avec la Fondation The Ark
- e soutien a des projets innovants, a des actions de marketing
- la créalion d'événements thématiques
les frais de fonctionnement du pdle
e soulien a des start-ups,

La gestion de ce fonds met la COB devant l'obligation légale de ul adjoindre un
régiement. Celui-ci a déja élé validé par les autorités communales (dans sa séance
du 25 aolt 2020) el devra encore 'élre ensuile par le Conseil dEtal. Line fois les
validations oblenues, il entreéra en vigueur au 01,01,2021,

La COB maintient sa volonté de devenir un acteur incontournable de linnovation,
reconny au niveaud suisse sur la thématique de 'eau, Ce laboratoire & ciel ouvert
permettra de promouyoir linnovation.

Intarnvantion

1. M. Marcus Bralter demande s'il est possible d’avoir une vision plus glabale sur la
fagon dont sont gérés ces fonds 7

~ M. Jog€l Di Matale linforme que pour ces fonds nous avons lobligation

fédérale de faire un réglement. Le fonds NER existe depuis un moment, mais

on doil désormais égalemant faire un réglement qui devra &tre validd par le

Conseil général et par le Consell d'Etat. La surveillance des fonds reste en

main communale, car c'est un budgetl de la Commune. Le service

« comptabilité » d'Altis est responsable de la tenue du budget. Actuellement,
chagque franc investi a un impact direct pour |2 caisse communale,
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2. Fonds pour la rénovation

M. Morbert Fellay rappelle que ce fonds émane de la volonté des autorités de mener
une poliique incitative e 4 [a rénovation des batiments. Les montanis alloués a
cefte politigue incitative I'étalent jusqu'ad ce jour au ravers du fonds MER. Or, ces
montanis se sonl avérés insuffisants pour répondre aux demandes concemant
lannée 2019. Le CG a donc allouéd un montant supplémentaire pour débloguer les
dossiers de 2019 en attente.

Les mécanismes de subventionnemenis étaient décrils dans le « Reglemen!
communal relatif aux mesures dencowagement pour l'uiilisation ralionnele de
l'énergie el la promotion des énergies renouvelables dans fe secteur du bétiment »
de septembre 2017, Ce demier avait pour but de mieux encadrer toutes les décisions
prises dans le cadre de la rénovaiion énergatique.

Dans catte perspective, le Consell Communal a saisi cette opportunité pour revair ke
réglement précité et de créer un nouveau fonds pour la rénovation qui béneficie d'un
réglamant ad hoc.

Les principales modifications apportées sont les suivantes :
- e plafonnement maximum de CHF 100'000.00 par projet
le subventionnement des audits pour Mobtention de cerlificats CECB+.
le subventionnement pour lintégration des panneaux solaires en laiture.

Ce réglement annulera et remplacera lactuel, || aura pour but de promouvor
Futilisation économigue el rationnelle de I'énergie et encouragera le recours aux
énergies indigénes et renouvelables. La mise & disposition de ce fonds parmetira
d'améliorer l'efficacité énergélique des batiments. L attractivite de la COB en génerale
s'en trouvera tlargement renforcée.

La gestion de ce fonds mel la COB devant l'obligation |&gale de lui adjoindre un
réglement. Celui-ci a déja été validé par les autorités communales (dans sa seance
du 25 aodt 2020) et devra encore I'dtre ensuile par le Conseil d'Etat. Une fois les
validations obtenues, il entrara en vigueur au 01.01.2021.

Interventions

1. M. Dominique Tellen demande si l2 subventionnemeant des pannaaux solaines
concermant unigueement Ia pose en toiture 7 Cela s'avére en effet contraire a la
motion votée par ke 100% du Conseil général.

M. Rodolphe Perreten ajoute que le CG avait egalement volé pour 125 barneres
de balcon etfou en facades.

= M. Jo&l DI Matale leur rappelle que ces subventions sont liges aux
autonsations de construire. Aufourd'hui on lie chaque subvention donneée a
une autorisation cantonale. Chague projet de rénovation est d'abord
envoyé au Canton et en cas de décision positive donnée par ce dermnier,
Altis entre en maliére sur la subvention. Les régles appliquées sont les
suivantes : 1. Le montant des subventions est plafonné 2. Les subventions
sont données pour la pose de panneaux solaires en toiture 3. La question
des balcons et des fagades fait partie du reglement communal des
constructions et est donc en main du service des constructions.

# M. Cédric Felley ajoute que le service ne peut pas imposer I'integration de
cés panneaux dans la toiture aux demandeurs. Toutefois la pose des
panneaux sur la loiture simplement (surépaissew) n'est pas la meillsure
solution d'un paint de vue esthétique.
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2. M. Sacha Martin demande guel est le montant alloué en fonction des travaux
(y-a-1'il une précigion dans le réglement par rapport & chaque CFC) 7 Esl-ce
l'exécutif qui choisit la pondération sans consulter le CG 7

» M. Jo#l Di Natale linforme qu'Altis suit les facteurs de pondération du
Canton pour distribuer le montant alloué par le CG.

3. M. Dominique Zuchuat a compris que la subvention ne finance pas l'achat des
panneaux, mais uniguement leur intégration dans la foiture {ce qul est
auvjourd’hui non-gbligatoire). Si ke demandeur veut simplement poser les
panneaux sur la toiture, il n‘obliendra pas de subvention, Alors que sl souhaite
les intégrer a la toiture, il obtiendra la subvention,

» M. Jo&l Di Natale lui confirme que c'est exact, La subvention est une aide
au financement de lintégration des panneaux solaires dans la toiture.

4, M. Sacha Marin demande si la subvention est également accordée pour ung
nouvelle construction ou seulement pour de la rdnovation 7
~ M. Cédric Falley lul confirme que la subvention ast varsée uniquement pour
de la rénovation.

3. Fonds pour les énergies renouvelables (NER)

M. Morbert Fellay rappelle que l'afgine du fends NER émane d'un postulat du CG
datant du 18 mai 2011. |l est alimenté annuellement par le budget communal a
hauteur d'environ CHF 530°000.- soit 0.43 ¢t par kWih consommé sur e temitoire
bagnard.

Le fonds MER vise de maniére générale a favoriser le développement des nouvelles
énergies ranouvelablas ainsi que la réalisation d'économie d'énergie sur le domaine
public. Il s'inscrit plus largement dans la volonté de la COB de devenir la référence
alpine en maliére d'écologie et denvironnament. Il lui permettra notamment de
poursuivre le développemant et la réalisation de projets tels que ceux des Mayens de
Bruson, de Curala, du turbinage des torrents de Versegéres, la pose de bornes pour
vélos el voitures éleciriques, la réalisation de toitures solaires sur les batimenis
communaux et ke monitoring énergélique de ceux-cl.

La mise en application de ce réglement est totalement en adéguation avec la stratégie
gnergétique 2050, La commune de Bagnes et ses résidents en sont les bénéficiaines.

Le CC vy voit aussi l'opporiunité pour la COB de devenir un acteur inconfournakble et
une référence en matiére d'écologie et d'emdironnemeant (SMART CITY).

La geslion de ce fonds mel la COB devani I'obligation légale de lui adjoindre un
réglament. Celui-cl a déja &té validé par les autorités communales (dans sa séance
du 25 aolt 2020) et devra encore ['élre ensuite par le Consel I'Etat. Une fois les
validations oblenues, il entrera en vigueur au 01.01.2021,

Avant de clore ce point, il est rappele que le CG sera amené a voter sur ['acceptation
du réglement de ces trois fonds lors de son prochain plénum.
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03. Gecal 5A - Fimancement

La présentation de M. Frangois Corthay reste ci-jointe.
Interventions
1. M. Marcus Bratter demande comment est prévu le passage de kB perde en
béneéfice pour 2023-2024 ?
# M. Frangois Corthay linforme que malheureusement le Centre Sportif n'a
pas pu s& réaliser et c’était la base du chiffre d'affaires de Gecal. C'est cela
qui expliqgue que les chiffres sonl encore dans le rouge pour Gecal. Le

COVID-19 n'a de plus pas aidé. Le nombre de raccordement est par contre
beaucoup plus rapide gue ce qui avait 608 imaginé.

2. Mmea Mélanie Mento demande ce qu'il en est de 'assainissement de la sociélé
par rapport a la situation actuelle 7

#» M. Frangois Corthay linforme que |a société a cumule des pertes, mais que

les perspectives sont plutdl bonnes. La Commune a un prét de 2 mios

auprés d'Altis. Etant donné que nous sommes frés oplimistes au vu de la

hausse rapide du mombre de raccordement, nous ne parlons plus de

mesures d'assainissement car Gecal devrait pouvoir s5'assainir seule en
quelques annses.

04, Decisions attendues par le CG pour la fin de lagislature

Mme Mélanie Menlo précise que des décisions seront encore a prendre au mois de
novembre, notamment pour le Centre Médical de Verbier et pour le projet de Curala. Le
plenum du mois de novembre sera trés charge. Mme Mélanie Mento remercie chacun et
chacune de leur engagement dans les séances de travail d'ici au plénum de novembre

07. Postulats et motions

01. Postulat pour « la création de pistes cyclables et de parkings a vélos pour les
lizux et établissements publics »

M. Sacha Martin procéde & la leciure du postulat pour la création de pistes cyclables el
de parkings & vélos pour les lleux ef dlablissements publics.

w Le 23 soplembra 2018, le peuple el les cantons ol acceptd la volalion Suisse pour
inscrire les voies cyclables dans la constifution helvétigue. Le 20 mars 2019, le Conseil
géndral a décice do'accorder une subvention de CHF 400.- par velo électique achele
aupres dun commerce hagnard pour favoriser fa transition vers la motiiite dovce. Comime
vous laver peul-éire i dans la presse, lessor des velos comme rmayen de mobiliteé ast
speclacwaire. Poussés parla facilité d'uiilisation, fa conscience écologique et l'évolution
technologigue de ces vélos, nous voyons oe plus en plus de ciloyens el lourisfes fes
employer au guolidien.
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Toutefois, celte vision communale comporte une lacune & laguelle nous vous demandons
de remeadier awjourd hwi © les voies cyclables sonl peu présantes voire inexislantes dans
nolre commouneg. En effel, les cyclistes doivent souvent zigraguer enlre las pidlons ou
braver les aufomobilistes prioritaines dans nos vilages ef routes par mangue despaces
leur dtant dddids. Vous remarguere? dgalemenl que, mis & parl quelgues bomes de
recharge 'Allis, les centres des vilages, les commerces, restaurants et élablissements
publics ne disposent pas de parkings adaplés parmetfant de sécuriser des vélos qui valent
parfois plusieurs milliars de francs

Aussi, nous demandons au Consell communal d'éludier au plus vile un concapl pour la
mabilité & vélo el de volr guelles seraient les possibiités el les cobls pour adapler nos
infrasiruclures a celle nouvelle dermandea. ¥

K. Eloi Rossier le remercie et l'informe qu'il sera difficile de répondre complétement &
celte demande par rapport aux routes (compétence cantonale). Toutefois, nous pouvons
faire un effort dans les villages pour Tavorser la mobilité électrigue et pour faciliter a vie
des gens.

A la question : Acceptez-vous le postulat pour la création de pistes cyclables et de
parkings a vélos pour les lieux et établissements publics 7
Le postulat est accepté a M'unanimité.

02. Reponse au postulat « pour une vision globale des transports publics sur le
territoire communal »

M. Vinceni Michellod rappelle les nombreux efforts consenlis celle derniére législature
pour les transports publics et passe la parcle & M. Guillaume Page pour la réponse au
postulat pour une vision globale des transpors publics sur le territoire communal,

La présentation de M, Guillaume Page reste ci-jointe.

03. Sitwation des postulats el motions

Le tableau de situation des posiulats et motions ouveris reste ci-jointe, pour infarmation.

08. Divers

0. Zones T3-Td

M. Sacha Martin fait part 4 l'assemblée de Mnquidtude de IAAB concemant les zones T3
et T4. La moitié de la station est concernée par la gel de ces zones. C'est un gros frein au
développement de notre régian.
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M. Eloi Rossier lul rappelle que la modification partielle du RCCZ a élé initiéqe en juillet
2018 et que ce dossier est aujourd’hui traité par ke Tribunal cantenal. Le Conseil
communal est conscient des contraintes que celte interdiction de construire des R1 en
zone T3-T4 provoque chez les architectes et chez les proprigtaires. Les recourants ne se
rendent peut-&ire pas compte des conseéquences de leur recours sur les citoyens. Peut-
etre faudrait-il organiser une rencontre entre les recourants et les personnes qui sont
directement affeciées par ces recours,

La séance est levés 4 23010,

nNax

= Préasentation de Verbler Tourisme - 04.01

- Présentation des flux financiers pour les MOBE - 05.01

- Création de la société EVB SA -05.02

- Plan de la situation fonciere avec M, Morten Astrup - 05.04

- Présentation pour les réglements des fonds (Allis) = o602
Présentation du financement de Gecal SA - 06.03
Réponse au postulat pour la vision global des tfransports publics - 07.02
Tableau des postulats et maotions - 07.03

Pour le Conseil général de Bagnes .

Kelanie Menio Micelas Jost

@@f&; ) -—“';O'J f((i“
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CONSEIL GENERAL DE BAGNES 2017-2020

COMMUNE DE BAGHES PLENUM DU 2 DECEMBRE 2020
ot PROCES-VERBAL N° 28

GH:1T34 LF CHANE

Lieu :  Grande Salle, Espace Si-Marg, Le Chéble
Heure : 18h30

Bureau du CG  ©  Mme Mélanie Mento, présidente
M. Rodophe Perreten, vice-présidant

Excusd ¥ M. MNicolas Jost, secrélaire

Secrétariat : Mme Lorraine Piola

ORDRE DU JOUR :

01. Contrdle des présences et nomination des scrutateurs
02. Approbation ! modification de I'ordre du jour
03. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général du 07.10.2020
04, Décisions
01, Deéveloppement du site de Curala
02. Réglements communaus
03. Financement de GECAL
04. Crédit complémentaire pour le Cabinet des Arcades a Verbier
06. Présentations - Informations
01. Plan de Quartier des Fleuretles : modification partielle du PAZ
02, Gowemnance des sociétés filles
0B6. Postulats et motions
01. Réponse au postulat pour le « renforcement du soutien aux associations bénévoles

locales »
02.  Interpellation pour la création d'un fonds de soutien afin de financer des mesures en
cas de crise
03. Situation des postulats et motions
07. Divers

01. Bilan général de lagislature
02. Remerciemeants
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PROCES-VERBAL :

Mme Melanie Mento ouvre la séance en saluant les Conseilléres el Conseillers communaux,
les Conseilléres et Conseillers généraux, les Chefs de services ainsi que les citoyens. Cefte
séance st 3 la fois la derniére de la legislature et la derniére de la Commune de Bagnes.
Elle informe I'assemblée que M. Rodolphe Perreten officiera comme Secrétaire en 'absence
de M. Nicolas Jost.

01.

03.

04.

Contréle des présences et nomination des scrutateurs

32 conseilléres et conseillers généraux sont présents, 11 sont excusés et aucun n'est
absent.

Les deux scrutateurs nommés sont M. Cédric Bruchez et M. Falicien Bircher,

Approbation / modification de I'ordre du jour

L'ordre du jour est approuve Sans remargue.,

Mme Mélanie Mento informe Fassemblée que la présentation sur la gouvernance des
sociétés filles n'aura pas lieu ce soir, Il s'agit d'un sujet qui devra é&tre repris par la
nouvelle Commune car c'est un théme important pour Val de Bagnes. L'assemblée est
favorable & celte modification de I'ordre du jour.

Par ailleurs, une nouvelle version de Finterpellation pour la création d'un fonds de soutien
afin de financer des measures en cas de crise a 8é& déposée ca lundi. Ce document n'a

malheurausement pas été mis a la disposition du CG, ni la proposition de motion de ca
fonds. Ce point sera abordé ce soir.

Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil général
du 07.10.2020

Le procés-verbal de la séance du 07.10,2020 est approuve sans aucune remargue,
Décisions

01. Développement du site de Curala

M. Guilaume Fellay se récuse pour ce point,

M. Eloi Rossier présente las invités de la soirdée, soit les représentants du groupement
dinvastissaurs. || les remercia de leur présence, preuve de la gqualté de leur
engagement.

Il rappelle les décisions que le CG devra prandre tout & Fheure, soit :

1. Validation des conditions principales des promessas de Droit Distinet Permanent
{DDP) — décision de principe

2. Validation des principes de révision partielle du Plan d'Affectation des Zones (PAZ)
et de 'établissement du Plan d'Aménagement Détaillé de Curala (PAD+) = décision
de principe

3. Engagement du crédit d'études de Curala de CHF 3 mios
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4. Engagement du crédit d'études du parking de St-Marc de CHF 600°000.-

La présentation de M. Rossier reste ci-jointe.

Préavis de la Commission ATCB

L'ATCE s'est réunie par deux fois avec la Cogest pour traiter ce dossier en compagnia
de M. Eloi Rossier ef de M. Guillaume Colin. La Commission donne un préavis positif
aux quatre propositions a l'unanimité des membres présenis,

Préavis de la COGEST
La Cogest croit en ce projet qui prendra du temps pour aboutir et donne un préavis positif
aux quatre propositions par ¥ voix pour, 1 abstention el 1 voix contre.

A la question: Acceptez-vous le principe des conditions principales des
promesses de DDP 7
Ce principe est accepté par 29 voix pour et 1 abstention.

A la question : Acceptez-vous les principes de révision partielle du PAZ et de
I'établissement du PAD+ de Curala 7
Ces principes sont acceptés par 28 voix pour et 2 abstentions.

A la question ; Acceptez-vous le crédit d'études de Curala de CHF 3 mios 7
Ce crédit est accepté par 29 voix pour et 1 abstention.

A la question: Acceptez-vous le crédit d'études du parking de St-Marc de
CHF 600°000.- 7
Ce crédit est accepté a I'unanimita.

M. Eloi Rossier remercie ['assemblée pour [a confiance témoignée au Consail communal
et aux investisseurs, Il se réjouil de passer be flambeau au nouveau Conseil élu de Val de
Bagnes qui devra poursuivre sur la voie tracés ce soir,

02. Réglements communaux

M. Morbert Fellay rappelle que les trois réglements communaux suivants onl &ié
présentés en détail lors du dernier plénum ;

1. Fonds pour les énergies renouvelables NER
2. Fomds pour ka rénovation

3. Fomds pour Ninnovation

La présentation da ces fonds reste ci-jointe.

Fréavis de la Commission ATCE

La Commission ATCB a di se prononcer sur @ paint 2.2 (Fonds de rénovation) et y
donne un avis favarable a l'unanimité,
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Préavis de la COGEST
La Cogest donne un préavis favorable pour les trois réglements par 8 voix pour et une
abstention.

A la question : Acceptez-vous le réglement communal du fonds pour les nouvelles
énergies renouvelables (NER) ?
Ce réglement est accepté a I'unanimité.

A la question: Accepiez-vous le réglement communal du fonds pour la
rémovation 7
Ce réglement est accepté a I'unanimité.

A la question: Acceptez-vous le réglement communal du fonds pour
I'innovation ?
Ce réglement est accepté a I'unanimité.

M. Morbert Fellay remercie infiniment lNassemblée pour ces décisions unanimes ef lui
souhaite par avance de trés belles fétes de fin d'année ainsi gu'une irés bonne année
2021

03. Financement de GECAL

k4. Eloi Hossier excuse absence de M. Frangois Corihay qui 5e trouve aclualiement en
guarantaine. Etant donné que la présentation de M, Corthay concernant le crédit cadre
pour GECAL lors du dernier plénum était quasiment exhaustive, le dossier complet ne
sera pas a nouveau détaille ce soir

M. Jérdme Marel rappelle tout de méme les déments les plus importants 4 Fassemblée.
Sa présentation reste ci-jointe.

F i T

La Cogest a eu de longues discussion avec le CC et avec Allis concernant la
gouvernance des secietés filles, Elle souhaite soulenir le développement de GECAL gui
reste une sociélé en mains communales. La Cogest donne un préavis favorable au
crédit-cadre par 8 voix pour et 1 voix contre.

& la question : Acceptez-vous le crédit-cadre (demande de financement) au profit
de GECAL SA de CHF 20 mios pour le développement par étapes du CAD sur les
prochaines années 7

Ce crédit-cadre est accepté par 29 voix pour et 2 voix contre.

M. Eloi Rossier remercie lassemblée pour celte décision gui représente un pas
important pour se libérer des énergies fossiles gqui sont aujourdhui encore trop
présentes sur Verbier.
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04, Crédit complémentaire pour le Cabinet des Arcades a Verbier
M. Dominigue Tellen se récuse pour og point.

M. ¥Yves Bruchez accueille la Dresse Corinne Cohen qui est présente ce soir pour faire
part a l'assemblée de sa moltivation & reprendre le cabinet des Arcades et 4 collaborer
avec la Maison de la Santé.

Mme Cohen est médecin généraliste d'origine américaine. Elle a suivi ses éudes de
medecine aux Etats-Unis et a déménagé en Suisse en 2011, Sa formation américaine
m'étant pas reconnue en Suisse, alle affeciue actuellement une nouvelle formation de
médecin généraliste en Suisse. Mme Cohen est domiciliée au Levron et a fravaillé a la
Maison de la Santé en tanl que médecin assistante. Son souhait est de revenir & Verbier
afin de développer un service optimal avec une prise en charge régionale. Elle souhaite
créer un fonclionnement en collaboration tant avec la Maizon de la Santé gu'avec loutes
les ressources régionales & disposition. Le partage des dossiers meédicaux avec la
Maison de la Santé faciliterait et unifierait la prise en charge des patients, tout en gardant
deux identités distinctes. Une enquélte a &lé lancée avec AXI0 Consulting afin de vérifier
la faisabilité d'un tel projet. Les résultats de cette enquéte sont espérés pour le
printemps.

Mme Cohen confirme ce soir &ire candidate pour reprendre ce cabinel el travailler avac
les médecins qui cauvrent déja au sein de celui-ci.

nte

1. M. Sébastien Rossoz demande & Mme Cohen ce qu'elle pense de la structure

actuelle du cabinet des Arcades 7

» Mme Cohen estime que d'avoir laissé les portes du cabinet ouvertes jusgu'a
présent est une bonne chose car cela permet le maintien d'une disponibilité
médicale a Verbier, Celte disponibilité, toul comme 'atfractivitd du centre, paut
néanmoing étre améliorée. La struclure du cabinet actuel ast bonne mais il faut
développer une structure qui fasse le lien avec les autres structures médicales
régionales,

+# M. Sebastien Rossoz lui demande si elle souhaite reprendre la Sociétd
Anonyme 7

» Mme Cohen lul confirme que c'est I'un des dléments éludiés en ce moment par
AXIO. Son souhait est de raprendre totalemeant le cabinat qui ne serait alors plus
dépendant de la Commune,

2. M. Pigrre Troillet a été attentif 2 Ia vision de Mme Cohen pour ke centre des Arcades.
Sur quoi se base-t-elle pour estimer les besoins de Verbier dans le domaine
médical. Existe-il des statistiques, des éudes pour justifier ladit besoin 7
= Mme Cohen lui confirme s'étre également posé cette question. Il y avait peu de

clientéle I'hiver passé et durant la période du COVID-18. Elle ne connait pas les
chiffres qui permettent de quantifier ke besoin de corps médical & Verbier. Elle y
travaille actuellement avec AXIO. Méanmoinsg, an vivant dans la région, elle s'est
rendu compte quun besoin existe el notammeant au niveau de la disponibilité des
médecins et de la prise en charge des patients. Si des médecins ne sont pas
disponibles a Verbier, les patients se rendent & Sembrancher et il n'existe
actuellement aucune communication entre ces deuyx siles (pas de connaissance
des dossiers médicaux, prise en charge de moins bonne qualité).

3. M. Pierre Troillel rappelle que la période du COVID-19 durera vraisemblablement
ancore quelques mois. Ne serait-il pas plus judicieux de imiter les frais de la Société
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Anonyme en fermant le cabinet et de reprendre les réflexions en cours pour sa
reprise dans guelques mois 7 Le fait de vofer un crédit complémentaire de
CHF 350'000.- ce soir n'est peul-&tre pas la bonne solufion.

* Mme Cohen estime que cela dépend de ce que la Commune souhaite faire avec
e cabinet dans Fimmédiat. Elle ne pourra de toute fagon reprendre le cabinet
qu'au terme de sa formation, soif dans environ une année. Entre-temps, la
Commune doil éudier les possibilités qui lui sont offertes pour gérer ke cabinet.

+ M. Pierre Troillet demande & Mme Coben sl alle estime urgent de voler ce crédit
e s0ir 7

» Mme Cohen lui répond que pour elle personnellement non car elle ne s'élablira
pas au cabinet avant una année. Toutefois, elle estime quil serait mieux pour la
population que le cabinet reste ouvert dans lNntervalle et qu'il serail egalement
migwx pour efle d'en assurer la continuité plutdt que de devoir tout reprendre du
début dans une année. Mme Cohen voit un intérét 4 garder les portes du cabinet
ouvertes dans la mesure ol c'est envisageable pour la Commune.

4. M. Pierre Troillet demande si Mmea Cohen astime qu'il y a aujourd'hul un mangue a

Verbier en terme d'urgence 7

* Mme Cohen confirme qu'il y a clairement un mangue de couveriure de garde 4
Verbier. Aucune garde medicale n'est disponible 7/7 en cas de besoin. Avair un
médecin de garde en cas de bescin c'est lrés important. Elle scuhaile dans
Favenir amealiorer la disponibilité des medecins pour les gens de la stafion de
Werbier,

» M. Fierre Troillet rappelle que la Commission PASSEFR arrivait, en 2018, a la
conclusion que l'on mrecensail peu de réclamations au sujet du mangue de
médecing a Verbier,

» Mme Cohen estime qgue [ station n"a pas basoin d'avoir un médecin présent 7)7)
el 24h/24h mais qu'une garde doil &tre assurde en tout temps el particuliérement
en haute saison.

~ M. Yves Bruchez ajoute que les dventuelles plaintes des citoyens sonl adressées
ou transmises a l'exécutif, qui en a regu plusieurs au sujet du manque de service
medical a Verbier a certaines périodes de 'annéde,

&, M. Gérald Maret rappelle que les ambulanciers peuvent &re aider pour la prise en
charge des patients mais que ke SMUR (service des urgences) de Martigny
n'‘existera peut-étre bientdt plus.

7 Mme Cohen confirme peu de centres ont des urgences dans [a région. |l fawdra
y réfléchir dans le cadre de la réflexion pour développer une vision régionale de
la prise en charge médicale.

M. Yves Bruchezr remercie Mme Cohan d'avoir participé a cette séance et rappefle 4
l'assemblée les points principaux de ce dossier qui aménent ke CC ce soir 8 demander
un crédit au CG, Sa présentation reste ci-jointe.

Interventions

1. M. Marcus Bratter demande si les 300'000.- prévus pour garder le centre des
arcades ouvert constituent une dépense unigue 7
¥ M. Yves Bruchez lui confirme que oui,
» M. Marcus Bratter demande encore s'il s'agit de perte en chiffre d'affaires ou de
perte en bénefice 7
» M, Jérome Maret 'informe qu'il s'agit de perte de résultats.

Cormed gindral de Bagres = Plénum du 0212 20020 page & sur 18



2. M. Jean-Pierre Deslarzes, consultant de la Commune, précise a l'assembiée d'od
'on vient lorsque l'on parle de l'offre médicale de Verbier, Le cabinet médical a
connu beaucoup de vicissitudes et de dysfonctionnements. 1l a été loin d'étre un
exemple pour I'offre médicale de la station. Les démarches envisagées s'inscrivent
dans la durée et ne pourront pas résoudne (ous les problémes dans les deux ans. I
est nécessaire de rélablir la confiance de la population dans ce cabinet. Cette
confiance de la population el des touristes passe aussi dans la confiance des
acteurs locaux dans le cabinet, Maintenant que celui-ci est entigremant rénové, il
constitue un excellent outil de travail. Quant & savaoir 57l faut & tout prix maintenir le
cabinet ouvert avant que la Dresse Cohen ne le reprenne, M. Deslarzes estimeral
malheureux de lg voir fermer et que la future responsable doive tout reprandre &
ZE&ro & son arrivée. Il rappelle gqu'il v a 5 ans, six médecins travaillaient & Verbier et
ces médecing engageaient des assistants pour les périodes de forte fréquentation
de la station. Il parait donc y avoir suffisamment de monde & Verbier pour assurer
l'actvité du cabinet des Arcades.

3. M. Frangois Veuthey demande si la Commune de Bagnes a réfléchi a d'autres
sources de financement avant de pansar sortir CHF 350°000.- da plus des caisses
communales (subventions pour les pertes liées au COVID-189, etc.) 7
= M. Yves Bruchez lnforme que, & sa connaissance, celte réflexion n'a pas été

menee,
» M. Jean-Pierre Deslarzes ajoute que 'Etat n'a mis en place aucun soutien pour
les médecing el cabinels médicaux dans le cadre de [a crise lide au COVID-19,

Préavi Pa,

La commission résume la situation par le fait que 2 oplions se présentant & elle
1)} aller dans le sens de la poliique du consail communal, qui ast de rouver une
solution « & tout prix » pour offrir une couverture médicale adjointe d'une garde
en saigon, dans les locaux des Arcades. Ce qui implique d'accepter le crédit
complementaira,
2} Stopper net toule dépense et refuser le crédit complémentaire.

La commission analyse les documents explicatifs fournis. La erédit complémentaire
couvre 2020 uniquemant jusqu'en novembre, stipulant que décembre présenterait des
rentrees el pas de déficit, Au vu de Févolution sanitaire et de la faible probabilité que
décembre se déroule comme une année normale, la commission a proposéd au CC
d'adapler le montant du crédit & une situation qui serait défavorable pour décembre
2020. Ainsi dans le meilleur des cas, le crédit n'est pas totalement épuisé, mais dans
le pire des cas, il est suffisant.

A lunanimité des membres présents. la commission PASSEP approuve le crédit
compléementaire qui a &té mis & jour suite & sa demande.

Préavis de | T
La Cogest donne un préavis positif 8 la majorité de ses membres.

A la question : Acceptez-vous le crédit complémentaire de CHF 350'000.- pour
boucler I'exercice 2020 du I'exploitation du cabinet médical des Arcades a
Verbler 7

Ce crédit complémentaire est accepté par 23 volx pour, 5§ abstentions et 2 voix
contre,
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M. Yves Bruchez remercie l'assemblée pour celle décision et pouwr le fravail gu'elle a
fourni ces qualre dernigres années, || quitte ses fonclions politiques aprés 12 années
au sein de la Commune de Bagnes. Il félicite les conseillers sortants pour lewr
engagement ainsi qua les nouveaux élus de Val de Bagnes et souhaite de frés belles
fétes de fin d'année a chacun el chacune

05. Présentations - Informations

. F‘ial_1 de Cll.h_!l_'tlu-r qa_g- _E_la_l.lr&ttu_ls - r_l'_l‘:_ldi_f_i-l;ﬂ!i_:_l_l_‘l__l:_l!l‘t|l-"& du PAZ

M. Eloi Rossier rappelle brgvement les dléments de ca dossier sur lequel il a déja eu
l'occasion de s'exprimer récemment.

La Commune de Bagnes a examing le dossier pour occcuper les locaux dont elie esi
propriétaire. Le plan de quarier homologueé en 2011 par le Conseill communal n'est
vraisemblablement pas conforme au plan de zones homologué. Il s'avére plus
précisément qu'en veriu du pian de quartier et sous certaines conditions les surfaces
commerciales en rez dimmeubles ne sont pas complabilisées dans la densité, ce qui
n'est pas prévu en lélat dans notre réglement communal des constructions. La
Commune souhaile &re exemplaire el régularser au besoin le dossier dans les
meilleurs dédais. Pour cela, elle envisage d'établir un nouveaw plan de quartier et de la
soumettre & la validation du Conseil d'Etal. Elle va donc mandater sans attendre un
bureau d'whbanisme pour mener ce projet a bien,

1. Mme Mélanie Mento demande si le local des Arcades pourrait alors ne pas
obligatoirement &tre ulilisé pour une aclivité ligée au domaine de la santé 7
= M. Eloi Rossier lui confirme que |a senvitude qui gréve actuellement le
local pourrail dtre levée,

02. Gouvernance des sociétés filles

Comme annoncé en début de séance, ce point sera traité lors d'un prochain plénum
du Conseil général de Val de Bagnes.

06. Postulats et motions

01. Réponse au postulat pour le « renforcement du soutien aux associations
bénévoles locales »

Mme Anne-Michéla Lack annonce a lassemblée qu'en réponse a son postulat du 28
novembre 2019, la Commission des Affaires Sociales a pris des dispositions.

Afin d’avoir une politigue de soutien cohérente et une égalite de traitement entre les
destinataires des aides communales versées, la commission a8 mis en place une
échelle de soutien dégressif en fonction de la destination des montanis versés

» Associations locales

¢ Associations du district
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Associations régionales
Associations cantonales
Associations suisses
Aszzociations internationales

A laide de Mme Mathalie Humber, animatrice socio-culturelle Pro-Senectute
engagée a 20% pour les ainés de la Commune de Bagnes, nous avons convogudé
toutes les associalions bénévoles cauvrant pour les ainés de notre commune, Nous
les avons rencontrées lors d'une soirée le 4 mars 2020 a laquelle 18 représentants
de ces associations étaient présents. Chaque représentant a pu s'exprimer et faire
part de ses besoins. Une telle séance devrait désormais se tenir annuellement.

Le message de l'aulorite communale lors de cette séance a été le suivani : nous
avans les moyens de vous aider financkérement ; si vous avez besoin de matérnel
supplementaire, si vous désirez organiser poncluellement une animation, une sortie
récréative ou culturelle pour les ainés dont vous avez la charge, il vous suffit
d'adresser une demande & Mme Mathalie Humbert ow & M. Stéphane Michellod.
Coux-ci 8o tiennent agalement a votre disposition pour tous soucis d'ordre pratique
que vous pourriez renconirer | ils se chargeront de faire le lien avec les différents
servicas communaux ou les autorités.

Il est prévu d'augmenter les montants d'aide annuelle aux associations bénévoles
o La Lien » et « La Séve » dont les services sont de plus en plus sollicités ainsi qu'a
« table ensemble ».

Dés Mannée 2021, un montant annuel de soutien sera versé a la Fondation Siléne
dont les locaux ont été adaptés et le concept revu. Siléne fonclionne désormais, a
I'aide de quelgques professionnels mais surtout de nombreux bénévoles, comme un
foyer d'accueil de jour pour les ainés de notre commune et permet de décharger
quelgue peu les proches aidant.

Depuis l'annge 2019, la Commune de Bagnes soutient 'association Verbeer 441l qui
met a disposition du maténel de sport adaplé aux personnes & mobilité réduite,

Il est également prévu d'augmenter le budget annuel de soutien & Sport Handicap
Martigny et environ qui accueille des participants de la Commune de Val de Bagnes.

En lien avec les éléments présentéds, voici les modifications budgétaires pour 2021 :

= S580.318.8 Poliigue du Viellissemant — Mandat ProSen/Animation
CHF 50'000.-

+« 580.318.11 Soutien Fondation Siléne
CHF 20'000,-

= 501,367 Aide humanitaire = Association bénévolas locales
GHF 806000, -

02. Interpellation pour la création d'un fonds de soutien afin de financer des
MEesures en cas de crise
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M. Pierre Troilet procéde & la leclure de l'interpellation déposée pour la création
d'un fonds de soutien afin de financer des masures en cas de crise, soil

« Comme vous le zaver, nos PME el indépandants, issus du domaine du lourisme,
de la restauralion, de Mhitellere, de la cullure, du sport, de Nevénementiel, ou qui
en dépendent ont conny des pertes issues de divers frais incompressibles ou ne
powvant dre refaciurés & leurs clients durant la crise sanitaire acluele,

Au vu du caraciére exceplionnel de la sifualion, la Commune de Bagnes doil se
montrer solidaire avec les inddpendants el les PME présenis sur le lermiloire da la
future communal Val de Bagnes. A ce tilre, nous invitons le CC 4 créer un fonds de
15 millions, pouvant éfré ponchionné en cas de crise majeure afin d'en limiter 'impact
économigue, écologigue ef social Par crise, # est ici question d'un événemeant
soudain, imprévisible el sux conséquences importantes pour les habitants ef
habitantes de la valide.

Une fois ponclionné, ce fonds est rdéalimentd a raison de 3.75 millions par année
Jusqu'a son plafond de 15 milions ef caci, dans la mesure ol les résultals financiers
de la collectivile de la Commune Val de Bagnes le parmelient. »

M. Eloi Rossier rappelle que la siluation saniaire actuelle génére un climal
d'incertitudes qui, pour linstant du moins, ne nous permet pas d'envisager I'avenir
avec la sérénité souhaitée, La Task Force mise sur pied par le Conseil d'Elat a édité
une feuille de route qui, si elle peut étre appliguée, devrail permettre de vivie une
saison d'hiver non pas normale, mais avec le meins de dommages el de dégats
possibles.

Les mesures prises dabord par la Confédération, puis par ke Canfon, pour
judicieuses qu'elles soient, ne seront peul-étre pas suffisantes. La Commune de
Bagnes, a limage de ce qu'ell2 a fait ce printemps, devra peul-étre proposer des
mesures complémentairas a celles déja en place. La Commune ne paut intervenir
gue dans la limite de ses compétences politiques el de sas capacités financiéras.

M. Pierre Troillet interpalle ce soir l2 Consail communal en proposant la création
d'un fonds en faveur des PME et des indépendanis. M. Troillet témaoigne ainsi d'une
préoccupation Mgitime et largement partageée par le Conseil communal

Préoccupé par la siluation actuslle et questionng par les acteurs de nofre tourisme,
M. Rossier a d'abord organisé une rencontre informelle a laguelle ont padicipé le
Président de la Société de développement M. Floran Michellod, le Directeur de
I'Office du Toursme M. Simon Wigel, le Président de Téléverbier M. Jean-Albert
Femez, son Directeur général M. Laurent Vaucher et M. Christophe Maret Président
élu de la Commune de Val de Bagnes.

Les principales conclusions qui ressorent de 'analyse a laqualle nous avons
procédé sont les suivantes

1. Sans vaccin, l& vires ne nous laissera que pau de répit.

2. Les voyages en Europa et dans le Monde seront limités, voire interdits,

3. De nouvelles opportunités vont certainemeant se faire jour, notamment avec
la clientéle suisse (suisse allemande) trés présenle cel é1é et le besoin
pressant de vacancas, de libarté el d'espace ressentl par beaucoup. La irés
bonne fréquentation de la station ces dernidres semainas el ces derniers
week-ends en [Emoigne,
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4. Tous les prestataires ne sont pas logés a la méme enseigne. Ceux qui parmi
eux travaillent essentiellement avec la clientéle étrangére risquent d'étre plus
particulierement touchés.

En deuxiéme partie de séance, nous avons regu MM. Stéphane Luisier et Pierre-
Henri Bovsovers pour le W, M. Marcus Bratter pour le groupe d'hétels qu'il exploile
et Mme Dorsaz pour les Elfes. lis n'ont pas été cholsis au hasard ; en effet, les
propriétaires de R2 nous seront trés certainement fidéles cet hiver, de surcroit
beaucoup de personnes cherchent des biens a louer voulant se mettre & « 'abri »
de la pandémie. Le secteur le plus exposé est donc celui des hdtels, des lits chauds.
La situation acluelle evoluera considerablement en fonction notamment des
decisions prises par nos woisins, telles que les restrictions aux déplacements
annoncees par ke Président Macron. Mous sommes également dans I'altente des
décisions de la Confédération 4 ce sujet, décisions qui seront en principe connues
vendredi soir. En conclusion, il ne s'agira pas de sauver tel ou tel prestataire, mais
bien notre saison d' hiver,

Four ce faire, melire a disposition de nos autorités un fonds dont le montant a été
estimé a 5 millions, leur permettra d'agir et de réagir le moment venu. Ce fonds
soutiendra des actions ciblées a l'altention des hitels et des logeurs. |l servira
également & compléter les aides de la Confédération et du Canton pour les cas de
rigueur. Nous avons pu constater avec satisfaction que la Confédération — pressée
par les Cantons — a mis & disposition des cas de rigueur un montant d'1 milliard
competé par quekque 30 millions du Canton,

M. Jérdme Marel prend la parole et présente a lassemblée les solutions proposées
pour les cas de rigueur, en precisant que cet ensemble de mesures n'est pas
exhaustif, Sa présentation reste ci-jointe.

M. Eloi Rossier lermine cette présentation en rappelant qu'l y a une certaine
urgence a4 &tra prét en fonction de I'évolution de la situation, que nous ignorons
aujourd'hui. |l y a déja de I'animation dans la station de Verbier, animation empreinte
néanmoins de discipline. La demande de création d'un fonds pour les crises sera
etudiée par le CC de Val de Bagnes, mais aujourd'hui il faut avant tout répondre &
lurgence.,

| nterventions

1. M. Pigrre Troillet remercie le CC pour les mesures proposées et pour son travail
dans le cadre de ce dossier. La proposition du CC correspond aux préoccupations
des signataires du postulal.

2. M. Thomas Corthay n'arrive pas comprendre la nofion d'urgence pour ces 5 mios. I
esl de coutume de présenter ce type d'élément au CG avant que celui-ci ne procéde
au vote, afin de lui laisser le temps de la réflexion. Il s'agit d'un montant important
Les élus de la prochaine législature pourront tout-a-fait continuer le travail des &lus
actuels, et notamment pour ce point.

» M. Eloi Rossier lui précise que la période actuelle est baignée d'incertitudes. |l se
peut que lincendie se declare. 51 par malheur cela arrive, Il st souhaitable que
la réserve d'eau soit suffisante pour I'éleindre. Si l'incendie ne se déclare pas, la
reserve d'eau reste 4 disposition. Attendre que lNncendie se déclare pour réagir :
c@ sera trop tard. |l s'agit de se serrer les coudes I'espace de 4 4 5 mois, avec
lespoir que d'une part le virus voit son agressivité quelgue peu diminuer, ce 4
quoi peu personnes croient, et d'autre part que son agressivitd n‘augmante pas.
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Tant la Confédération gue e Canton ont pris des mesures pour ameliorer la
situation actuelle dont beaucoup de personnes souffrent. Les gens doutent de la
survie de leur entreprise. Ce montant de CHF 5 mios doit &tre mis a la disposition
des autorités communales de Val de Bagnes qui ne manquera pas d'infarmar le
CG réguligrement & ce sujet. M. Rossier encourage l'assemblée & voter « oui »
4 la demande de crédit complémentaire de ce soir.

3, Mme Mare Oreiller demande pourguei ke vole de ce soir concerne soif un credit

complémenltaire soir la création d’un fonds ?

= Mme Mento lui précise qu'une interpellation a été déposée pour la création d'un
fonds de CHF 15 mios el que le CC a répondu & cette demande par une contre-
proposition pour lattribution d'un crédit complémentaire de CHF 5 mios pour
aider I'économie,

¥ Mme Oreiller estime que le crédit complémentaire ne permetira pas de prévoir
les eventuels problémes futurs.,

= M. Rossier Ninforme qu'il sera possible de créer des résenves avec les nouveaux
outils qui seront mis a disposition du futur Conseil communal. La question de la
erdation d'un fonds sera donc étudiée. Mais aujourd’hui le CC estime qu'il faut
déblogquer des fonds supplémentaires dans l'urgence pour anficiper un éventuel
nouveal incendie,

» Mmea Mento ajoute que la mise en place d'un fonds doit passer par la mise en
place d'un réglement et que cela prend beaucoup de tamps. C'asl la fulure CC
de Val de Bagnes qui travaillera sur ce sujet,

4, M. Thibaut Descoeudres demande si ce montant de CHF § mios de crédit
complémentaire est suffisant et 3'il ne faudrait pas l'augmenter 7
# M. Rossier l'informe que ce montant a été évalué en fonction des contacts qu'il a
el aved les acteurs dconomiques de la région. Ce montant parait suffisant.

5. M. Sébastien Rossor estimea gue les modalités d'utilisation de ce montant devraient
éire précisdes au CG pour qu'il sache clairement qui va toucher quoi. Le GG
représante Pentier de la population el doit s'assurer gue 'utilisation de ce montant
soit équitable,

= L'analyse faite précise que si la communa mat en place des actions de promation
pour occuper les lits chauds, tous les acteurs communaux en profiteront, lui
expligue M, Rossier. Pour les cas de rigueur, ils seront étudids au cas par cas
avec beaucoup d'altention.

6. M. Pierre Troillet trouve que beaucoup de mesures sont prévues pour donner du
pouvoir d'achat mais y-a-Ull des mesures prévues pour les entreprises locales qui
souffrent (restaurateurs, cafetiers, etc.) 7
» M. Jérdme Maretl l'informe que ces cas font partie des cas de rigueur prévus

(PME, etc.). Le type d'aide n'a volontairement pas été définl précisément pour
éviter des blocages éventuels mais les cas de rigueurs seront étudiés au cas par
Cas avec soin.

T. M. Thomas Corthay reconnait qu'il s"agit d'une situation exceplionnalle mais regrette
le fait que la présentation du sujet et la prise de décision aient lieu ke méme soir, ce
qui ne donne au CG aucun temps de réflexion sur ce gros montant.

7 Mme Mento rappelle que déja en novembre une interpellation pour un fonds de
30 mios avail &té déposée. La Commission avait travaillé sur cette proposition et
avait ramené ce montant & CHF 15 mios. La situation acluelle est particuliére et
il ne s’agit en effet pas d'un montant anadin. Toutefois, nous nous trouvons dans
une situation d'urgence et il est nécessaire de sa lancer dans la mise an place
de ce fonds
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A la question : étes-vous d'accord d'entrer en matiére sur cette interpellation
et de voter ce solr sur ce crédit complémentaire 7
Ceotte entrée en matiére est acceptée par 25 voix pour, 4 abstentions et 1 refus.

A la question : Acceptez-vous le crédit complémentaire de CHF 6 mios pour
la constitution d'un fonds a utiliser pour soutenir I'économie locale dans le
cadre du Covid-19 7

Ce crédit complémentaire est accepté par 21 voix pour, B abstentions et 2
refus.

M. Eloi Rossier remercia 'assemblée, Grace a cette décision, le Conseil communal
pour reagir en fonction de I'évolution de la situation.

M. Pierre Troillet souhaite tout de méme que 'assemblée procéde & un vole sur le
principe de la création d'un fonds en cas de crise car bien qu'un vole sur une
interpellation n'a pas force de décision, il permet d'envoyer un signal.

A la question : acceptez-vous le principe de la création d'un fonds en cas de
crise d'un montant de CHF 15 mios 7
Ce principe est refusé par 14 voix contre, 11 abstentions et 7 voix pour.

Mme Mento précise que bien que ce principe soit aujourd’hui refusé, le sujet sera
reetudie lors de la nouvelle lagislature.

03. Situation des postulats et motions
Le tableau de situation des postulats el motions ouverts resta cijoint, pour
information.
07. Divers
01. Bilan général de législature

M. Eloi Rossier prend la parole devant 'assemblée et rappelle que dans un peu plus
de 3 semaines, il aura remis son mandat & son successeur et comme Cincinnatus
que le senat romain était venu chercher pour le porter aux responsabilités, s'en
retournera & la culture de ses champs, champs d'activités et autres hobbies que par
la force des choses il a négligés ces demidres anndes,

Ce soir, au larme du dermier Piénum de la législature, il souhaite prendre congé de
l'assemblee el rappeler les points forts de ces 8 demiéres années.

Tour a tour, il a fallu faire face aux changements de certaines lois : la LRS et la LAT
ont modifie et vont encore profondément modifier non seulement le cadre kagal dans
lequel nous ceuvrons, mais aussi, si ce n'est surtout, nofre conomie,

Avec fierté, nous pouvons toutefois affirmer que ke passage dun tourisme de la
construction a celul de lNexploitation, & défaul d'étre pleinement achevé, est en
passe d'étre réussi. [l en veut pour preuve le développement réjouissant de la saison
d'étéd, la réussite du VIP Pass auprés de nos clients et de nos propriétaires,
l'explosion de la pratique du vélo sous toutes ses formes, ke succds réjoulssant do
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I'E-Bike Festival et du FPALP, la reconnaissance internationalemeant confirmée du
Verbier Festival, etc,

Verbier et le Haut Val de Bagnes font des envieux, tant mieux. Conscients toutafols
de nos faiblesses, nous avons cherché a les combler, par exemple en appelant de
nos veeux la rénovation de nos hitels. En y ajoutant le soutien & la rénovation de
notre parc immobilier, nous nous sommes installés, depuis 2011 déja, avec la fonds
MNER et aujourd’hui plus encore avec le fonds spécifiqgue d'un million que le CG a
réceamment accepté, dans une écologie appliquée qui dépasse ke niveau des
intenfions pour une mise en ceuvre pragmatique. Noublions pas non plus que
depuis 2014 Bagnes est « Cité de I'Energie », label confirmé par Naudit de l'an
dernier. Quant a la mobilité, voild un secteur en pleine mutation, essentiel 4 nolre
développement et dans lequel nous avons oblenu quelques beaux succés

Le Verbier Express mis en service en décembre 2019
La mise en place de Quick Pick sur les lignes Lourtier-Le Chable et Bruson-
Le Chable, qui équivaut & ung institutionnalisation secunsee de lNauto-stop.

- L'accés gratuil aux lignes TRY sur le territoire commenal pour nos jeunes et
Nos anciens.
Liintégration en décembre 2021 de la laison cablée Le Chable-Verbier dans
TRV.

En automne 2012, un journaliste avait posé a M. Rossier la quaestion suivante
w Comment ferez-vous lorsgque la marge d'aulofinancement de la Commune se
réduira comme peau de chagrin et qu'elle n'avoisinera plus que 10 mios 7 ». || était
persuadé qu'a la suite de la LRS la Commune de Bagnes allait rantrer dans le rang
et qu'elle ne pourrait pas maintenir son attractivité. Or, rien de tel ne s'est produit,
au contraire. La marge d’aulofinancement esi aujourd’hui meilleura qu'elle ne l'était
hier.

Ce succés, nous 'avons bati ensemble malgré le franc forl, le BREXIT, lincende
du Centre sportif et aujourd'hui ke COVID. Le CG a toujours été 1a lorsque e Conseil
communal I'a sollicité. Il a compris que demain ne se construil pas avec les yeux
d'hier, ni méme avec ceux d'aujourdhui, Il @ su &lre audacieux parce quil a
conflance en ce coin de pays et quil 'aime. Son engagement &t ses demeres
décisions an tAmoignent.

Celle confiance et celle audace, les populations de Volleges et de Bagnes les ont
partagées avec leurs aulorités. M. Rossier a eu beaucoup de plaisir a conduire le
dossier de la fusion avec zes collégues, tant de Volléges gue de Bagnes. Demain,
la Commune de Val de Bagnes sera migux armée d'abord pour défendre ses
intéréts, & Sion nolamment, ensuile pour renforcer son atiractivité qu'il 3’agit de batir
tous les jours sachant que rien n'est jamais acquis.

La sérénité, I'harmeonie dans les relations entre Nexéculif et le 1&gislatif a parfois
manqué, La conduite de certains dossiers — mineurs peut-élre sur le plan financiar
mais emblématiques des problémes renconirés - n'a pas été irréprochable, loin s'en
faut, tant du coté de I'administration que du suivi politique. Ces couacs ne doivent
plus se reproduire. lls coltent trop chers, en temps, en énargie &t surtout en terme
dimage. Mesdames Messieurs les Conseiflers communaux el generaus
nouwvellement &us, Mesdames Messieurs les Directeurs opérationngls, soyez-y
attentifs & I'avenir, guel que soit volre niveau de responsabilité.

La communication, ou plutdt ke mangue de communication, vaste sujel, véritable
serpart de mer : on aimerait toujours lui faire porder e chapeau de tous nos
manguements. Mais, Mesdames et Messieurs, soyons honnéles. A chaque fois que
NoUs avons communiqué en prenant [a peine, le temps de nous rencontrer, de nous
écouter, de nous expliquer, l'essentiel de nos diffarends s'est dissipé. Oul, les
prochains Conseils tant communal que général y veilieront avec attention. Madame
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la Présidente a d'ailleurs préparé 4 ce sujet un réglament que le prochain Conseil
geénéral devra approuver, propre a dviter les écuails dans lesquels nous sommes
malheurausement parfois tombés. Cela ne suffira toutefois pas sans bonne volonté,
sans un suivi minutieux des dossiers en cours.

Quant a 'affaire des consiructions et & ses développements annexes, trop souvent
arfificiellement entretenus, comment ne pas en parler 7 Administrativement, elle
touche a son ferme. Merci ef bravo au service des constructions, &4 ses
collaboratrices et collaborateurs, pour leur engagement professionnel. Merci
egalement aux conseillers communaux en charge de ce serice qui ont fout
entrapris pour qua la question soit réglée dans le respect du délai que nous nous
sommes nous-méme imparti, soit le 31.12.2020. Sur le plan judiciaire i n'en ira pas
de méme ; laffaire durera encore quelques trop longues années. Que faul-il an
retenir 7 ou plutdt, Mesdames Messieurs, que faut-il oublier 7 La haine qu'elle a
suscitee chez certain, le fiel indiscontinu que les réseaux sociaux el autres blogs
contribuent & répandre, les souffrances inutiles, gratuites qu'elle a provoquées chez
les personnes directernent touchées et impliquées, auprés de leurs familles
respaclives, comme chez d'autres aussi. Peu parmi ceux qui se plaisent a jouer les
Justiciers ont pris la mesure de ces dégats, portés par une jabousie viscérale qu'ils
vouent @ cerains, se cachant derriére une prétendue défense du bien public,
cccultant volontairement la wérité, considérant la réalitd non pas pour ce qu'elle est,
mais pour ce quils voudraient qu'elle soil. Il en est parfois ainsi de la vie des
communaulés humaines,

Pour étre complet, il faudrai également mentionner les dossiers qui n‘ont pas abouti,
ceux pour lesquels nous avons échoud. Pour ne pas allonger, je m'abstiendrai et
préfére me tourner avec confiance vers l'avenir. Mesdames et Messieurs, profitons
de la nouvelle legislature pour quitter définitivement ce miasme, sortir de Fomiére,
laisser les personnes en paix ot dlever nos Ames vers e baau et le juste,

Vive la Commune de Val de Bagnes !

M‘ Remerciemants

i, Marcus Bratter remercie les Conseillers communaux sortanis pour leur
engagement et tout particulidremant M. Eloi Rossier aves lequel il 8 beaucoup
collaboré durant ses 8 ans de présidence. M, Rossier a été un Président engagé
pour le tourisme et I'économie de sa commune el de |a station de Verbier.

Mme Meélanie Mento souhaite également remercier tous les membres du Conseil
communal et du Consedl général pour leur engagement et souhaite aux futurs
conseillers la meilleur pour la législature 2021-2024. Lors du présent plénum, e
sujet de I'économie a pris beaucoup de place, Mme Mento rappelle gue la santé ast
également un sujet important et souhaite donc a 'assemblée ainsi gu'aux familles
de chacun et chacune une frés bonne santé.

M. Christophe Maret, Président élu de la nouvelle Commune de Val de Bagnes,
prend |a parole ot ramercie M. Eloi Rossier pour le travail quil a entrepris dans ke
cadra de la fusion ainsi que pour son grand engagement dans le cadra de la
passation de ses dossiers. M. Maret remercie également le Conseil général pour les
décisions prises ce soir qui vont permetire au nouveau Conseil communal de Val de
Bagnes d'avancer dés le mois de janvier 2021. Il souhaite & chacun et chacune de
bonne fétes de fin d'annéa.
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La dermiére assemblée de la législature 2017-2020 se termine par les applavdissements de
l'assemblee.

La séance est levée a4 22h20.

Annexes .
- Présentation des décisions pour Curala - 04.04
- Présentation des fonds communaux — 04.02
- Présentation pour le crédit pour GECAL SA - 04.07
- Présentation pour le crédit pour les Arcades - o404
- Présentation crédit complémentaire mesures Covid-19 - 06.02
- Tableau des postulats et motions - 65.03

Pour le Conseil général de Bagnes :

f 1o "
henl s A7
Mélanie ™ Rodolphe Perreten
Présidente Vice-Prasiden|

o
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	PV Plénum_tourisme
	PV Plénum 26.09.2018
	18.11.21_PV Plénum - Conseil génréal
	18.12.12_PV Plénum du 12.12.2018_Sans annexes
	19.03.20 - PV Plénum 20190320_Sans annexes
	19.04.15_PV Plénum 15.04.2019_Sans annexes
	19.05.13_PV séance plénière tourisme_Sans annexes
	19.06.12_PV plénum_Sans annexes
	19.09.18_PV Plénum du 18.09.2019_Sans annexes
	19.10.22_PV Plénum_Energie_22.10.2019_Sans annexes
	19.11.20_PV Plénum 20.11.2019_Sans annexes
	19.12.11_PV Plénum 11.12.2019_Sans annexes
	20.01.22_PV Plénum du 22.01.2020_Sans annexes
	20.06.09 PV du plénum du CG
	20.06.17 PV du plénum du CG
	20.08.19_PV du Plénum du 19.08.2020_Sans annexes
	20.10.07_PV CG du 07.10.2020_Sans annexes
	20.12.02_PV CG du 02.12.2020_Sans annexes

